Alfred Fresin

,Bediirfnisorientierte Versorgungswirtschaft (BVW) statt Kapitalismus

Eine Kritik der Marktwirtschaft und die Umrisse einer Alternative"
(Taschenbuch: 304 Seiten, Verlag: Lang, Peter Frankfurt; Auflage: 1 (Oktober 2005),
ISBN-10: 3631544464

ISBN-13: 978-3631544464)

INHALTSVERZEICHNIS
VORBEMERKUNGEN
Vorbemerkungen zur zweiten Auflage
EINFUHRENDER LEITFADEN

Teil 1: Kritik der Marktwirtschaft

Teil 2: Das alternative Modell

Teil 3: Frihere alternative Modelle und realisief&rsuche
Ergénzende Bemerkungen

DIE NOTWENDIGKEITEN EINER UNNOTIGEN OKONOMIE

1 Privateigentum und Geld

2 Geld und Profit

3 Konkurrenz um den Profit

4 Konkurrenz um den Arbeitsplatz
5 Geld als Kredit

6 Kredit als Spekulation

7 Resumee

Ergdnzende Bemerkungen

DAS ELEND DER MARKTWIRTSCHAFT

1 Armut

2 Arbeit

2.1 Der schlechte Ruf der Arbeit in der Marktwittat
2.2 Moderne Arbeit

3 Gesundheit

4 Umwelt

5 Krieg und Frieden

6 Resiimee

DER STAATLICHE UMGANG MIT DER MARKTWIRTSCHAFT UND EREN ELEND

1 Grundsétzliches zum birgerlichen Staat

1.1 ,Wer" ist der blrgerliche Staat?

1.2 Charakteristika des birgerlichen Staates

1.3 Der funktionale Umgang mit den Staatsbirgern
2 Menschenfreundliche (soziale) Marktwirtschaft?
2.1 Die Reduzierung der ,Normalarbeitszeit"

2.2 Was ist von staatlicher Politik zu erwarten?
2.2.1 Armut / Wohlstand

2.2.2 Arbeit

2.2.3 Gesundheit

2.2.4 Umwelt

2.2.5 Krieg und Frieden

2.3 Das Verhéltnis des Birgers zu Staat und Martgehaft
3 Resumee



GRUNDRISS DER BVW

1 Zwecke der BVW

2 Voraussetzungen der BVW

2.1 Vergesellschaftung der Produktionsmittel
2.2 Gemeinsamer Wille

2.3 Hohes Niveau der Technologie

2.4 Uberregionale Durch- und Umsetzung der BVW
3 Ausgangspunkt: Erfassung der Bedurfnisse undBddarfs
4 Planung der Produktion und Leistungserstellung
4.1 Aufgaben der Planungskomitees

4.2 Mitarbeiter der Planungskomitees

4.3 Vielfaltigkeit der Guter

5 Produktion von Gebrauchswerten

5.1 Vergesellschaftung (versus Privateigentum)
5.2 Gebrauchswert ( versus Tauschwert)

5.3 Planzahlen

5.4 Qualitat

5.5 Produktivitat

5.6 Einhaltung der Liefertermine

6 Arbeit (und Zuteilung) in der BVW

6.1 Zweck der Arbeit

6.2 Planung der Arbeit

6.3 Angenehme Arbeitsbedingungen

6.4 Arbeit und Zuteilung

6.4.1 Zuteilungsstufen (Dreistufenmodell)
6.4.1.1. Grundstufe (Grundanspruch)

6.4.1.2. Aligemeinstufe (Allgemeinversorgung)
6.4.1.3. Sonderstufe (Sonderversorgung)

6.4.2 Bewertung der Arbeit

6.4.2.1. Schwere der Arbeit

6.4.2.2. Zulauf zu bestimmten Arbeiten

6.4.2.3. Ausfiihrung der Arbeit

6.4.3 Arbeitszeiterfassung

6.5. Mdgliche Schwachpunkte des Arbeits- und Zutgjsmodells?
6.6 Andere Guterzuteilungsmodelle

6.6.1 Geldzirkulationsmodell

6.6.2 Arbeitsgeldmodell

6.6.3 Fixkreditmodell

6.6.4 Mehrstufenmodell

6.6.5 ,Jeder nach seinen Féahigkeiten, jedem ndokrs&edurfnissen*
6.6.6 Resuimee Zuteilungsmodelle

7 Zuteilung

7.1 Zuteilungssystem

7.2 Information

7.3 Chipkarte

7.4 Nutzungsdauer

7.5 Spezielle Guter und Leistungen

7.5.1 Dienstleistungen

7.5.2 Wohnungen

7.5.3 Speisepavillons / Nachtarbeit

7.5.4 Haushaltsarbeit

7.5.5 Kunst und Sport

8 Ausbildung

9 Gesundheit

10 Umwelt

11 Politik

11.1 Die (politischen) Gremien

11.2 Verbindliche Regelungen



11.3 Sicherheit und Beurteilungsinstanzen
11.4 Informationen

12 Ethik

12.1 Erstes Beispiel: Anerkennung der Person
12.2 Zweites Beispiel: Gleichberechtigung

13 AuRenhandel, Au3enpolitik

DER UBERGANG

1 Uberzeugungsarbeit
2 Stichworte zum Umbruch
3 Die Umgestaltung
3.1 Erste Phase

3.1.1 Politik

3.1.2 Okonomie

3.1.3 Arbeit

3.1.4 Gesundheit
3.1.5 Ausbildung

3.2 Zweite Phase

3.3 Dritte Phase

DIE GEGNER DER BVW (UND IHRE ARGUMENTE)

1 Der (erfolgreiche) burgerliche Staat
2 NutznieRRer der Marktwirtschaft

3 Charakter des Menschen

3.1 Erziehung

3.2 Homo homini lupus

3.3 Die Vernunft des Menschen

3.4 Arbeitsmoral

3.5 Konkurrenz

4 Okonomie

4.1 Planung

4.2 Knappheit

4.3 Geld und Preis

4.4 Sowjetokonomie — ,Realer Sozialismus*
5 Demokratische Werte

5.1 Freiheit

5.2 Individualitat

5.3 Freie Wahlen

6 Tugend

DIE ALTERNATIVE GESELLSCHAFT ALS UTOPIE

1 Thomas Morus — ,Utopia“
1.1 Erstes Buch (Kritik)

1.2 Zweites Buch (Modell)
1.3 Resumee

2 Edward Bellamy — ,Looking Backward"
2.1 Kritik der Marktwirtschaft

2.2 Die neue Gesellschaft

2.3 Resiimee

DIE NICHT-UTOPIE: DER WISSENSCHAFTLICHE SOZIALISMUS



1 Kritik am Kapitalismus

2 Das Programm

3 Wissenschaft statt Utopie
4 Historischer Materialismus
5 Resuimee

REALISIERTE VERSUCHE ALTERNATIVER OKONOMIEN

1 Vorspann: Die Reduktionen in Paraguay
1.1 Errichtung

1.2 Versorgungswirtschaft

1.3 Resumee

2 Der Kriegskommunismus und der Reale Sozialismus
2.1 Der Kriegskommunismus

2.1.1 Kritik an der Marktwirtschaft

2.1.2 Vorstellungen hinsichtlich einer neuen Gesélhft
2.1.3 Die Voraussetzungen des Ubergangs zum Konsmmurs
2.1.4 Die Umgestaltung

2.1.4.1 Industrie

2.1.4.2 Landwirtschaft

2.1.4.3 Arbeit und Verteilung

2.14.4 Geld

2.1.5 Der Abbruch

2.1.6 Resuimee

2.2 Der Reale Sozialismus

2.2.1 Die Etablierung des Sozialismus — Aufstieg\Xieltmacht
2.2.2 Kollektivierung, Verstaatlichung, Vergesefiattung
2.2.3 Revidierte Vorstellungen hinsichtlich eineuen Gesellschaft?
2.2.4 Vom Sozialismus zum Kommunismus

2.2.5 Ausnutzung der Ware — Geld — Beziehung

2.2.6 Die staatlich dirigierte Warenwirtschaft

2.2.7 Anmerkungen zum politischen System / Statinis
2.2.8 Resuimee

3 Der Dritte Weg — Volksrepublik China

3.1 Maoistisch sozialistische Ara

3.1.1 Die Grundung des ,roten” China

3.1.2 Maoismus

3.1.3 Entwicklung bis Maos Tod

3.1.4 Resumee

3.2 Postmaoistische Ara

3.2.1 ,Sozialistische Warenwirtschaft* (ab 1978)
3.2.2 ,Geplante Marktwirtschaft ohne Kapitalismiab 1984)
3.2.3 ,Sozialistische Marktwirtschaft* (ab 1994)
3.2.4 Resuimee

SCHLUSSBEMERKUNG
LITERATURANGABEN

ANHANG



Vorbemerkung

Der Titel dieses Buches weckt vielleicht bei einigen das Interesse, sich die Ausfihrungen genauer
anzusehen, bei anderen verursacht dieser ein Naserimpfen: noch so eine Utopie und einer der
glaubt, es besser zu wissen.

Tatsachlich findet sich in der Literatur (und auch im Film) eine Fille von Schilderungen einer besseren
Welt. Angesichts dieser Fulle nimmt sich die Zahl verniinftiger Gesellschaftsmodelle, die aus einer
wissenschaftlichen Beschaftigung mit der Marktwirtschaft entspringen und einen radikalen Bruch mit
dieser bedeuten, und solche Alternativen, die nicht bloRe Fantasie, Marchen oder Utopie sein wollen,
sehr bescheiden aus.

Das ist auch der Grund, weshalb bei der Behandlung ,schon dagewesener” Alternativen auf
geschichtlich gesehen unaktuelle Ansatze nadher eingegangen wird. Dabei handelt es sich um
Modelle, die einer 6konomischen Kritik der Marktwirtschaft entspringen und in einer ernsthaft
durchdachten Alternative miinden.

Das im Hauptteii des Buches vorgestellte Wirtschafts- und Gesellschaftsmodell einer
.bedurfnisorientierten Versorgungswirtschaft* wird sich selbst der Bezeichnung als Utopie nicht
entziehen kénnen, obwohl es nicht blof3 Utopie sein soll. Trotz dieses Anspruches, ein realisierbares
Modell zu présentieren, kann dieses nicht als ,dogmatisch wahr* bezeichnet werden. Der
Modellentwurf ist nicht die Beschreibung bestehender Wirklichkeit und auch keine wissenschaftliche
Prognose, wie eine zukiinftige Gesellschaft aussehen wird. Sollte in mehr oder weniger ferner Zukunft
die Marktwirtschaft durch eine andere Wirtschaftsform abgelést werden, so liegt es an den Beteiligten,
sich auf die Organisation einer menschenfreundlichen Okonomie zu einigen. Die Ausfilhrungen zur
zbedurfnisorientierten Versorgungswirtschaft* kdnnen dafir Uberlegenswerte Anhaltspunkte bieten.

Nicht verhohlen werden soll, dass dem Autor bei der Beschaftigung mit dieser schwierigen Thematik
ahnliche Gedanken wie Thomas Morus, die dieser in seiner Vorrede zur ,Utopia“ schildert, in den Sinn
kamen:

.Indessen, um die Wahrheit zu sagen, bin ich mir selbst noch nicht im Klaren, ob ich das Werk
Uberhaupt herausgeben soll. Der Geschmack der Menschen ist namlich so verschieden, die
Einstellung mancher Leute ist so seltsam, es gibt so viel Undank, so viele widersinnige Urteile, dass
damit offenbar die viel besser zurechtkommen, die froh und sorglos in den Tag hineinleben, als die
sich mit der Sorge abplagen, etwas zu verotffentlichen, was undankbaren und verwdhnten Lesern
Nutzen oder Vergniigen bereiten kénnte."

Dank erwarte ich nicht — ein wenig Aufmerksamkeit erhoffe ich.

Vorbemerkungen zur zweiten Auflage

9. November 2008

Diese zweite Auflage erscheint ausschlielich im Internet. Die erste Auflage war nur als Buch
erhaltlich. Aufgrund von Stellungnahmen nach der ersten Auflage wurden in der zweiten Auflage bei
einigen Kapiteln Ergdnzungen hinzugefugt.

Wieder einmal kriselt es gewaltig — die gesamte Weltwirtschaft ist davon betroffen. Die Kritik am

Kapitalismus boomt, die Marx-Engels-Werke sind gefragter denn je. Doch trotz all des Elends und der
Existenzangste, die durch die Vernichtung von Kapital dramatisch ansteigen, werden die wenigsten



am Kapitalismus selbst irre. Es werden verantwortungslose und gierige Spekulanten fir die Misere
verantwortlich gemacht. Staaten pumpen Milliarden Dollars, Euros etc. in die Wirtschaft, vor allem um
das Bankwesen zu stiitzen. Wirden diese aberwitzigen Summen an die von der Misere der
Marktwirtschaft Betroffenen verteilt, gébe es keine Armut mehr. Fir eine bedirfnisorientierten
Versorgung steht das Geld in der Marktwirtschaft allerdings nicht zur Verfiigung, sondern vielmehr
dafir, dass aus Geld wieder mehr Geld wird. Fir die RettungsmalRnahmen bezuglich ihrer
Marktwirtschaft werden die Staaten noch gelobt: Die Wirtschaft wird angekurbelt und Gewinne werden
in wahrscheinlich absehbarer Zeit wieder attraktiv. Auszubaden haben dies, wie immer in der
Marktwirtschaft, diejenigen, die wenig bzw. kein Geld haben und nur auf die Zurverfigungstellung
ihrer Arbeitskraft angewiesen sind.

Diese Krise wird schon einiges verandern, die Grundfesten des Kapitalismus wird sie jedoch (leider)
nicht angreifen. Diese kénnen nur durch einen bewussten Akt der Betroffenen beseitigt werden.

November 2008

EINFUHRENDER LEITFADEN

Teil 1: Kritik der Marktwirtschaft

Der Gegenentwurf zur Marktwirtschaft setzt eine Kritik dieser Okonomie voraus. Diese wird in den
ersten Abschnitten des Buches ausgefiihrt. Thesenartig werden die Okonomie der Marktwirtschaft
(frGher auch als Kapitalismus bezeichnet), deren Wirkung auf Lebensbereiche und der Umgang der
staatlichen Politik mit diesen Wirkungen dargestellt.

Im ersten Kapitel ,Die Notwendigkeiten einer unnétigen Okonomie* wird die 6konomische Basis dieser
Gesellschaft beleuchtet. Diejenigen, die tagtéglich damit umzugehen haben, beziehen sich meist
positiv darauf, weil sie auf Gedeih und Verderb darauf verwiesen sind. Markt, Privateigentum, Geld,
Konkurrenz erscheinen als ,natirlich* (- ,es geht gar nicht anders®), gottgegeben, verniinftig oder
notwendig. Notwendig ist die Marktwirtschaft tatsdchlich vom Standpunkt des Kaufs und Verkaufs von
Eigentum und der damit verbundenen Vermehrung von Reichtum. Unnétig und kontraproduktiv ist
diese allerdings dann, wenn eine Wirtschaft vom Standpunkt begutachtet wird, all ihren Mitgliedern
einen gesicherten und (bedurfnis)befriedigenden Lebensunterhalt zu ermdglichen. Ist dies tUberhaupt
Sinn und Zweck der Marktwirtschaft? Die Antwort lautet: nein. Es werden zwar massenhaft
Gebrauchguter produziert, diese liegen allerdings als privateigentiimliche Waren vor, welche nur mit
entsprechender Zahlungsfahigkeit angeeignet werden kénnen. Nur mit Geld kommt man an die Waren
heran, die jeder fir seinen Konsum braucht: Geld 6ffnet und — bei nur spérlicher Menge — verschlief3t
den Zugang zum Warenangebot. An das Geld kommt der Grof3teil der Menschheit nur durch den
Verkauf ihrer Arbeitskraft ran. Der Lebensunterhalt der Massen ist einerseits Geschéft firs Kapital (als
verkauftes Konsumgut) andrerseits aber auch Kostenfaktor als Lohn. Diese Anspriiche des Kapitals
wirken sich durchwegs schéadlich fir die Arbeitskrafte aus. Konkurrenz und Spekulation treiben die
Marktwirtschaft voran — mal in eine Krise, mal in einen Boom. Keiner, auch nicht die oft befragten
Wirtschaftsfachleute, weil3 so recht, wie sich ,die Wirtschaft" entwickelt.

Die Wirkungen, welche die Marktwirtschaft bei vielen Mitwirkenden zeitigt, machen das ,Elend der
Marktwirtschaft“ aus. Nicht nur in der Dritten Welt, auch in den Metropolen der Marktwirtschaft gibt es
nach wie vor Armut — und das nicht zu knapp. Nur Schonféarberei und Vergleiche mit mieseren Zeiten
oder &rmlicheren Landstrichen kénnen diese kaschieren und retuschieren.

Die Arbeit und der Arbeitsplatz werden in der Marktwirtschaft oftmals beargwéhnt — und das kommt
nicht von ungefahr. Arbeitsentgelt, Arbeitszeit, Arbeitsinhalte und Arbeitsbedingungen sind oft



keineswegs dazu angetan, die Arbeit als befriedigend oder angenehm zu empfinden. Darunter leidet
dann u.a. auch die Gesundheit, deren Erhaltung in der Marktwirtschaft ein ,Kostenproblem® ist.
Besonders ,unangenehm* fallen dabei in dieser Gesellschaft Arbeitslose, Kranke und altere Personen
auf, die den Sozialstaat ,belasten”, weil sie nichts (mehr) ,erwirtschaften”. Und mittlerweile ist auch die
,Umwelt* zu einem Problem geworden. Die Unterwerfung der Natur unter marktwirtschaftliche
Kriterien fuhrt zu Schaden, die kurzfristig entstehen und nur langfristig, wenn Uberhaupt, zu beseitigen
sind. Dies gilt auch fir die Schaden durch Kriege, die unter dem Titel Freiheit und Demokratie gefiihrt
werden und Stérungen des marktwirtschaftlichen Zugriffs auf gewisse Regionen bereinigen sollen.

Ist nun von der Politik des demokratischen birgerlichen Staats eine Behebung dieser Zustédnde zu
erwarten? Wie sieht der ,staatliche Umgang mit der Marktwirtschaft und deren Elend" aus?
Diesbezlglich ware zu klaren, um Missverstéandnisse zu vermeiden und diese Fragen zu beantworten,
wer der Staat ist und worin die Grundprinzipien seiner Politik bestehen. Kénnte sich woméglich
aufgrund dieser Klarung ergeben, dass die Menschenfreundlichkeit dieser Politik sich in sehr eng
abgesteckten Grenzen halt? Auch wenn die dafur Zustandigen standig beteuern, das Beste fir ihre
Wabhlerlnnen erreichen zu wollen — welche Wahlerlnnen meinen sie und wie gut ist das Beste fur wen?
Allen kdnne man es gar nicht recht machen, beteuern die Politiker — da haben sie recht, denn dies ist
auch nicht gut méglich in einer Gesellschaft, die auf Interessengegensétzen beruht. Was kénnen also
unzufriedene und kritische Menschen erreichen und erwarten, wenn sie ihre Sorgen und
Befirchtungen dem Staat, seiner Regierung und seinen Beamten kundtun? Die Politiker werden
vielleicht Verstandnis zeigen — ob und wie dann etwas ,getan“ wird, hangt von bestimmten
.Bedingungen“ ab und ist mit Vorbehalten versehen. Die Grundprinzipien des birgerlichen Staates
werden dabei jedenfalls nicht verlassen — da kann mal fir den einen mehr und fiir viele weniger
herausschauen. Nichts fir ungut, aber ein Recht wird man beim demokratischen Staat wohl vergeblich
einklagen kdénnen: das Recht auf ein sicheres, angenehmes und materiell sorgenfreies Leben.

Teil 2: Das alternative Modell

Aus der vorangegangenen Kritik ergibt sich das Kernstlick dieser Abhandlung, namlich die Darstellung
einer alternativen Wirtschaft und Gesellschaft. Was sind die Voraussetzungen dieser Alternative, wie
ist diese organisiert und wie kommt es dazu? Das sollen die folgenden Abschnitte klaren. Auch
maogliche Gegenargumente werden ausfihrlich behandelt.

Im Abschnitt ,Grundriss einer bedurfnisorientierten Versorgungswirtschaft (BVW)" werden die Zwecke,
die Voraussetzungen und die Organisation dieser Okonomie und Gesellschaft ausgefiihrt. Dem Leser
wird nichts weiter zugemutet, als sich von dem Vorurteil der Unmdglichkeit solch einer Alternative zu
I6sen und der argumentativen Entwicklung des Modells aufmerksam zu folgen.

Der ,Grundriss einer BVW*" lasst sich nicht auf angebliche wirtschaftliche Sachzwénge und auf eine
konstruktive Weiterentwicklung einer sozialen Marktwirtschaft ein. Die Kritik an der Marktwirtschaft ist
Ausgangspunkt, mit den Grundlagen dieser ungemdtlichen Organisation der Gesellschaft radikal zu
brechen. Vergesellschaftete Produktionsmittel, geplante Produktion und Verteilung der erarbeiteten
Guter an alle Mitglieder der Gemeinschaft sind die Grundlagen dieser neuen Gesellschaft, also einer
Gesellschaft, in welcher das Eigentum als Rechtstitel obsolet geworden ist, in der es keinen Markt auf
dem getauscht wird gibt, und als Gipfel der ,Ungeheuerlichkeit, deren Wirtschaft ohne Geld
auskommt. Von zentraler Bedeutung ist dabei der Zusammenhang zwischen Arbeit und Verteilung,
der in der BVW weder auf Lohn noch auf Geld bzw. Tausch basiert.



Die kritisierten Bereiche der Marktwirtschaft (Arbeit, Gesundheit, Umwelt) werden vom Standpunkt des
neuen Gesellschaftsmodells nochmals durchdacht und skizziert. Bei der Darstellung wird es nicht auf
epische Breite, sondern die Konzentration auf das Wesentliche ankommen.

Wohlwollend Interessierte werden das Modell fir durchaus realisierbar halten, doch sich die Frage
stellen, wie die Marktwirtschaft verandert werden solle, sodass eine BVW entstehe? Im Abschnitt ,Der
Ubergang® wird der Versuch unternommen, die Mdglichkeit der Veranderung der Gesellschaft zu
erbrtern — und dies ganz ohne den, bei so manchen noch immer beliebten, Verweis auf die
Tendenzen der Geschichte, welche in diese Richtung weisen und dieser neuen Gesellschaft
zuarbeiten wirden. Fir Anhanger dieser Weltanschauung mag es erniichternd sein, dass von ,der
Geschichte" keine Hilfe zu erwarten sein wird. Es wird auf den gemeinsamen Willen von Menschen
einer groReren Region ankommen, diese neue Vorstellung der Wirtschaft und Politik durch- und
umzusetzen. Diese radikale Anderung wird wohl als Revolution zu bezeichnen sein. Mit einer
evolutionaren Entwicklung der Marktwirtschaft in diese Richtung ist nicht zu rechnen. Erst wenn
Privateigentum und Tauschbeziehungen abgeschafft sind, kdnnen die geplante Produktion, Arbeit und
Verteilung phasenweise auf das Niveau einer gut funktionierenden BVW gehoben werden.

Weniger Wohlwollende werden einiges an dem Modell der BVW zu kritisieren haben. Diesen ist der
Abschnitt ,Die Gegner der BVW (und ihre Argumente)‘ gewidmet. AulBer der Gegnerschaft der
staatlichen bzw. marktwirtschaftlichen Institutionen und der Superreichen dieser Gesellschaft, die mit
der BVW dem ersten Anschein nach wirklich etwas zu verlieren hatten, gibt es eine Reihe von
Argumenten gegen die BVW, die auch von Leuten vorgebracht werden, deren Erfahrungen mit der
Marktwirtschaft nicht so gut sind. Diese Gegenargumente finden sich quer durch alle Klassen und
Schichten, in mehr oder weniger ausgefeilter Form. In vielen Diskussionen stellte sich heraus, dass
sich die Skepsis hinsichtlich des Modells einerseits auf den Charakter des Menschen und andererseits
auf die 6konomische Machbarkeit bezieht. Darauf wird ausfiihrlich eingegangen, wie auch auf
Befiirchtungen, die demokratischen Werte und Tugenden wiirden durch eine BVW beseitigt werden.
Und dann gibt es schlieBlich den Verweis auf die Sowjetunion, deren Mangel6konomie, Stalinismus
und Untergang. Der Sowjetdkonomie und deren Okonomie als realisierter Versuch einer alternativen
Okonomie ist im Teil 3 ein eigenes Kapitel gewidmet.

Teil 3;: Fruhere alternative Modelle und realisierteVersuche

Was hat es mit dem Einwand auf sich, das Modell der BVW ware gar nichts Neues, ware ,schon
dagewesen“? Auch wenn dies richtig wére, ergébe sich daraus noch keine Kritik der BVW. Aul3erdem
stellt sich beim genaueren Studium heraus, dass es wenige gut durchdachte Modelle gibt, die
Ahnlichkeiten mit einer BVW aufweisen. Noch rarer sind gesamtgesellschaftlich realisierte Alternativen
der Marktwirtschaft. Worin bestehen nun Ahnlichkeiten und Unterschiede einiger Modelle und
Versuche zur BVW?

Im Abschnitt ,Die alternative Gesellschaft als Utopie" werden zwei Modelle vorgestellt, die von einer
Kritik an Privateigentum und Geld ausgehen. Das eine Modell, die ,Utopia“ von Thomas Morus, ist
kein Gegenmodell zur Marktwirtschaft und zwar aus dem einfachen Grund, da die Marktwirtschaft zu
Zeiten des Morus gar noch nicht das war, was sie heute ist. Es gab zwar Privateigentum, Markt und
Geld als Kapital und Kredit, aber so etwas wie Arbeitsmarkt, Industrie, Wahrung und Weltmarkt waren
erst im Entstehen begriffen oder tberhaupt noch nicht vorhanden. Warum ist die ,Utopia“ fir die
Thematik des Buches dennoch interessant? Morus ist vor allem Kritiker des Privateigentums und
Geldes. Er analysiert die Zustédnde der englischen Gesellschaft seiner Zeit, kritisiert auch die
Schonfarberei und entwickelt daraus als Antithese sein auf Gemeineigentum, geplanter Produktion
und Verteilung beruhendes Modell. Diese Gesellschaftskritik und konsequent durchdachte Alternative
enthalt Gedanken, die es lohnen, kommentiert zu werden.



Von der Flut alternativer Gesellschaftsmodelle, die vor allem mit dem Erstarken der Marktwirtschaft,
der Industrialisierung und der Verelendung des Proletariats entstanden, passt ,Looking Backward“ von
Edward Bellamy am besten zur Thematik dieses Buches. Wie bei Morus ist der Ausgangspunkt eine
Kritik an Privateigentum und Geld: Die Marktwirtschaft bringe fur wenige Reichtum und fir viele
bescheidene bzw. &rmliche Lebensverhdltnisse. In vielen Beispielen versucht Bellamy die
Marktwirtschaft als irrationale Okonomie zu entlarven und konterkariert sie mit seinem Modell. Dieses
basiert auf Gemeineigentum und Giiterverteilung. Durchaus Uberlegenswert ist seine Lésung des
Zusammenhangs zwischen Arbeit und Zuteilung. Die Grundkonzeption des Werkes und einige
Passagen werden erlautert und kritisiert.

Die wohl scharfsten Kritiker der Marktwirtschaft, die Sozialisten und Kommunisten des 19.
Jahrhunderts hielten nicht viel von utopischen Gesellschaftsmodellen. Bei Marx, Engels und anderen
fuhrenden Kopfen der Arbeiterbewegung wird man nicht viel Gber die Funktionsweise der alternativen
Okonomie und Gesellschaft erfahren. Sie stellten den Utopien ihre ,Nicht-Utopie: den
wissenschaftlichen Sozialismus* gegeniber. Die Verweigerung der Darstellung einer Alternative
beruhte vor allem auf zwei Standpunkten: dem wissenschaftlichen Anspruch und dem Historischen
Materialismus. Kann man diesen Standpunkten etwas abgewinnen? Das Fir und Wider wird
abzuklaren sein.

SchlieRlich gab es auch ,realisierte Versuche alternativer Okonomien®, welche sich der Logik des
Privateigentums, Marktes und Kapitals entzogen. Im Vorspann wird an ein Gemeinwesen erinnert,
welches zwar aufgrund seiner historischen Entwicklung nicht als bewusste Antithese zur
Marktwirtschaft ~ verstanden werden kann, aber alle Eigenschaften einer geplanten
Versorgungswirtschaft aufwies. Die Reduktionen (der Jesuiten) in Paraguay, auch bekannt als
Jesuitenstaat, bestanden aus vielen Siedlungen, die jede fiir sich eine Art Planwirtschaftseinheit
darstellten. Die auf Gemeineigentum, geplanter Produktion und Verteilung der Guter beruhende
Wirtschaft, die in puncto Glterproduktion erfolgreicher als die Feudalwirtschaft der europaischen
Landereien war, erinnert an die Okonomie ,Utopias®. Mit dieser praktizierten Gemeinwirtschaft wurde
anschaulich widerlegt, dass Privateigentum und Geld quasi naturliche Elemente einer praktikablen
und florierenden Wirtschaft waren, und Gewalt eine notwendige Klammer menschlichen
Zusammenlebens sei. Die Kolonialherren hatten letztendlich dafiir kein Verstandnis.

Als bewusst organisiertes Gegenkonzept zur Marktwirtschaft kann die Okonomie der Sowijetunion
aufgefasst werden. Beginnend mit der Russischen Revolution von 1917 sollte fiir ein riesiges Land
eine sozialistische Wirtschaft eingerichtet werden. Die erste historische Phase der Revolutionierung
der sowjetischen Okonomie wird als ,Kriegskommunismus® bezeichnet. Es gab eine Perspektive
namens ,Kommunismus" und ein dementsprechendes gesellschaftliches Modell, das rasch umgesetzt
werden sollte. Innen- und auBenpolitische Umstande sprachen dann schliellich gegen die
Fortsetzung der raschen Umsetzung. Das Modell des Kommunismus wurde nicht aufgegeben, aber im
Streit Uber den richtigen Weg dorthin entschied letztlich (vor allem) Lenin, vorerst wieder auf
marktwirtschaftliche Elemente zurlickzugreifen. Mit der Stabilisierung der politischen Verhéaltnisse
wurde dann unter Stalin das Privateigentum rigoros (auch in der Landwirtschaft) in Staatseigentum
umgewandelt und eine Okonomie aufgezogen, die von den fiihrenden ldeologen die Bezeichnung
,Realer Sozialismus* verliehen bekam. Wie sah diese Okonomie aus und was unterschied diese von
einer vernunftig organisierten Versorgungswirtschaft? Wurde letztere deshalb nicht eingefuhrt, weil
man sich noch viel zu sehr an der Marktwirtschaft orientierte und schlief3lich auch die Kritik der
Marktwirtschafter an dieser Okonomie fiir richtig hielt? Die Klarung dieser Fragen sollte auch einiges
zum Verstandnis einer BVW beitragen und diesbeziigliche Missverstandnisse und unkorrekte
Analogien vermeiden helfen.
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Etwas spéter als in Russland entstand in China eine weitere Alternative, die mit der Marktwirtschaft
nichts zu tun haben wollte. Dieser ,Dritte Weg" erschien vorerst als Ubernahme des sowjetischen
Modells, doch mit der Zeit ergaben sich Abweichungen vom sowjetischen Kurs. Mao Tse-tung sah die
Chance, mit einer sozialistischen Wirtschaft die gesamte Bevélkerung fur den Aufbau einer Weltmacht
China einzusetzen und damit auch die Abhéangigkeit vom marktwirtschaftlichen Ausland
abzuschitteln. Um dies zu verwirklichen, setzte er nicht nur auf ein spérlich vorhandenes Proletariat
sondern vor allem auf die Bauern des Landes. Dieser ,Maoismus" pragte mehr als zwei Jahrzehnte
die Entwicklung der Volksrepublik China. Die Souveranitat gegeniiber dem kapitalistischen Weltmarkt
wurde mit der Politik der kollektiven Anstrengung tatsachlich erreicht. Die Nachfolger Maos sahen
China nun stark genug und in der Lage, auf die Gegnerschaft zur Marktwirtschaft zu verzichten. Sie
arbeiteten sich beim Umbau der Wirtschaft von einer ,sozialistischen Warenwirtschaft* bis zu einer
»Sozialistischen Marktwirtschaft* vor und es kdnnte sein, dass der ,Dritte Weg“ demnéchst den Titel
,Chinesische Marktwirtschaft” erlangt.

Hatte Mao so etwas wie den Aufbau einer Versorgungswirtschaft im Sinn? Worauf kam es ihm, der
wie kein anderer Politiker ,das Volk* zitierte, an? Was sahen die Nachfolger Maos anders als der
groRe Vorsitzende? Was unterscheidet die Marktwirtschaft der Volksrepublik China heutzutage noch
von einer Marktwirtschaft eines Landes der Ersten Welt? Beweist dies die Uberlegenheit der
Marktwirtschaft gegentber allen radikalen Alternativen und ware die BVW ebenso zum Scheitern
verurteilt?

Erganzende Bemerkungen

Dem Autor sind auch neue Modelle (z:B. Michael Alberts ,Parecon”) oder Realisierungsversuche
alternativer Okonomien (z.B. ,Solidarische Okonomie®) bekannt. Eine Kritik dieser Anséatze liegt im
Folgenden (noch) nicht ausgearbeitet vor. Soviel sei nur dazu bemerkt, dass diese
marktwirtschaftlichen Elemente beinhalten bzw. voraussetzen, ob nun Geld, Markt, Lohnarbeit,
Eigentum, Tausch etc., also letztlich keine radikale Alternative sind, und sich von der Marktwirtschaft
theoretisch als auch praktisch nicht entkoppeln kénnen.

Teil |

DIE NOTWENDIGKEITEN EINER UNNOTIGEN OKONOMIE

,Kind eines Arbeitslosen: ,Warum kénnen wir nicht heizen?’
Mutter: Weil wir keine Kohle haben.’

Kind: Warum haben wir keine Kohle?’

Mutter: Weil dein Vater arbeitslos ist.’

Kind: Warum ist Vater arbeitslos?’

Mutter: Weil es zu viel Kohle gibt.”

(Aus Ernst Wagemann: Struktur und Rhythmus der Weltwirtschaft, Miinchen 1932)

Wenn man die Lebensumstande der Menschen in der so genannten ,Ersten Welt" (die etwa 25 Lander
mit dem grof3ten Bruttosozialprodukt pro Kopf der Bevolkerung) begutachtet, so kann man eine Menge
existenzieller Sorgen und auch Elend feststellen — ein Elend der Lebensfihrung, das selbst die
gréRten Apologeten dieses 6konomischen Systems nicht abstreiten, es jedoch als irgendwie
gerechtes bzw. als ein in Kauf zu nehmendes betrachten oder gar nicht dieser Okonomie anlasten.
Einige vertreten die Meinung, die Marktwirtschaft sei eben ein Wirtschaftssystem, das nicht allen
zugute kdme, und das sei schon in Ordnung. Der Grof3teil wird jedoch der Marktwirtschaft unterstellen,
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diese sei prinzipiell zum Wohle der Menschen da — die Probleme entstiinden aufgrund falscher Politik,
aufgrund der Schlechtigkeit der Menschen, etc...

Dem ist entgegenzuhalten, dass die Marktwirtschaft schon hinsichtlich ihrer Grundbestimmungen
keine Wohlfahrtswirtschaft ist. Sie ist keine Mangelwirtschaft und produziert dennoch eine Menge
Elend. Die Marktwirtschaft ist eine fiir den GrofRteil der Menschheit schadliche Okonomie — verglichen
mit einer Gesellschaft, in der es um eine ausreichende Versorgung der Leute mit Gitern und
Leistungen, die fur ein angenehmes Leben notwendig sind, ginge — und die fur dieses Leben auch
genigend Kraft und Zeit lieBe. Diesen Zweck kann die Marktwirtschaft aufgrund ihrer
Grundbestimmungen nicht haben. Die Notwendigkeiten, die sich aus jenen ergeben, werden in den
folgenden Thesen erlautert.

1 Privateigentum und Geld

Jeder bringt sich mit seinem Privateigentum in einen Markt ein, auf dem jeweils seine Ware gegen
eine andere getauscht wird. Der Tausch in der Marktwirtschaft geht nun nicht so vor sich: Tausch
einer besonderen Ware gegen eine andere besondere Ware. Der Tausch vollzieht sich tber ein allen
Waren gegenuberstehendes Warenaquivalent. Dieses Warenadquivalent (friiher spezielle Materialien,
vor allem Gold) wird Geld genannt. Geld ist die Konsequenz einer Wirtschaft bestehend aus
Privateigentimern, die mit dem Verkauf ihrer Produkte andere Produkte bekommen kdnnen. Nur mit
dem damit eingenommenen Geld verfligen die Privateigentimer Uber die Mdglichkeit, sich andere
Waren zu besorgen — um damit zu produzieren, zu handeln bzw. diese zu konsumieren. Nur mit Geld
erschlief3t sich fur jeden die Warenwelt. Der Markt ist der Ort, das hei begehrte Geld zu erstehen —
der ,Markt" ist keine Versorgungsanstalt, sondern Chance und Notwendigkeit, das zu erhalten, worauf
es in der Marktwirtschaft ankommt: Geld.

Um es antiquiert auszudrticken: die Marktwirtschaft relativiert alles am Tauschwert. Gebrauchswerte
gelten am Markt nur, insofern sie als Tauschwerte taugen. Der Tauschwert ergibt sich weder aus der
Nutzlichkeit noch aus dem Bedarf eines Gutes. Dazu folgende Uberlegungen:

1. Wenn man den Preis eines Laibes Brot mit dem eines goldenen Schuhléffels vergleicht, so
widerlegt dies die Behauptung ,je nitzlicher, umso teurer”.

2. Auch derjenige, fir den der goldene Schuhléffel nutzlos ist, misste fiir diesen den gleichen Preis
zahlen wie ein Liebhaber solch eines Gutes.

3. Angebot und Nachfrage erklaren auch nicht die Preishthe: Wenn man Angebots- und
Nachfragezahlen bezuglich besserer Fernsehgerate und Mittelklasse — PKWSs vergleicht, so sind diese
etwa gleich grold — der Preis weist aber einen groRen Unterschied auf. Angebot und Nachfrage
erklaren die Schwankungen eines bestimmten Preises, aber nicht die Hohe, um die der Preis
schwankt.

Der Tauschwert konstituiert sich aus der Arbeitszeit, die in einem Gut enthalten ist, und zwar
gesellschaftlich (durchschnittlich) notwendige Arbeitszeit. In der Betriebs- und Volkswirtschaftslehre
erscheint diese als  durchschnitticher  Marktpreis  (bzw. Durchschnittskosten  plus
Durchschnittsgewinn).

(An der Wertpapierbdrse hat sich die Preisbestimmung allerdings von dieser Grundlage ziemlich weit
emanzipiert. Um das Geld geht es da auch, ja nirgendwo so pur und ohne Umweg Uber
Gebrauchswerte. Weitere Ausnahmen sind der Immobilien- und der Kunstmarkt, auf denen die
Preishdhe sich nicht an der Arbeitszeit relativiert.)
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Es wird nur das auf den Markt geworfen, was Geld verspricht, und das ist nicht mit dem Gesichtspunkt
zu verwechseln, die Leute lickenlos mit nitzlichen Gutern und Leistungen zu versorgen. Dies ist auch
alles andere als effizient: So manches wird produziert und geleistet, was sich nachtraglich auf dem
Markt als ,wertlos" herausstellt. Nicht etwa aufgrund von Qualitatsmangeln. Alleine die Tatsache, dass
sich etwas nicht gegen entsprechendes Geld tauscht, macht es wertlos (z.B. Lebensmittel, die am
Markt unter dem Selbstkostenpreis verkauft werden missten — vielfach werden solche
Gebrauchsgegenstande lieber vernichtet als verschenkt).

2 Geld und Profit

Blo3 der Tausch Ware gegen Geld interessiert den Kapitalisten nicht. Wenn er etwas unternimmt,
dann soll mit dem Vorschuss in Geld, den er zur Verfiigung stellt, ein Uberschuss in Geld
erwirtschaftet werden. Profit ist notwendiger Bestandteil der marktwirtschaftlichen Rationalitat — und
insofern ist die Marktwirtschaft Kapitalismus. Nicht nur, dass der Unternehmer von seinem Geschaft
leben will — da wiirde manchmal ein Bruchteil des Profits ausreichen, sondern Gewinne schaffen vor
allem die Mdglichkeit fur die notwendigen Erganzungs-, Neu- und Erweiterungsinvestitionen. Diese
sind unbedingte Voraussetzungen, um in der Konkurrenz bestehen zu kénnen. Dieser Druck, Profite
erwirtschaften zu missen, macht das Leben aller Beteiligten gerade nicht einfach. Die Konkurrenz
tragt das Ihre dazu bei.

3 Konkurrenz um den Profit

Privateigentimer setzen ihr Kapital dort ein, wo sie die Mdéglichkeit sehen, Profite zu erwirtschaften.
Dabei treffen sie auf andere Privateigentiimer, die das Gleiche vorhaben. Dementsprechend sieht die
Arbeitsteilung in der Marktwirtschaft aus. Von vielen Betrieben werden gleiche oder ahnliche Produkte
angeboten. Jeder der Privateigentimer will verkaufen und verdienen. Jeder hat es dabei mit mehr
oder weniger Konkurrenten zu tun, die den Verdienst den (wie es oft euphemistisch heil3t)
.Mitbewerbern“ streitig machen — ob sie wollen oder nicht. Unabh&ngig von der Zahlungsfahigkeit des
Marktes (nicht zu verwechseln mit dem tatsachlich vorhandenen Bedarf: Der Bedarf an schénen
Wohnungen ist bestimmt groRer als die allgemeine Zahlungsfahigkeit diesbezuglich) werfen sie ihr
Angebot auf den Markt. Dort kann nicht alles lukrativ verkauft werden. Die negativen Auswirkungen
auf den Profit von so manchen Unternehmen kénnen diese mittel- bzw. langfristig nicht verkraften —
werden deren Kredite nicht weiter bedient, so bedeutet dies die Liquidation.

.Konkurrenz belebt das Geschéft”, heildt es. Das ist zweifellos richtig — nur wie sieht diese Belebung
aus: ein Vernichtungskampf auf Biegen und Brechen, wobei sich nicht, wie es Apologeten gerne
sehen, das Beste und schon gar nicht das Menschenfreundlichste durchsetzt. Kapitalstarke,
ricksichtslose Geschaftsmethoden und rentable Ausniitzung der Arbeitskréafte kiiren die Sieger.

4 Konkurrenz um den Arbeitsplatz

Diejenigen, die nichts anderes anzubieten haben als ihre Arbeitskraft, sind einer Konkurrenz um den
Arbeitsplatz ausgesetzt. Dies bedeutet fur beinahe alle, dass ihre existentielle Grundlage, das
Arbeitsentgelt, vom Unternehmer unter Ausnitzung der Konkurrenz (nicht immer aber) meistens
gedriuckt werden kann und fir manche, dass sie Uberhaupt aus dem Arbeitsmarkt ausscheiden, weil
sie aus verschiedensten Griinden der Konkurrenz nicht gewachsen sind.

Alles in dieser Okonomie wird in Geld bewertet. So auch die Arbeitskraft, die daran bemessen wird,
welche Geldwerte sie schafft und wie viel nach Abzug ihrer Kosten dem Privateigentiimer verbleibt.
Der Einsatz der Arbeitskraft soll sich fir den Unternehmer lohnen. Die Produktion in der
Marktwirtschaft ist beziglich der daran Beteiligten als Interessengegensatz eingerichtet: Das, was die
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einen notwendig zum Leben brauchen, sind fur die anderen Kosten und als solche gering zu halten.
Meistens bleibt da fir die Arbeitskrafte nicht viel Gber — der Grof3teil verdient (in den so genannten
Industrielandern) gerade so viel, um sich selbst und die Familie erhalten zu kénnen. Fur das gute
Leben fehlen Freizeit und / oder Geld.

Der Ausdruck ,gutes Leben“ erregt die puritanische Seele von Berufs- und Hobbyethikern: Was ist
denn gutes Leben? Gehért dazu ein Schloss oder reicht eine Vierzimmerwohnung?' Klar, jeder hat
einen anderen Begriff von gutem Leben. Was die materiellen Dinge betrifft, ist es wohl ein gutes
Leben, wenn man bei den grundlegendsten Bedirfnissen wie Essen, Wohnen, Bekleidung fiir gute
Qualitat nicht sparen muss und fir die restlichen Bedurfnisse noch Zeit und Geld tberbleibt — und dies
abgesichert ein Leben lang. Eines gleich vorweg. Solch ein ,gutes” Leben ist nicht unbedingt identisch
mit einem ,glucklichen" Leben — dazu bedarf es freilich noch anderer Zutaten. (Siehe dazu auch
Kapitel ,Das Elend der Marktwirtschaft / Armut")

Sich als Arbeitskraft zu verdingen bedeutet fir die meisten ein standiges ,Zurechtkommen® mit
unsicheren Lebensverhdltnissen. In der ,Ersten Welt* laufen Arbeitende aufgrund schlechter
Bezahlung und vor allen beim Verlust des Arbeitsplatzes Gefahr, in die absolute Armut abzugleiten.
(In der ,Dritten Welt* sind Arbeitsplatze von vornherein eine Raritat. Armut ist der Normalzustand, oft
steht das Verhungern an.) Es ist einfach eine Mar, dass in der Marktwirtschaft alle Tuchtigen und
FleiBigen belohnt werden bzw. ein Anrecht auf ein gutes Leben hétten. Konkurrenz, Konjunkturlagen,
Rationalisierungen, technologische Anderungen, Alter, Angebot und Nachfrage auf dem Arbeitsmarkt
bestimmen Uber die Existenz der davon Betroffenen.

Der Gegensatz zwischen Arbeit und Kapital, also der Umstand, dass die eine Klasse umso besser
verdient, je weniger fur die andere Klasse ausgegeben werden muss, hat die Konsequenz, dass die
Kapitalisten die Zahlungsfahigkeit ihrer grof3ten Kundengruppe sténdig beschneiden und sich damit
den Markt zusatzlich eng machen.

Abgesehen von vielfach schlecht bezahlter Arbeit ist die Arbeit selbst meist kein Honiglecken. Wenn
die Arbeitskraft daran gemessen wird, wie viel Wert sie schafft und wie viel nach Abzug ihrer Kosten
dem ,Arbeitgeber” Uberbleibt, so sehen dementsprechend Arbeitsbedingungen, Arbeitstempo und
Arbeitsinhalte aus. (Siehe Kapitel ,Das Elend der Marktwirtschaft / Arbeit")

Da die Loéhne Kosten fir die Unternehmer sind, ist in der Marktwirtschaft einiges unternommen
worden, um diesen Kostenanteil relativ zu senken. Technologische Entwicklungen fiihrten zu enormen
Produktivitatssteigerungen und zu Arbeitszeiteinsparungen. Doch da der Zweck dieser Anstrengungen
Kosteneinsparung und nicht Arbeitserleichterung war und ist, fihrt(e) dies nicht zu einer der
Produktivitatssteigerung angemessenen Arbeitszeitverminderung fur die Arbeitenden. Diese werden
durch die Verfolgung dieses Zwecks allerdings freigesetzt (arbeitslos), was letztendlich nicht
vermehrte Freizeit sondern zumindest eine Einschrédnkung des Lebensstandards, wenn nicht
Existenzbedrohung bedeutet.

5 Geld als Kredit

Mit dem Einsatz als Kredit hat sich das Geld von der Funktion des bloRen Zahlungsmittels
emanzipiert. Der Kredit ermoglicht den Unternehmern, sich mit einem Kapitalvorschuss in die Schlacht
um Marktanteile zu werfen — auch mit dem Risiko, diesen bei verlorener Schlacht nicht mehr bedienen
zu kénnen. Je nach Vehemenz der Schlacht, der Gro3e und Bedeutung der Beteiligten gerat fallweise
die ganze Okonomie (nicht nur eines Landes) ins Trudeln. Unternehmen und ihre Zulieferer miissen
zusperren, Banken geraten in Schwierigkeiten und mit diesen das gesamte Kreditsystem.
Wahrungsverfall, Massenarbeitslosigkeit und ab und zu ein Krieg sind recht bekannte Phanomene in
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der Geschichte der Marktwirtschaft. Heutzutage meinen Minister und Staatsbankdirektoren — als Huter
der heimischen Okonomie — mit einer geschickten Wirtschaftspolitik die fiir sie wie Naturkatastrophen
hereinbrechenden Krisen im Zaume halten zu kénnen. Eine gut gehende Wirtschaft mit niedriger
Arbeitslosigkeit bereitet da ebenso viele Sorgen wie eine darniederliegende, denn es besteht auch
immer die Gefahr des ,Uberhitzens® der Konjunktur. Es wird dann staatlicherseits einiges
unternommen, um die Wirtschaft abzuschwachen, sodass in Folge wieder mehrere Unternehmen
zusperren mussen, Leute vermehrt arbeitslos werden und dann nicht mehr in der Lage sind, ihre
Kredite zuriickzuzahlen.

6 Kredit als Spekulation

Das Geld als Kredittitel hat sich als eigener Markt (Geld- und Wertpapiermarkt) neben dem
stattfindenden Produktions- und Leistungsprozess etabliert, wobei letzterer als Grundlage fir diese
Geschafte wertmaRig nur mehr einen Bruchteil ausmacht. Keine Sphére der Marktwirtschaft
verdeutlicht so drastisch wie diese, worum es in dieser Okonomie geht: Aus Geld mehr Geld zu
machen. Ohne Umweg uber die (l&stigen) Gebrauchswerte werden Kapitalwerte mit der Hoffnung auf
zukinftige Gewinne gehandelt. Es entspricht der Rationalitat der Marktwirtschaft, Risiken einzugehen
und zu spekulieren — jeder Unternehmer macht dies mit seinem Kapital. Der Handel an den Bdrsen ist
letztlich nur die ungeschminkte Version des Geschaftemachens in der Marktwirtschaft.

Diesen Bereich als unbedeutende Spielwiese der Marktwirtschaft abzutun, gelingt selbst
professionellen Schonfarbern nicht. Das Steigen und Fallen der Borsenkurse zeitigt Auswirkungen auf
alle anderen Markte und in extrem kritischen Phasen auf die gesamte Weltdkonomie. Die gesamte
Wirtschaftswelt starrt tagtaglich gebannt — wie das Kaninchen vor der Schlange — auf die Bérse und
beobachtet, in welcher Stimmung dieses unerklarliche Wesen ist. Man versucht Prognosen und
bezweifelt gleichzeitig deren Relevanz. Nachher will man es dann immer besser gewusst haben.
Wenn ein weltbekannter ,Borsenguru“ als sein Erfolgsgeheimnis verkiindet, immer das Gegenteil
dessen zu machen, was die Borsenfachleute empfehlen, so sagt dies einiges Uber die Verfassung
dieser Sphéare aus. Die Spekulanten bezeichnen ihren Markt manchmal als verrtickt, um sich dann
umso starker am Handel zu beteiligen — es kommt néamlich darauf an, schneller als die anderen zu
ahnen, wie sich die ,Verriicktheit* entwickelt.

7 Resumee

= Zweck der Produktion ist das Erwirtschaften von Geld und Profit. Das bedeutet fir die
Unternehmer, Tauschwerte (Preise) zu realisieren und nicht Gebrauchswerte nach Bedarf
herzustellen.

= Nachfrage zahlt in der Marktwirtschaft nur als zahlungsfahige. Am Markt stellt sich fir die
Verkdufer die zahlungsfahige Nachfrage heraus. Risiko ist eine Eigenschaft
marktwirtschaftlicher Aktivitaten.

= Die Produzenten (,Arbeitnehmer*) sind beim Kampf um Profite der Unternehmer
(wArbeitgeber*) von diesen abhéangig. Die grundlegenden Interessen ihres Verhaltnisses sind
gegensatzlich: Fur die einen ist das Entgelt eben Existenzgrundlage und kann insofern nicht
hoch genug sein, fiir die anderen sind es Kosten und diese kénnen nicht niedrig genug sein.

= Der Grof3teil der Bevdlkerung ist Mandvriermasse der Unternehmen — je nach Bedarf wird
eingestellt oder gekindigt. Letzteres verscharft fir die Betroffenen die materielle Situation,
denn mit allzu wenig Geld ist in der Marktwirtschaft vielleicht gerade ein Uberleben maglich,
ohne Geld nicht mal das. Dass durch die Beschrankung der Geldmittel der Arbeitnehmer
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ebenso die Zahlungsfahigkeit der Konsumenten (mit)eingeschréankt wird, ist dem einzelnen
Unternehmer egal — er denkt nie volkswirtschaftlich.

= Die Marktwirtschaft setzt fiir die Produktion und Leistungserstellung alle gesellschaftlichen
Ressourcen ein. Dieser Einsatz privat und gegeneinander (in Konkurrenz) vollzogen.

= Die gesamte Wirtschaft wird von Booms und Krisen heimgesucht, wobei vor allem in
Rezessionen etliche Unternehmen, Werte und Arbeitsplatze vernichtet werden — Phanomene,
die in dieser Okonomie den Charakter von Naturkatastrophen haben und als solche
(bedauernd) zur Kenntnis genommen werden.

= Angeheizt werden die konjunkturellen Schwankungen der Okonomie von der aufgeblasenen
Spekulation mit Krediten — aufgrund dieser kommt es von Fall zu Fall nicht nur zu erheblichen
Abstrichen von Buchgeld, sondern auch zur Vernichtung von Gebrauchswerten.

Schon alleine diese Punkte sollten reichen, dass ein unvoreingenommener Begutachter diese
Okonomie als unverniinftige Art des Wirtschaftens einschatzen kénnte — in der Annahme, es ginge
beim Wirtschaften darum, die Menschen ausreichend mit Giitern zu versorgen, um ein angenehmes
Leben zu fuhren.

Erganzende Bemerkungen

Obwohl es zu diesem vorangegangenen Abschnitt wenige kritische Anmerkungen gab, sei doch auf
eine Kiritik kurz eingegangen. Die Kritik lautet kurz gefasst: ,Zu knappe und deshalb auch mangelhafte
Erklarung des Kapitalismus bzw. der Marktwirtschaft.”

Zu dieser Kiritik:

In diesem Abschnitt sollte keine ausfiihrliche Erklarung des Kapitalismus geboten werden, sondern
thesenartig die Grundbestimmungen (Privateigentum, Geld, Kapital, Lohn, Kredit, Konkurrenz) in ihrer
Bedeutung fir die Marktwirtschaft beleuchtet werden. Wer mit diesen Thesen Ubereinstimmt, sollte
auch nachvollziehen koénnen, dass eine menschenfreundliche Okonomie wohl nicht ohne die
Abschaffung von Privateigentum als Kapital, von Geld und Markt zu haben ist. Es sollte darauf
hingewiesen werden, dass eine Wirtschaft, die auf Privateigentum, Geld, Lohnarbeit und Markt beruht,
notwendigerweise zur Schadigung des Grol3teils der Beteiligten beitragt. Dies liegt nicht an einem wie
immer gearteten bésen Willen der Kapitalisten, sondern an der Durchsetzung der ékonomischen
Bestimmungen. (Um Missverstdndnissen vorzubeugen: Mit dem Hinweis auf ,Notwendigkeiten®
werden die Kapitalisten nicht in Schutz genommen bzw. entschuldigt, dass sie nicht anders kdnnten.
Vielmehr soll damit darauf hingewiesen werden, dass die Marktwirtschaft nicht durch eine Anderung
von Werten bzw. durch eine andere Moral menschenfreundlicher wird. Dazu missen schon die
grundlegenden Bestimmungen der Marktwirtschaft aul3er Kraft gesetzt werden. Siehe dazu auch das
Kapitel: ,Menschenfreundliche (soziale) Marktwirtschaft?*)

Aus diesem Abschnitt kdnnte auch erschlossen werden, dass die beliebte Unterscheidung in einen
(kritikwirdigen) Kapitalismus und einer (im Prinzip akzeptablen) Marktwirtschaft unangebracht ist. Der
Kapitalismus ist nicht die menschenunfreundliche, weil Gbertrieben gierige Form einer Marktwirtschaft,
sondern bezeichnet schlicht worauf es in der Marktwirtschaft ankommt: auf die Vermehrung von
Kapital. Wer behauptet, dem Kapital sei mit Skepsis zu begegnen, dem Markt (in Form einer sozialen
Marktwirtschaft) sei jedoch etwas abzugewinnen, der ignoriert, dass beides mit Notwendigkeit
zusammengehort.
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DAS ELEND DER MARKTWIRTSCHAFT

Die Marktwirtschaft pragt das Leben eines grof3en Teils der Menschen seit mehr oder weniger zwei
Jahrhunderten. In dieser Zeit haben sich die Lebensbedingungen stark veréndert, die
Grundbedingungen blieben allerdings gleich. Es soll nicht bestritten werden, dass die Routine des
taglichen Lebens durch die technologische Entwicklung erleichtert wurde, gewisse Krankheiten besser
in den Griff bekommen wurden und dadurch die Lebenserwartung gestiegen ist. Doch dies sind
Begleiterscheinungen einer Okonomie, deren Zweck nicht die Schaffung lebenswerter Bedingungen
und allgemeinen Wohlstands, sondern die Erzielung von privatem Kapital(reichtum) ist.

Dementsprechend sehen dann auch die Verbesserungen der Lebensbedingungen aus.

1 Armut

Die Marktwirtschaft ist keine Mangelwirtschaft wie etwa die Wirtschaft des Mittelalters. Reichtum ist
vorhanden und diese Produktionsweise wére technisch in der Lage, alle mit Gitern gut zu versorgen —
doch darum geht es in der Marktwirtschaft nicht: Die Produzenten (Arbeitskrafte) kommen beim
Erwirtschaften von Geld (bzw. Kapital) als Kostenfaktor vor. Das bedeutet, dass ihre Beteiligung an
dem von ihnen erzeugten Reichtum relativ knapp gehalten wird. Diese Grundlage der Armut, der
Gegensatz zwischen Kapital und Lohn, hat sich bis heute nicht geéndert, da sich jene aus der
okonomischen Verfassung der Marktwirtschaft ergibt, die (noch immer) mit dem Begriff
Klassengegensatz am treffendsten charakterisiert ist. Gewandelt hat sich in den letzten hundert
Jahren die Einstellung der Staaten, zumindest der Industrielander, gegeniber der Verelendung der
arbeitenden Bevolkerung: es wird darauf geachtet, dass der Grof3teil der Arbeitskrafte brauchbar fur
den Einsatz in der Wirtschaft bleibt — auch in arbeitslosen Zeiten und in Krankheitsfallen. Benutzt
werden dazu Einkommensteile, die bei den Arbeitenden (vorher) einbehalten werden. (Siehe dazu
Kapitel ,Der staatliche Umgang mit der Marktwirtschaft und deren Elend”). Geandert hat sich in der
Ersten Welt auch das Bild des Elends. Die heutige Gesellschaftstheorie kennt deshalb nur mehr
.Schichten® — der 6konomische Klassenbegriff ist ,verschwunden“ — und spricht von einer
~Wohlstandsgesellschaft".

Bei all dem Anwachsen des absoluten Reichtums bleibt der relative Anteil der Arbeithehmer daran
gering. Man sollte sich nicht blenden lassen von der angebotenen Warenvielfalt und dem Reichtum
der Oberschicht, sondern sich die Lebensumsténde des Grof3teils der Bevolkerung genauer ansehen.
Der Grof3teil, selbst in der Ersten Welt, muss mit dem Einkommen haushalten, um sich grundlegende
Bedurfnisse erfillen zu kdnnen — vielleicht bleibt dabei ab und zu etwas fur ein bisschen ,Luxus” tUber.
Da kénnen sie dann aber schon gehdrig aufpassen, sich dabei nicht zu Gbernehmen. Fir viele reicht
es nicht einmal fur die Abdeckung der grundsatzlichsten Bedurfnisse, wie z.B. das Vorhandensein
eines ausreichenden Wohnraums. Selbst die Statistiken der Marktwirtschaft belegen die Armut grofRer
Teile der Bevolkerung, auch wenn dabei die Armutsgrenze sehr tief angesetzt wird. Diese Lebenslage
ist am besten mit dem zynischen Spruch ,Zum Leben zu wenig, zum Sterben zu viel* zu
charakterisieren.

Wenn man die Dritte Welt in diese Begutachtung miteinbezieht — und das ist immerhin der Grof3teil der
Weltbevolkerung — wird die Armutsproblematik noch drastischer. (,Zum Leben zu wenig“ trifft da zu,
,Zum Sterben zu viel" nicht mehr.) Da sind dann sogar gliihende Verfechter der Marktwirtschaft
.erschittert®. Allerdings kommt es ihnen auch nicht in den Sinn, dies der Marktwirtschaft anzulasten
sondern dem jeweiligen Menschenschlag oder den klimatischen Bedingungen. Angesichts der Armut
in der Dritten Welt lassen sich so manche Prediger dazu hinreiRen, den Reichtum in den
Industrielandern als ,Uberfluss(gesellschaft) zu charakterisieren. Erstens unterliegt diese
Charakterisierung dem (absichtlichen) Missverstéandnis, dass der Reichtum in den Auslagen der
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Geschafte allen unbeschréankt zuganglich ware. Zweitens meint das ,Uber-*, dass der Mensch zum
Leben eigentlich viel weniger brauchen wirde — ein Zynismus angesichts der Lebensumstande eines
groRen Teils der Bevélkerung. Drittens lebt dieses Bild von dem Vergleich mit den kargen Zustanden
friherer Gesellschaften oder den Hungerregionen der Welt: Mit dem Deuten auf noch miesere
Zustande wird die Unzufriedenheit von Leuten, die meinen, ihnen fehle einiges fiir ein angenehmes
Leben, als irrelevant abgetan.

Sehr beliebt in diesem Zusammenhang ist auch der Spruch: ,Geld allein macht nicht gliicklich®. Das
stimmt, denn Geld ist fur die meisten nur Mittel, sich ein paar angenehme Sachen zu leisten. Gemeint
ist allerdings vielmehr, dass Gesundheit, Freundschaften, Liebe etc. zum Lebensgliick dazugehdren.
Das ist nicht zu bestreiten — und einiges vom Glick lasst sich auch mit noch so viel Geld nicht kaufen.
Doch stimmt es nicht auch, dass sich ein Leben mit ausreichend Geld viel komfortabler gestalten
lasst, bzw. umgekehrt, dass stéandiger Geldmangel Sorgen beschert, die dem Gluck nicht zutréaglich
sind? Jemandem, der damit kAmpft, mit den Lebensumstédnden zurechtzukommen und Widrigkeiten
auszuhalten, diesen Spruch entgegenzuhalten, ist zwar Trost spendend gemeint aber dennoch
zynisch. Trost kann dies nur denjenigen spenden, die sich mit ihren bescheidenen Verhéltnissen
schon abgefunden haben.

2 Arbeit

2.1 Der schlechte Ruf der Arbeit in der Marktwirtschaft

Einen bedeutenden Teil (fir viele den Grof3teil) der Lebenszeit verbringt ein Birger der Industrielander
.in der Arbeit“. Die Leute sind zwar froh, ,Arbeit zu haben" — schlief3lich sind sie ja davon existentiell
abhéangig —, aber wirklich zufrieden mit ihrer Arbeit sind die wenigsten.

Die Arbeit ist fur die Arbeitnehmer in der Marktwirtschaft als Abhangigkeitsverhéltnis eingerichtet. Der
Arbeitnehmer arbeitet fir den Arbeitgeber (Unternehmer) und ist dessen Kalkulationen ausgesetzt —
jener hat seine Arbeitskraft als Lohnarbeiter verkauft. Was er fir seine geleistete Arbeit erhalt ist Geld,
—und zwar nicht den Geldgegenwert seiner erwirtschafteten Produkte, sondern ein Quantum, das von
mehreren Faktoren wie Tradition, Ausbildung, Geschlecht, Konkurrenz etc. abhéngig ist. Letztendlich
bestimmt der Unternehmer, was die Arbeitskraft ihm wert ist. Ob er nun viel oder wenig bezahlt — die
Arbeitkraft ist ein Kostenfaktor und somit immer Abzugsposten des zu erwirtschaftenden Profits. Die
Konsequenz fur die meisten Arbeitenden wurde schon oben beschrieben: Ein bescheidenes Leben
trotz aller Plackerei.

Die Kalkulation des Unternehmers wirkt sich auch auf die Arbeitsinhalte aus: Die Arbeit ist so
gestaltet, dass mdglichst viel produziert werden kann, bzw. dass die Kosten der Arbeit in Relation zu
den Werten gering gehalten werden. Dies hat — je nach Branche — bestimmte Auswirkungen auf die
Arbeitsinhalte. In der Industrie ist die FlieBbandarbeit ein beliebtes betriebswirtschaftliches
Effektivierungsinstrument. Gekoppelt mit dieser oft kdrperlich sehr einseitigen und geistig monotonen
Arbeit ist die Entlohnung als Akkord — es wird gemaf geleisteter Stiickmenge bezahlt. Dies erhéht den
Druck auf Psyche und Physis, und dementsprechend verbraucht sind die Arbeitskrafte ab einem
gewissen Alter. Da die groBen Maschinen viel kosten und nichts bringen, wenn sie ungenutzt
herumstehen, muss auch in der Nacht gearbeitet werden. Die sozialen und gesundheitlichen
Schadigungen durch die Schichtarbeit sind bekannt.

In den so genannten Industrielandern ist ein Grof3teil der Bevolkerung im Dienstleistungsbereich tatig.
Bei der Burotétigkeit, die heutzutage einen grof3en Teil dieses Bereichs ausmacht, gibt es zwar eine
vergleichsweise geringere korperliche Belastung jedoch meistens standigen Zeitdruck, Erfolgsdruck,
Konkurrenz unter den Kollegen (Intrigen, Mobbing), Ungewissheit beziglich der Arbeitsplatzsicherheit.
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Denn auch in diesem Bereich gilt das Prinzip, dass die Arbeitskraft ,ihr Geld Wert sein muss®, d.h. ihr
Einsatz muss sich als Gewinn fur den Unternehmer niederschlagen. Phdnomene, die heutzutage mit
dem viel strapazierten Begriff ,Stress” bezeichnet werden, der von Leuten, die in der Verwaltung oder
im Management beschéftigt sind, gerne als Ausdruck ihrer allgemeinen Lebensbefindlichkeit
verwendet wird. Sich gegen andere durchsetzen zu muissen, schlagt sich in den sozialen
Beziehungen nieder, und verursacht psychische und letztlich auch physische Probleme (siehe Kapitel
.Das Elend der Marktwirtschaft / Gesundheit*). Bei manchen stellt sich auch eine Aversion gegen die
Arbeit ein (- vor allem bei mangelndem Erfolg trotz intensiver Anstrengungen), die umso nachhaltiger
ist, je weniger Chancen bestehen, diesen Zustand zu andern.

Um Bedirfnisse einigermalBen befriedigen zu koénnen, ist der Arbeitnehmer im Regelfall darauf
verwiesen, 35 — 45 Stunden in der Woche gegen Entgelt zu arbeiten. Auch diejenigen, die sich um
den Haushalt und ihre Kinder kimmern, missen Geld verdienen, um die Familie erhalten zu kdnnen.
Erziehung und Haushaltsarbeit wird in der Marktwirtschaft nicht als Lohnarbeit anerkannt, da der
Bereich Familie nicht in die Profitmacherei miteinbezogen ist. Man braucht gar nicht die
umfangreichen Studien zum Thema ,Personliches Zeitmanagement" studieren, sondern kann es sich
selbst ausrechnen bzw. weill es aus eigener Erfahrung: Rechnet man die Zeit fir die
Wiederherstellung von Koérper und Geist (Korperpflege, Essen, Schlaf, Haushaltsarbeit) und die
Weggzeit zur Arbeit und retour, so bleibt fiir das sonstige Leben zumindest wahrend der Woche nicht
allzu viel Zeit Ubrig. Konsequenterweise versuchen viele dann in der ihnen zugestandenen
Erholungszeit (Wochenende und Urlaub) méglichst viel nachzuholen und sich ,auszuleben®. Auch dies
gerat dann mehr zum Stress als zur Mul3e und zu Genuss. Der heutige Mensch ist selbst in seiner
MuRezeit in ,Zeitnot“. Andererseits sind so manche von ihrer Arbeit so ,ausgebrannt”, dass es in ihrer
Freizeit gerade zum passiven Erholen reicht. Liegestuhl und Fernsehen, zu mehr hat man keine Lust —
man will nur Ruhe, sich einigermalRen erholen, um danach die Arbeit wieder aus- und durchhalten zu
koénnen.

Wenn die marktwirtschaftliche Arbeitswelt den &lteren Menschen nicht mehr lohnend einsetzen kann,
wird er in den ,Ruhestand“ entlassen. Dann hat er zwar weniger Geld aber nichts als Freizeit.
Eingeschrankt durch Geldmittel und kérperliche Befindlichkeit erschliel3t sich fir die Alten dann die
Welt der MuRe. (Und diese MulRejahre werden trotz einer hdheren Lebenserwartung infolge der
Anhebungen des gesetzlichen Arbeitsaustrittsalters auch nicht vermehrt.) Der freudigen Erwartung
des Ruhestands folgt dann oft die Erniichterung. Hatte man friilher zu wenig Zeit, so weif3 man im Alter
die Freizeit nicht mehr so recht zu niitzen oder kann sie nicht wunschgemar verbringen.

2.2 Moderne Arbeit

Zweifellos haben sich Arbeit und Arbeitsbedingungen in den letzten zweihundert Jahren drastisch
verandert. Vor allem in den letzten Jahrzehnten hat vor allem die technologische Entwicklung die
Arbeitswelt nachhaltig beeinflusst.

Aber hat sich dadurch der Ruf der Arbeit verbessert?
Steigerung der Produktivitat durch den Einsatz von Computern

Computer wurden und werden nicht zur Arbeitserleichterung oder Verkiirzung der allgemeinen
Arbeitszeit entwickelt, sondern um Kosten zu senken und Profite zu steigern. Die Arbeit selbst hat sich
dadurch in den meisten Bereichen verdndert, diese mag auch manchmal ,bequemer* geworden sein.
Auf der anderen Seite sind Belastungen anderer Art dadurch gestiegen und diese Technik hat in
keinem Fall den so genannten ,Arbeitsdruck” reduziert. Die Durchsetzung des PCs als Arbeitsgerat
machte die Schreibmaschinen uberflissig aber nicht das ,Schnellschreiben* und die erhdhte
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Belastung fiir die Augen. Eine weitere Konsequenz der Computerisierung war (und ist), dass vor allem
altere Arbeitskrafte fur ihnren lohnenden Einsatz unbrauchbar wurden (und werden) und den Einstieg in
einen neuen Beruf auch bei bestem Willen nicht mehr schaffen.

Flexibilisierung des Arbeitseinsatzes

In der modernen Marktwirtschaft ist es nicht mehr selbstverstandlich einen Arbeitsplatz mit einer fix
geregelten Arbeitszeit angeboten zu bekommen. Es besteht seitens der Unternehmer das Interesse,
Arbeitnehmer je nach Bedarf einsetzen zu kdnnen, ohne dass dadurch Mehrkosten entstehen — und
dies wurde durch die Abschaffung alter ,Uberkommener* Arbeitszeitregelungen erreicht: Neue
Arbeitszeitmodelle machen Uberstunden ohne Uberstundenentlohnung und Teilzeitarbeit mit
VerdiensteinbuRen maoglich. Kurzarbeit mit sehr starkem Verdienstrickgang und 60 Stunden-Wochen
wechseln einander je nach Auftragslage ab und erschweren fir die Betroffenen eine gesicherte und
geregelte Lebensfihrung. Viele werden gar nicht mehr angestellt, sondern arbeiten als Selbstandige
fur die Firmen, ohne arbeitsrechtliche Anspriiche und sind jederzeit ohne Belastung mit
Lohnnebenkosten sofort einzusetzen oder abzubauen. Die in der Regel schlecht bezahlten
Heimarbeitsplatze (Teleworking) &andern nichts am Charakter der Arbeit selbst, — die freie
Zeiteinteilung und der Vorteil der eigenen vier Wande erweisen sich oft als Chimére.

.Informationsgesellschaft"

Die moderne Kommunikationstechnologie erméglicht durch die Vernetzung von Informationen einen
schnelleren und umfassenderen Zugriff auf Daten. Diese Mdglichkeit wird kommerziell genutzt:
rascher und billiger sind einleuchtende Argumente fir Unternehmer. Die Arbeitswelt ist um eine
Facette bereichert, der Umgang damit will gelernt sein. An den grundsatzlichen Bestimmungen der
Arbeit andert dies nichts: die Arbeitszeit wird dadurch fir die Arbeitenden allgemein nicht verkdrzt,
auch nicht mehr Lohn gezahlt. Eine eventuelle Arbeitserleichterung wird durch verschéarften Zeitdruck
mehr als kompensiert.

+Fluktuation®

Arbeitsplatze sind heutzutage nicht nur wegen schwankender Konjunkturen und des wechselnden
Geschaftsgangs der Unternehmen, sondern auch wegen der technologischen Entwicklung keinesfalls
als Dauerstellung vom Arbeitnehmer planbar. Firmen- bzw. Arbeitsplatzwechsel alle drei, vier Jahre
sind normal — wenn der Arbeitnehmer sich nicht standig aus- und weiterbildet, wird er auf dem
Arbeitsmarkt aussortiert und sehr bald zum Dauerarbeitslosen. Aber auch Weiterbildung ist kein
Garant auf einen Arbeitsplatz.

So wird in der Marktwirtschaft wieder aus einer Mdglichkeit der Entlastung — namlich durch die
moderne Technologie — fur die arbeitenden Menschen eine Belastung und eventuell eine Geféahrdung
einer sicheren Existenz.

3 Gesundheit

Es gibt wohl neben der Technologie kaum einen Bereich, der beziglich seiner Fortschritte so
gepriesen wird wie die Medizin und verwandte Disziplinen, die sich mit der Gesundheit bzw. den
Krankheiten der Menschen beschéftigen. Ein erster Eindruck scheint dies zu bestétigen:

Die friheren grol3en Volksseuchen sind weitgehend ausgerottet, die Lebenserwartung ist gestiegen,
die Kindersterblichkeit gesenkt worden, viele friher unheilbare Krankheiten sind heutzutage
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wissenschaftlich erklarbar und deshalb heilbar bzw. einzudammen, Defekte von Organen und
Gliedern werden mit Routineeingriffen behoben, etc.

Dieser erste Eindruck relativiert sich schon bei einem Blick in die Lander auRerhalb der Ersten Welt. In
groBen Regionen sind die Errungenschaften der Medizin kaum zu bemerken. Chronische
Untererndhrung, katastrophale hygienische Verhaltnisse, schwerste kérperliche Arbeit von Kindheit
an, Infektionen, die aufgrund fehlender Medikamente kaum bekampft werden — dies und vieles mehr
lasst dort die Menschen frihzeitig sterben. Man braucht keine Statistiken zu bemihen, um den Grund
auszumachen: wirtschaftliche Verhéltnisse, die armlichste Lebensumsténde bedingen. Zum Teil sind
diese Verhdltnisse auch Hinterlassenschaften der ,reichen* Marktwirtschaften der ,Ersten Welt", durch
die innerhalb von zweihundert Jahren die bescheidene Subsistenzwirtschaft in den Kolonien zerstort
wurde. Die fur die Ausbeuter des Landes nutzlose Beviélkerung wurde von ihren Landereien
vertrieben, und die Rohstoffe wurden abtransportiert.

Doch auch in der ,Ersten Welt" sollte man sich die gesundheitliche Verfassung der Bevolkerung naher
ansehen (und sich dabei auch von einem Vergleich mit friheren Zeiten befreien): Bedenklich stimmt,
dass viele Leiden erkannt und registriert werden und die Ursachen in einem ,ungesunden
Lebenswandel“ gesehen werden, fir den jeder selbst verantwortlich ware. Dass dieser ungesunde
Lebenswandel haufig mit der Arbeit und der Sorge um den Arbeitsplatz zu tun hat gar, wird zwar nicht
geleugnet, diese Ursachen aber als quasi naturgegebene unveranderliche Konstante gesehen, von
welchen man sich ,selbstverantwortlich nicht kaputt machen lassen sollte. Vor allem ab 40 haufen
sich Krankheiten, die auf eine rigorose Abnutzung schlieen lassen — eine Abnutzung, die nicht nur
.mit der Zeit* entsteht, sondern durch das Berufsleben beférdert wird. Abgesehen von den
umfassenden Belastungen in einigen Berufen (wie z.B. Bauarbeit) fiihren auch einseitige kdrperliche
Belastungen zu Schadigungen des Knochenbaus und des Bewegungsapparates. 35 — 40 Jahre lang
ungeféhr 40 Stunden in der Woche diesen einseitigen Belastungen ausgesetzt zu werden, kann dem
Kdrper nicht gut tun. Bei der Arbeitsplatz- und Arbeitsgestaltung wird auf die Gesundheit der
Arbeitnehmerinnen Ricksicht genommen, — aber bloR in dem Male, um die vehementesten
Schéadigungen durch die Arbeit mit unmittelbarer Krankheitsfolge, sprich Arbeitsausfallfolge, zu
vermeiden ( und auch das ist nicht Norm in allen Betrieben.) Die Langzeitschaden, die sich erst im
Alter zeigen, und Schéadigungen, welche die ,Arbeitsfahigkeit* — und da liegt die Latte sehr hoch —
nicht beeintrachtigen, kdénnen vom Arbeitgeber getrost ignoriert werden und missen von den
Geschadigten in Kauf genommen werden.

Bezeichnend ist, dass die Anfinge des so genannten ,Sozialstaates" als Reaktion auf die
Auswirkungen des Mitte des 19. Jahrhunderts wiitenden Manchesterkapitalismus, mit Kinderarbeit
und Arbeitszeiten bis zu 16 Stunden taglich, gesehen werden. Angesichts des verheerenden
Gesundheitszustandes seiner Soldaten aufgrund der rigorosen Ausbeutung schon in jungen Jahren
wurde mit staatlichen Gesetzen in die Arbeitsverhaltnisse eingegriffen. Die Arbeitskrafte sollten auf
langere Zeit brauchbar bleiben und nicht innerhalb kiirzester Zeit verschlissen werden. (Siehe dazu
Kapitel ,Der staatliche Umgang mit der Marktwirtschaft und deren Elend / Ein Beispiel staatlicher
Sozialpolitik: Die Reduzierung der Normalarbeitszeit®)

Gesundheit ist gegeben, wenn gemal den Auflagen des Arbeitgebers gearbeitet werden kann. Die
Kranken werden also oftmals gar nicht als solche eingestuft, und diese sind aus beruflichen
Uberlegungen dazu bereit, die Krankheit zu (iberspielen bzw. nicht auszukurieren. Dementsprechend
agiert die medizinische Betreuung: bei einem GroR3teil der Bevdlkerung geht es um die
Wiederherstellung der Arbeitsfahigkeit — die ,FlieRbandabfertigung” bei den praktischen Arzten ist nur
ein Indiz dafr.
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In der Dritten Welt kommt es oft gar nicht zur Wiederherstellung der Arbeitsfahigkeit. Dort, wo vom
Standpunkt des Staates sowieso ,.zuviel* Bevolkerung gibt, geht es bei Erkrankungen gleich um Leben
oder Tod. Armut und die dementsprechenden Lebensverhdltnisse bieten kein Entrinnen aus dieser
Situation. Mangelnde oder nicht erschwingliche &rztliche Betreuung und teure Medikamente (bzw.
verbotene Generika) sind die marktwirtschaftlichen Angebote zur Bekdmpfung dieses Elends.

Von einigen warnend erwahnt, in Statistiken dokumentiert, von den meisten mehr ignoriert als zur
Kenntnis genommen, werden die psychischen Erkrankungen. Gebeutelt von unsicheren Lebensver-
haltnissen, Konkurrenz (Karriere), stressigen Arbeitsbedingungen, ungemiitlichen Familienverhalt-
nissen und sonstigen sozialen Beziehungen, stempeln sich die Leute selbst zu Versagern und werden
Patienten der Psychotherapie, im schlimmsten Fall der Psychiatrie. Die unauffalligeren Falle schaffen
es noch, ihre Depressionen, Neurosen, Psychosen etc. in Schach zu halten und Kopfschmerzen,
Herzschmerzen, Angstzustande, Schlafstérungen etc. mit Chemie bzw. Alkohol zu betduben.

(Neuere Studien wiesen den deutlichen Anstieg von ,stressbedingten® Erkrankungen, wie
Bluthochdruck, Schlaganfélle, Diabetes in der Volksrepublik China in den letzten Jahren nach —
Krankheiten, die einst in vielen Regionen nicht vorkamen.)

Das Altwerden und Vergreisen ist sehr oft ein schmerzhafter Prozess. Dies ist der Marktwirtschaft nur
zu dem Teil anzulasten, namlich wenn Belastungen der Arbeit, Umweltschadigungen (z.B.
Industrieabgase) und Gifte in den Nahrungsmitteln Krankheiten hervorrufen. Was jedoch sehr stark
vom Gesellschaftssystem gepragt wird, ist die Art und Weise, wie die Leute ihren letzten
Lebensabschnitt verbringen. In dieser Lebensphase tritt oftmals eine ungewollte Vereinsamung ein.
Viele siechen allein in ihren eigenen vier Wanden dahin, und ihr Zustand wird nur dann auffallend,
wenn sie ihre Rechnungen nicht mehr zahlen kdénnen. Andere werden in Massenpflegestationen
untergebracht, die schlechte Bedingungen fur das psychische Wohlbefinden der ,Insassen“ bieten,
und dazu beitragen, das Sterben zu beschleunigen. Solche Zusténde sind keine Notwendigkeit, denn
Leute, die Uber ausreichend Geld verfiigen, kénnen sich durchaus einen schéneren Lebensabend
leisten. Gepflegte ,Seniorenresidenzen” oder Pflegepersonal im eigenen Haus machen deutlich, dass
die Lebensqualitat auch in diesem Lebensabschnitt davon abhéangig ist, wie arm bzw. reich man ist.
Die Trost spendenden Kalauer ,wir missen alle sterben” und ,der Tod macht alle gleich”, blamieren
sich eben an den unterschiedlichen Lebensumsténden davor.

4 Umwelt

Der Begriff der Umwelt ist in den letzten Jahrzehnten fixer Bestandteil 6konomischer, politischer und
wissenschaftlicher Debatten. Meist wird der Begriff mit dem Beiwort ,Problem” versehen. Dies
deshalb, weil in den rund zweihundert Jahren Marktwirtschaft durch rigorose Benitzung (vor allem in
den letzten Jahrzehnten) die Natur stark geschadigt wurde und damit die Lebensbedingungen und
Gesundheit stark in Mitleidenschaft gezogen wurden. So stark, dass sich schlielich staatliche Politik
angesichts der Folgekosten und irreparablen Schéden bemiRigt sah, die Beachtung einiger
Grenzwerte in Form von Gesetzen ihrer Okonomie vorzuschreiben.

Fur profitorientierte Unternehmen bedeutet Riucksichtnahme auf die natirlichen Voraussetzungen eine
Einschrankung ihres Geschaftes. Der Umweltschutz verursacht Kosten oder eine Geschaftsbe-
hinderung, ist also letztlich Gewinnbeschneidung und vertragt sich somit meistens nicht mit den
Geschaftsinteressen der Unternehmer (- allerdings gibt es auch so manche Unternehmen, die unter
dem Titel Umweltschutz profitable Geschéfte betreiben).

Dementsprechend halbherzig fallen die staatlichen MaRnahmen auch aus: die marktwirtschaftliche
Okonomie als Grundlage des modernen Industriestaates darf nicht so eingeengt werden, dass
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profitable Geschafte verunmdoglicht werden. Die auffalligsten und krassesten Falle der
Umweltschadigung werden in gewissen Regionen zwar vermieden, die in diesen Regionen
schleichende, in anderen Regionen rapide Verwahrlosung und Verdreckung geht weiter. In &rmeren
Regionen der Erde ist Umweltschutz nur dann ein Thema, wenn irgendeine NGO die alarmierenden
Zustande in einer Kampagne aufzeigt und dies zum Thema in der Offentlichkeit gemacht wird.

Genauere Untersuchungen der Nahrungsmittel ergeben oft erschreckende Werte der Belastung fir
Mensch (und Tier). Einerseits gelangen die Rohstoffe schon ,belastet” in den Verarbeitungsprozess,
wo dann die Agrar- und Lebensmittelindustrie mit chemischen Zusatzen dazu beitragt, die
Lebensmittel zwar nicht gestnder aber verkduflicher zu machen. Auf viele der so genannten
.Bioprodukte” trifft dies auch zu: sie sind nachweislich nicht gestinder, aber bei ,umweltsensiblen”
Konsumenten gut zu verkaufen.

Eine recht drastische Gefahr fir Mensch und Natur stellen die Atomkraftwerke dar. Auch Befurworter
dieser Technologie bestreiten nicht, dass ein nicht zu unterschatzendes ,Restrisiko” besteht. Die
Katastrophe von Tschernobyl als bekanntester grof3ter ,Storfall* machte die verheerenden Wirkungen
deutlich und messbar. Aufgrund marktwirtschaftlicher Uberlegungen wurden und werden die
Kraftwerke weltweit nicht stillgelegt — man nimmt das Restrisiko in Kauf, weil diese Energiegewinnung
sich trotz Storfallen noch immer wirtschaftlich rechnet. Dort, wo auf Atomkraftwerke verzichtet wurde,
Werke stillgelegt wurden oder der Ausstieg geplant ist, gibt es Alternativen, die letztendlich
wirtschaftlicher sind.

5 Krieg und Frieden

Ruckblickend auf die etwa 200 Jahre Marktwirtschaft lasst sich eindeutig feststellen, dass mit dieser
Okonomie die Welt nicht friedlicher wurde — im Gegenteil. Fallweise wurde die ganze Welt mit Krieg
Uberzogen. Gefuhrt wurden die grof3en Kriege von Staaten unter Mithilfe der Wirtschaft und eines
gehorsamen Staatsvolkes. Wer nun einwendet, die Kriege seien nicht der Marktwirtschaft anzulasten,
sondern den Staaten, die seit jeher Kriege gefiihrt haben (auch schon vor Bestehen der
Marktwirtschaft), der nimmt zu Unrecht die Okonomie vor der Politik in Schutz. Haben denn jemals
marktwirtschaftliche Unternehmen gegen Kriege protestiert und diese verhindert? Im Gegenteil, die
meisten Unternehmen haben durch Kriege verdient, vor allem wenn diese gewonnen wurden. Sie
lieferten und liefern das notwendige Kriegsmaterial von A(tomsprengkdrpern) bis Z(yklon B). Selbst
der Nationalsozialismus hat die Marktwirtschaft nicht abgeschafft, sondern sich ganz speziell an ihr
bedient. Wabhr ist allerdings auch, dass auch Staaten (bzw. Imperien) mit einer anderen Okonomie ihr
Volk in Kriegen verheizten. Dies kann aber niemals ein Argument fir die Marktwirtschaft und ihre
Staaten sein.

Dass derzeit in der ,Ersten Welt" kein Nationenkrieg tobt, ist gewissen politischen Konstellationen
geschuldet, keinesfalls jedoch der Einsicht, dass Kriege unzumutbar waren. Dies widerlegt schon die
tagtagliche Realitat der Kriege in nicht zur Ersten Welt gehdrigen Staaten, die je nach politischen
Erwagungen der Ersten Welt von dieser entweder auf Sparflamme gehalten oder angestachelt bzw. in
diesen Regionen selbst gefuhrt werden. Aufgeristet wird jedenfalls (auch) in Friedenszeiten und dafir
werden erkleckliche Mittel eingesetzt. In Friedenszeiten ergeben sich die Grunde fir Kriege und
werden diese vorbereitet. Wie viele Studien gibt es hiezu, die vorrechnen, wie sehr den Armen
geholfen werden kénnte, wenn man die Rustungsgelder in die Bekdmpfung der Armut investierte!
(Manche Okonomen behaupten sogar, es gabe dann keine Hungernationen mehr.) Wenn
Staatspolitiker stets ihre guten Absichten in puncto Frieden und Eintracht betonen, so sollte man
beachten, dass sie einen Frieden ,in ihrem Sinne“ damit meinen. Stellt sich dieser nicht ein oder ist
dieser gefahrdet, dann lassen sie es auf einen Krieg ankommen.
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6 Resumee

» Ein Grof3teil der Bevolkerung lebt in Relation zum akkumulierten Reichtum der Gesellschaft in
bescheidenen Verhéltnissen. Die private Aneignung schliel3t die Produzenten des Reichtums
von diesem aus. So paradox es Kklingt: Mangel ist ein Kennzeichen dieser
,Uberflussgesellschaft.

Armut lasst sich nicht reduzieren auf die Verhungernden und Obdachlosen. Auch der Besitz
eines Fernsehgerats und Autos weist heutzutage den Besitzer nicht als wohlhabenden
Menschen aus.

» Arbeit ist fur die Arbeitnehmer kein Mittel, zu Wohlistand zu gelangen. Ein Arbeitsplatz
garantiert weder Sicherheit noch ein angenehmes Leben.

» Die Arbeit selbst ist kein Honiglecken: Die Arbeitsdauer lasst fir sonstige Betatigungen von
Geist und Korper wenig Zeit, die Arbeitsinhalte sind sehr oft eintdnig und unter Zeitdruck
auszufthren, die Abhangigkeit vom und die Konkurrenz am Arbeitsplatz erhdéhen die
psychische Belastung.

e Darunter leidet auch die Gesundheit. Doch das Krankeln wird nicht gern gesehen: wer
halbwegs arbeiten kann, ist gesund. Aufwendigere Krankheiten kénnen sich sowieso nur die
Reichen leisten. Die kranke bzw. krankelnde Psyche mit ihren somatischen
Folgeerscheinungen (nebst Alkoholismus und Tabletten- und anderen Abhangigkeiten) hat
ihren Nahrboden in der Konkurrenzgesellschaft und belastet einen groBen Teil der
Bevolkerung. Wer ohne gréRere Schmerzen und in angenehmer Umgebung alt wird, hat
Gliick gehabt.

» Die Geschéftsinteressen nehmen keine Rucksicht auf die Umwelt (aul3er der Umweltschutz ist
selbst ein Geschaft). Beschrankungen der rucksichtslosen Ausbeutung der Natur werden als
Einschrankung des Geschafts gesehen.

» Auch die vehementesten Beflurworter der Marktwirtschaft kénnten nicht behaupten, dass diese
ein Garant fur Frieden sei. Selbst zwischen den Staaten der Ersten Welt kénnte es dann
wieder krachen, wenn es Wirtschaft und Staatsrason erfordern — die marktwirtschaftlichen
Krafte werden sich bestimmt nicht als Kriegsgegner formieren und den Krieg verhindern.

Die Wirkungen, welche die Marktwirtschaft zeitigt, sind ebenfalls nicht dazu angetan, irgendein gutes
Haar an dieser Okonomie zu lassen. Trotzdem hat die Marktwirtschaft (méachtige) Befiirworter: Erstens
diejenigen, die es in dieser Gesellschaft ,geschafft* haben (bzw. daran sind oder glauben, es zu
schaffen) und vor allem zweitens den birgerlich demokratischen Staat. (Siehe folgendes Kapitel)

DER STAATLICHE UMGANG MIT DER MARKTWIRTSCHAFT UND
DEREN ELEND

Die Instanz, welche die Marktwirtschaft eingerichtet hat (dies sei nicht zu verwechseln mit ,erfunden
hat"), diese hegt und pflegt und sich an ihr bedient, ist der ,birgerliche Staat".

Die Charakterisierung ,burgerlich* ergibt sich aus der Stellung des Staates zu seinen Untertanen: Der
Staat der Marktwirtschaft zeichnet sich u.a. dadurch aus, dass er jeden Untertan als ,freien®,
~gleichberechtigten” Blirger behandelt. (Siehe dazu auch weiter unten)
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Da es das Anliegen des Autors ist, ein Modell einer verniinftigen Okonomie vorzustellen, ist es
angebracht, auch ein paar Gedanken dem burgerlichen Staat zu widmen. Dies erstens deshalb, weil
sich die alternative Gesellschaft auch hinsichtlich des Zwecks und der Wirkungsweise der politischen
Instanz von der burgerlichen Demokratie unterscheidet. Zweitens besteht bei den meisten Birgern ein
unangebracht hohes Vertrauen in die staatlichen Instanzen. Sie meinen, die Behérden waren dazu da,
sich ihrer jeweiligen Interessen und Sorgen anzunehmen. Wenn diese das nachweislich nicht tun,
kreiden sie das bestimmten Beamten, Politikern, Parteien oder erfundenen staatsfeindlichen
Subjekten an, jedoch nie der Instanz selbst. Eine gangige Variante des Misstrauens beziglich der
Politik besteht in dem Verdacht, dass ,es sich die da oben schon richten, wahrend der kleine Mann
alles auszubaden hat“. Man misstraut den Politikern, dass sie ihr Amt ehrlich, ohne Bedacht auf ihren
Eigennutz und im Sinne der Birger ausflllen. Sicherlich gibt es Politiker, die ihr Amt auch fir
personliche Vorteile nitzen. Doch auch der Politiker, der in der Ausiibung seines Amtes nicht an
seinen Eigennutz denkt, orientiert sich in erster Linie an dem Ubergeordneten Standpunkt des Staates
und nicht an den Interessen einzelner Birger. Drittens gab und gibt es kritische Birger, die durchaus
Bedenken beziglich der Marktwirtschaft und deren segensreichen Wirkungen anzumelden haben und
diese politisch verandern wollen. Das Fatale dabei ist, dass die meisten Kritiker dabei entweder an die
Vertreter des birgerlichen Staats appellieren oder gleich mit dessen Instanzen eine ,andere* Politik
machen wollen. Anderungen mogen dabei herauskommen (siehe weiter unten — Beispiel
.Normalarbeitszeit"), jedoch keine der grundsatzlichen Zwecke und Konsequenzen der Marktwirtschaft
und staatlichen Politik.

1 Grundsatzliches zum burgerlichen Staat

1.1 ,Wer* ist der burgerliche Staat?

Der burgerliche Staat und seine Verwaltung haben sich weitgehend von der Abh&ngigkeit von
bestimmten Personen emanzipiert. Der Ausspruch eines frilheren Monarchen: ,Der Staat bin ich*
wirde, von einem Regierungsprasidenten verkiindet, heutzutage selbst bei sehr obrigkeitshérigen
Personen Verwunderung auslésen. Jeder weil3, dass sich der biirgerliche Staat eine Dreiteilung in
Legislative, Judikative und Exekutive verordnet, deren Prinzipien jeweils unabh&ngig von einem
bestimmten Regenten funktionieren. Ein Heer von Beamten ist mit Staatsangelegenheiten beschaftigt,
deren Mal3stab Gesetze, Verordnungen und Bescheide sind.

Die Besetzung der Legislative wechselt je hach Wahlergebnis ebenso wie die Regierungsmannschatft.
Politische Kommentatoren entdecken je nach Besetzung eine eher sozial-, oder wirtschaftsorientierte
Politik. Sieht man sich die jeweilige Politik an, so wird man sich schwer tun, grundséatzliche
Unterschiede zu erkennen. Staatspolitiker, ob nun sozialdemokratisch, konservativ, griin oder liberal,
sorgen sich um das Staatsbudget, versuchen, ihre Wirtschaft zu férdern, halten Polizei und Militar
intakt und machen eine AuR3enpolitik im Sinne der Starkung ihres Machtbereichs. Gerade an der
Staatsmacht Nr.1 der Welt wird deutlich, wie wenig es an den personlichen Vorlieben von bestimmten
Politikern liegt, wie Staatspolitik gemacht wird. Dies klingt im ersten Moment seltsam, gerade wenn
man die Prasidentschaftswahlen der USA beobachtet — da geht es ja um nichts anderes als um die
Personlichkeit des Kandidaten. Doch sieht man sich die Wahlprogramme der Kandidaten an, wird man
wenige Unterschiede finden. Im ,Land der unbegrenzten Mdglichkeiten* gibt es nur zwei politische
Gruppierungen, die um die Staatsmacht streiten. Selbst professionelle Politkommentatoren tun sich
schwer, an der tatsachlich vollzogenen Politik Demokraten und Republikaner voneinander zu
unterscheiden — sowohl Demokraten als auch Republikaner haben Kriege angezettelt und
durchgefochten. An der amerikanischen Verfassung und an der Okonomie erkennt man den
Unterschied schon gar nicht. Kédme es einem Prasidenten in den Sinn, die Grundkonstanten dieser
Macht, namlich Privateigentum, Wahrung und Militéar zu schadigen, gar abzuschaffen? Worum geht es
dann bei der Wahl, wenn beide Kandidaten das gleiche wollen und die gleichen Instrumente dafir
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einsetzen? Letztlich um den Charakter des Kandidaten, d.h. darum, wer die reprasentablere
Herrscherfigur sei. Da  spielen .Charisma", ~Glaubwirdigkeit", ~Uunbescholtenheit”,
,Durchsetzungsfahigkeit* eine grol3e Rolle. Wer dem entspricht oder nicht entspricht, ist eine
Geschmacksfrage.

Ein Charakteristikum des burgerlichen Staates ist, dass er unabhangig von gewissen Personlichkeiten
und Parteien funktioniert, kraft seiner Verfassungsprinzipien, seiner Gesetze und Institutionen, die fir
seine Okonomie geschaffen wurden. Diese Ausfiilhrungen gelten fiir die demokratischen Staaten der
Ersten Welt, Staaten mit einer durchdkonomisierten marktwirtschaftlichen Gesellschaft. In vielen
Landern, die nicht zur Ersten Welt zahlen, hangen Okonomie und Politik sehr wohl von gewissen
Personen bzw. Personengruppen ab. Diese nltzen ihr politisches Amt auch fur ihre personliche
Bereicherung und die Bezahlung ihrer Privatarmeen.

Der birgerliche Staat besteht also

- in einer Ansammlung von Gesetzen, wovon sich die meisten auf Rechte und Pflichten
hinsichtlich der Okonomie beziehen,

- einer Regierung, die neue Gesetze beschliel3t,

- in einer Reihe von Verwaltungsinstitutionen und

- einer Gewalt, die in gewissen Fallen tatig wird,

- schlie3lich auch in einem Volk, das seine Regierenden (Herrschenden) wahilt.

1.2 Charakteristika des burgerlichen Staates

Was zeichnet den burgerlichen Staat im Vergleich zu historischen Vorgéngern aus:

- Der burgerliche Staat benitzt seine nationale Marktwirtschaft, um sich zu erhalten, zu starken
und gegenlber anderen Staaten durchzusetzen. Das heildt nicht, dass er bei der
Durchsetzung gegeniber anderen Staaten nur die Wirtschaft einsetzt und auf Gewaltmittel
verzichtet.

- Der Staat gibt einen gesetzlichen Rahmen vor, innerhalb dessen sich jeder frei mit seinen
privaten Mitteln (Privateigentum) verdingen kann. Diese Freiheit besteht darin, dass Burger
nicht Eigentum von anderen Birgern (also keine Sklaven) sind und sich auf Grundlage ihres
Privateigentums erhalten mussen. Der Schutz des Privateigentums ist eines der obersten
Prinzipien.

- Das Recht bevorzugt nicht mehr gewisse Untertanen aufgrund ihrer personlichen
Eigenschaften (z.B. Abstammung), sondern behandelt alle Staatsbirger als gleich vor dem
Gesetz. Das heif3t nicht, dass alle Birger daraus den gleichen Nutzen ziehen. Die Grol3e des
Privatvermdgens entscheidet in der burgerlichen Gesellschaft sehr wohl ({ber
Benachteiligungen bzw. Bevorzugungen.

- Es wird ein staatlich garantiertes Tauschaquivalent, staatliches (Papier-)Geld, etabliert,
worlber der Staat innerhalb der Nation die Hoheit hat. Den nationalen Reichtum misst er an
diesem Geld, seinen Staatshaushalt budgetiert er mit Geld.

- Der burgerliche Staat trachtet, seine gesamten staatlichen Ressourcen (Land und Leute) fur
seine Okonomie zu funktionalisieren, das heif3t fiir die Reichtumsproduktion herzurichten und
zu nitzen. Dies bedeutet, dass er sich in diesem Sinne auch um die Ausbildung, Gesundheit
und Infrastruktur kimmert.
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- Der birgerliche Staat hat innerhalb seines Territoriums das Gewaltmonopol (Polizei, Militar).
Privatarmeen werden nicht geduldet.

- Die Herrschenden (Regierenden) werden vom Staatsvolk gewahlt. Jeder Staatsbirger ab
einem gewissen Alter hat das Recht, sich aktiv und passiv an der Wahl zu beteiligen. Das
gesamte Staatsvolk wird mit der Absegnung der Politik betraut, indem es dazu seine Stimme
abgeben kann. Jeder Birger — unabhéngig von Rang und Stand — kann sich selbst der Wahl
stellen, auler er verstdlit mit seinem Programm gegen die Grundprinzipien des birgerlichen
Staates.

Ergédnzungen zu Privateigentum und Gewalt:

Mit der Festlegung des Privateigentums und der darauf basierenden Marktwirtschaft sind auch
o0konomische Interessengegensatze der Birger miteingerichtet:

- Der Anbietende will méglichst viel Geld fur seine Ware bzw. Leistung, der Nachfragende
maglichst wenig daftr bezahlen, manchmal auch gar nichts (Raub, Diebstahl);

- Privateigentum darf nur vom Besitzer genossen und vermehrt werden, deshalb ist streng auf
unzulassige Ubergriffe zu achten — bei den meisten Rechtsstreitigkeiten geht es eben darum.

- Vielfach wird er heutzutage schon totgesagt und nur dann als Gespenst wahrgenommen,
wenn die Gewerkschaft zum Streik aufruft; der Klassengegensatz. Dieser ergibt sich aus der
Okonomischen Grundbestimmung der Marktwirtschaft, dass Arbeitnehmer, die ihre
Arbeitskraft verkaufen, ein Kostenfaktor fur den Unternehmer sind. Léhne sind fur die
Arbeitnehmer Lebensbedingung, fir die Arbeitgeber minimal zu haltende Kosten!
Gesetze alleine reichen nicht, um diese Gegensatze im Zaum zu halten. Es bedarf auch eines
gut funktionierenden Gewaltapparates, der fur die Einhaltung der Gesetze birgt. In den
meisten Fallen reicht die Androhung von Gewalt. Der GrofR3teil der Staatsbirger halt sich an
die Gesetze. Die Gewalt, die hinter den Gesetzen steht, wird deshalb von den Birgern nur in
Extremfallen bzw. in Spielfiimen als solche wahrgenommen und der Bezug auf diese ist in der
Regel positiv (weshalb, siehe weiter unten im Kapitel ,Das Verhéltnis des Blrgers zu Staat
und Marktwirtschaft").

1.3 Der funktionale Umgang mit den Staatsbiirgern

Die Erlauterungen zur Einbeziehung der Bevélkerung in die Staatsangelegenheiten ergaben, dass das
Wohlergehen aller Burger nicht oberster Zweck des birgerlichen Staates ist. Der oberste Zweck ist die
Starkung seines Machtbereiches. Daflir bendtigt der birgerliche Staat eine starke konkurrenzfahige
Marktwirtschaft und eine gut bestiickte Armee.

Wie kommt nun darin der Blrger vor, welches Interesse hat der burgerliche Staat an seinen Birgern?
Diese sollen fur dessen Okonomie und Souveranitatserhaltung und -starkung gut funktionieren bzw.
tauglich sein:

- Es werden ausreichend Staatsbirger als Arbeitskrafte und Soldaten gebraucht. Die Familie
wird als Keimzelle fur den brauchbaren Nachwuchs gesehen. (Familienpolitik)

- Es werden ausgebildete Arbeitskrafte — gemaR den Anforderungen der Wirtschaft —
gebraucht. (Bildungspolitik)

- Der Gesundheitszustand der Bevdlkerung sollte fiir den Einsatz in den beiden Bereichen
ausreichend sein. (Gesundheitspolitik)



27

- Interessant ist der Birger vor allem auch als Steuerzahler, als Quelle der Einnahmen des
Staates (andererseits auch als Ausgabenfaktor — z.B. Bildung, Gesundheit etc.).
(Finanzpolitik)

- Besonderes Augenmerk gilt den Lieblingsbirgern des birgerlichen Staates, den
Unternehmern. Diese gilt es als Motor der Marktwirtschaft zu unterstiitzen. (Wirtschaftspolitik)

- Es sollte gentigend motiviertes Personal fir die Bedienung des Waffenarsenals vorhanden
sein. (Wehrpolitik)

Von der Maxime des Funktionierens der Bevdlkerung fir seine Staatszwecke riickt er auch nicht bei
Bereichen ab, die keinen direkten Bezug zu Wirtschaft und Armee haben:

- Der moderne birgerliche Sozialstaat halt auf der StralRe Verhungernde fir stérend und stellt
fir das Uberleben einen kleinen Betrag zur Verfiigung — die Armut und Bediirftigkeit wird
damit nicht abgeschafft, aber sie fallt nicht mehr so stérend auf. (Sozialpolitik) Die vollkommen
aus dem sozialen Netz Gefallenen werden karitativen Organisationen tberlassen.

- In die Abteilung Sozialstaat fallen auch die nicht arbeitenden &lteren Menschen. Fur die
Versorgung der Alten hat er ein Versicherungssystem eingerichtet, das den zukinftigen
Pensionisten einen Betrag von ihrem Verdienst zwangsweise abzieht, der spater als Rente
bezogen werden kann.

- Diese Rente ist fur die meisten Birger nicht allzu hoch. Wer nicht zusétzlich privat vorgesorgt
hat, muss sich im letzten Lebensabschnitt sehr bescheiden.

- Der kulturelle Bereich (Kulturpolitik) ist dem birgerlichen Staat nicht unwichtig, nicht nur
hinsichtlich des Fremdenverkehrs, sondern auch im Hinblick auf seine nationale Reputation.
Deshalb gibt es hiefir auch Subventionen. (Mit dieser Aufzahlung der staatlichen Bereiche
wird kein Anspruch auf Vollstandigkeit erhoben.)

Der burgerliche Sozialstaat widmet sich also seinen Burgern, indem er das Elend der Marktwirtschaft
verwaltet und darauf achtet, dass alle Ressourcen seines Territoriums funktional fur seine Okonomie
sind und es auch bleiben.

Der birgerliche Staat engagiert sich in Bereichen, bei denen kein Geschéftsinteresse vorliegt oder die
er dem Geschéftsinteresse nicht Uberlassen will. Bei der diesbeziglichen Aufteilung in privates
(karitative Einrichtungen) und staatliches Engagement gibt es von Staat zu Staat Unterschiede.

In der Haushaltsrechnung eines ,Industrielandes” werden die Einnahmen, also Steuern und andere
Abgaben, die den Birgern abverlangt werden, den Ausgaben gegeniibergestellt. Diese Ausgaben
beinhalten u.a. die Kosten der Bereiche Gesundheit, Ausbildung, Familie, Arbeitslose, Armee etc.

Der Staat will sich im Sinne seiner Wahrung und Wirtschaft nicht GbermaRig verschulden. Das
bedeutet fallweise entweder Steuererhbhungen oder Ausgabenkirzungen bzw. beides
finanztechnisch ,ausgewogen®. Der Birger ist Kostenfaktor und Einnahmequelle und wird in dieser
zweifachen Hinsicht im staatlichen Budget kalkuliert.

2 Menschenfreundliche (soziale) Marktwirtschaft?

Dass sich marktwirtschaftliche Unternehmer um Armutsbeseitigung, angenehme Arbeitsplatze,
effektiven Umweltschutz kiimmern und dies zu ihrem Anliegen machen, ist nicht zu erwarten — im
Gegenteil: Da sie damit beschéftigt sind Gewinne zu erwirtschaften, sehen sie diese
menschenfreundlichen Ziele eher als kontraproduktiv an.



28

Der naheliegende Gedanke fur die meisten Burger besteht darin, ihre Interessen und die Schadigung
ihrer Interessen beim Staat anzumelden und von diesem Hilfe zu erwarten — und zwar Hilfe gegen die
Interessen anderer, durch welche die Schadigungen hervorgerufen bzw. Interessen behindert werden.

Ist nun, wenn es um Schadigungen durch die Okonomie geht, der burgerliche Staat tiberhaupt der
richtige Ansprechpartner bzw. Verbindete? Der Staat ist einer der Hauptnutzniel3er einer florierenden
Okonomie und wird doch nicht gegen diese vorgehen! Dies bestéatigt die tagtagliche Regierungspolitik
— doch die besteht auch darin, nicht immer den Standpunkt der Unternehmer zu vertreten. Manchmal
wird letzteren auch etwas gegen deren Interessen abgerungen.

Wie und warum das geht, wird im Folgenden an der staatlichen Politik hinsichtlich der Arbeitszeit
ausgefihrt.

2.1 Die Reduzierung der ,Normalarbeitszeit*

In vorkapitalistischen Zeiten gab es keine fest umrissenen Arbeitszeiten. Diese wurden durch die
Natur oder die Ablieferungsmodalitaten fur Produkte vorgegeben, eine strikte Trennung zwischen
Freizeit und Arbeitszeit liel3 sich kaum feststellen.

Erst mit der Etablierung der kapitalistischen (marktwirtschaftlichen) Verhaltnisse und der Einrichtung
von Lohnwerkstatten wurde die Arbeitszeit von privater Freizeit geschieden und ein wesentlicher
O0konomischer Faktor. Die Arbeitszeit war und ist die Zeit, in der Arbeitnehmer ihre Arbeitskraft dem
Arbeitgeber zur Verfigung stellen. In dieser Zeit soll fur letzteren mdglichst viel Mehrwert realisiert
werden. Alleine diese 6konomische Tatsache, dass eine Arbeitskraft, je langer sie arbeitet, umso
gréReren Mehrwert schafft, ist ein Stachel fur die Unternehmer, die Arbeitskréafte moglichst lange
arbeiten zu lassen. Verscharft wurde dies durch den Einsatz von Maschinen. Dieses fixe Kapital
verursacht Kosten, auch wenn es nicht genutzt wird — deshalb ist es am rentabelsten, die Maschinen
standig laufen zu lassen. Die Konsequenzen fur Arbeitnehmer lagen auf der Hand: Rigorose
Ausbeutung der Arbeitskraft durch Verlangerung des Arbeitstages auf 12 bis 16 Stunden und das an 6
Tagen pro Woche. In den Jahren 1800 bis 1860 stieg die durchschnittliche wéchentliche Arbeitszeit
z.B. in PreuBen von 60 auf 82 Stunden. Als die mannlichen Arbeitskrafte nicht mehr ausreichten,
wurden vermehrt Frauen und Kinder mit ebenso langen Arbeitszeiten eingesetzt. Oft wurde der
Arbeitsplatz auch als Schlafstatte benutzt.

Diese Entwicklungen vollzogen sich in den industrialisierten Staaten Europas und in den USA, von
kleineren Unterschieden abgesehen, zur gleichen Zeit. Die Arbeiterschaft protestierte. Abgesehen
davon, dass diese Proteste manchmal sehr zahm ausfielen (Widerstand gegen die Sonn- und
Feiertagsarbeit) oder gar nicht die Marktwirtschaft oder den burgerlichen Staat als Ursachen fur ihr
Elend ausmachten (Maschinenstiirmerei), die staatliche Politik registrierte diese als Stérung. Wenn die
Proteste groRere Ausmalie annahmen, wurde diesen mit Gewalt geantwortet. Dennoch wurde der
birgerliche Staat von der Arbeiterschaft als eine Appellationsinstanz erachtet, die doch Rechte der
Arbeiter anerkennen sollte. Nur ein relativ kleiner Teil der Arbeiterbewegung gelangte zur Einsicht,
dass mit dem birgerlichen Staat keine Politik zur grundsatzlichen Abschaffung des Elends zu machen
ist.

Wie sah fur viele Jahrzehnte (etwa bis Mitte des 19. Jahrhunderts) die Stellung der Politik dazu aus:
Die Marktwirtschaft und der birgerliche Staat lebten von der Freiheit der Unternehmer, ihre
Ressourcen optimal zu benitzen. Diese Freiheit wollte man den Unternehmern nicht beschneiden,
ebenso wenig wie den Arbeitern, sich moglichst lange zu verdingen.
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Das Interesse des Staates an einer konkurrenzfahigen Okonomie schloss und schlieRt auch sein
Interesse an einem brauchbaren Staatsvolk mit ein. Die Bevdlkerungsstatistiken und vor allem die
Berichte der Stellungskomitees gaben den Politikern zu denken: Eine erschreckende Verwahrlosung
hatte das Staatsvolk heimgesucht:

- Der Gesundheitszustand der Bevolkerung war katastrophal. Nicht, dass man nichts von dem
Elend gewusst hatte, aber dieses hatte eine Dimension angenommen, welche den Staat
selbst gefahrdete. Ein grol3e Anzahl der jungen Menschen war untauglich fir den Gebrauch
als Soldaten, die Frauen sorgten nicht in ausreichendem Male fir den Nachwuchs, die
Lebenserwartung war stark gesunken (auf etwa 40 Jahre), was schlie3lich die Arbeitspotenz
und Wehrkraft eines Staates verminderte.

- Auch der Bildungszustand der Bevolkerung hatte ein Niveau erreicht, das selbst fiur relativ
einfache Tatigkeiten nicht mehr ausreichend war.

Sukzessive begann sich jetzt die staatliche Politik auch gegen die Interessen der Unternehmer
bezlglich der Ausbeutung der Arbeitskrafte einzumischen und es wurden einige Gesetze zum
Schutze der Arbeitnehmerinnen erlassen (Kinderarbeitsverbot, Jugendlichen- und Frauennacht-
arbeitsverbot). Bis Ende des 19. Jahrhunderts war in vielen industrialisierten Staaten der Zehn- bzw.
Elfstundentag als Maximalgrenze des Arbeitstages gesetzlich festgeschrieben.

Damit war der schrankenlosen Ausbeutung hinsichtlich der Zeitdauer zumindest gesetzlich eine
Grenze gesetzt. Und diese Grenze besteht bis heute. Dies bedeutet, dass auch heutzutage eine
Arbeitsleistung von 10 Stunden (und sogar mehr, wenn eine Bewilligung vorliegt) den Arbeitnehmern
abverlangt werden kann:

,Normalarbeitszeit bei Schichtarbeit

84a (2) Die tagliche Arbeitszeit darf neun Stunden nicht Uberschreiten. Sie kann in Fallen des 84 Abs.
3 und 7 bis auf zehn Stunden ausgedehnt werden

(3) Bei durchlaufender mehrschichtiger Arbeitsweise mit Schichtwechsel kann die tagliche
Normalarbeitszeit bis auf zwdlf Stunden ausgedehnt werden, ...“

(Aus dem osterreichischen Arbeitszeitgesetz, derzeit gultige Fassung)

Mit der gesetzlichen Einfuhrung des Maximalarbeitstages von 10 (in gewissen Fallen von 12) Stunden,
die lange genug auf sich warten lie3, war zwar die Spitze des Eisbergs gebrochen, doch die
Belastungen der Arbeiter kaum geringer geworden. Die Produktionstechnik war fortgeschritten, und
die Intensitat der Arbeit erhoht worden (Taylorismus). Die Arbeiterschaft rebellierte erneut und es
begann der ,Kampf um den Achtstundentag“. Die Entlohnung sollte nicht gekirzt und die tagliche
Arbeitszeit auf acht Stunden reduziert, jedoch nicht begrenzt werden. Die Uber acht Stunden
hinausgehenden Stunden miissten dann als Uberstunden entgolten werden. Vorerst verweigerte die
staatliche Politik aufgrund der vehementen Proteste der Unternehmer diese Arbeitszeitregelung.

Doch nach dem Ersten Weltkrieg wurde diese Forderung in Deutschland und Osterreich zu einem
staatlichen Gesetz. Drei Griinde waren dafir ausschlaggebend: Erstens der zerrittete Gesundheits-
zustand der vom Krieg und der Kriegsarbeit ausgelaugten Bevdlkerung: Wieder galt es fiir den Staat,
sein Staatsvolk brauchbar zu halten. Zweitens die sehr hohe Arbeitslosigkeit, welche der Staat in
dieser Hohe als staatsschadigend erachtete: Mit der Einfihrung des Achtstundentags erwartete man
sich eine Verringerung der Arbeitslosigkeit. Drittens eine parlamentarische Mehrheit gegentber der
reformunwilligen Unternehmensfraktion.
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Im Verlaufe der folgenden Jahre setzte sich die Ansicht durch, dass es durchaus auch im Sinne der
Wirtschaft wére eine 40-Stundenwoche als Normalarbeitszeit festzulegen (wodurch z.B. die
Wirkungen des ,Blauen Montags" eingedammt werden konnten). Die intensivere Nutzung der Arbeiter
und die gesteigerte Produktivitdt wirde es durchaus gestatten, ihnen zwei Tage pro Woche frei zu
geben und damit die Arbeitnehmer leistungsfahiger und arbeitswilliger zu erhalten. In einigen Landern
wurde dies noch vor dem Zweiten Weltkrieg gesetzliche Norm, in Deutschland und Osterreich erst
nach dem Krieg stufenweise eingefihrt. Fir die ebenfalls stattfindende Verscharfung des
Jugendarbeitsschutzgesetzes war wiederum der korperliche Zustand der potentiellen Soldaten
ausschlaggebend.

Die 40-Stundenwoche bedeutete nun nicht, dass von den Arbeitnehmern nur 40 Stunden in der
Woche gearbeitet wird. Uberstunden sind gestattet und werden auch geleistet — geméaR den
Erfordernissen der Betriebe. In den sozialstaatlich orientierten Landern gibt es Uberdies die Tendenz
der Verlangerung der Lebensarbeitszeit ohne Verbesserung der Anspriiche im Ruhestand. Angesichts
der Arbeitsbedingungen und gesundheitlichen Verfassung der alteren Menschen bedeutet das fir
viele eine Verschlechterung der Lebenssituation.

Zusammenfassend lasst sich Folgendes feststellen:

Der burgerliche Staat schritt gegen die Interessen der Wirtschaft ein, da sie ihre und des Staates
Grundlagen selbst beschéadigte und unbrauchbar werden lie3. Weder das Elend der Geschadigten
noch ihre Auflehnung gegen die Ausbeutung waren der Grund der Schutzbestimmungen, schon gar
nicht, den Leuten ein angenehmes Leben zu ermdglichen, sondern die Wirtschaft und das Staatsvolk
funktional fir staatliche Anspriiche zu erhalten. Dementsprechend wird (auch) beziglich der
Arbeitszeitpolitik immer abgewogen, wie viel Nutzen eine MaRnhahme, die gegen die Interessen der
Unternehmer beschlossen wird, fiir die Volkswirtschaft allgemein (besser nutzbare Arbeitskréafte) oder
fur staatliche Belange (z.B. Budget und Militar) mit sich bringt. Von diesem Standpunkt aus kann es
durchaus angebracht sein, die Arbeitszeit auch mal wieder zu verlangern, wie die Hinaufsetzung des
Ruhestandsalters belegt.

2.2 Was ist von staatlicher Politik zu erwarten?

Mit dem oben angefiihrten Beispiel sollte die Stellung des birgerlichen Staates zum Elend in der
Marktwirtschaft verdeutlicht werden. Es zeigt, dass die Politik des birgerlichen Staates durchaus
Veranderungen in Richtung Verbesserung der Lage der Bevélkerung herbeifiihren kann. Die Frage ist
eben nur, wieweit diese Verbesserungen gehen kénnen und unter welchen Umstanden sich diese
dem Staat abringen lassen. Sieht man sich unter diesem Gesichtspunkt nochmals die schon
besprochenen Lebensbereiche Armut (Wohlstand), Arbeit, Gesundheit, Umwelt, Krieg und Frieden an,
sollte dabei immer die oberste Maxime des burgerlichen Staats beachtet werden, die lautet: die Politik,
die der Staat betreibt, soll letztendlich den Staat starken — dafiir notwendig sind eine starke Wirtschaft,
eine adaquate Armee und die dazu passende Bevdlkerung.

2.2.1 Armut / Wohlstand

Halt die Tendenz an, so ist davon auszugehen, dass der Gesamtreichtum (in der Ersten Welt) zwar
weiter steigen, die Kluft zwischen einigen Reichen und vielen Armen allerdings gro3er wird. Auch was
die Arbeitslosigkeit betrifft, so wird diese langfristig gesehen weder sinken noch gleich bleiben,
sondern steigen.

Allen Politikern des burgerlichen Staats ist die Marktwirtschaft als Grundlage ihres Regierens
vorgegeben. Gegen die ,Rationalitat* dieser Okonomie, der Marktwirtschaft, kann sich keine biirger-
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liche Partei gleich welchen Couleurs stellen, will sie einen birgerlichen Staat (mit)regieren.
Demokratische Politiker betonen — besonders penetrant vor den Wahlen —, ihre Politik zum Wohle der
Menschen zu betreiben. Ob diese nun selbst daran glauben oder bewusst ligen, der aufgeklarte
Wabhler weil3, was er davon zu halten hat: Staatspolitische MalRnahmen haben sich an Gesichts-
punkten der Souveranitat und Marktwirtschaft zu relativieren — ebenso wie die Interessen und
Bedurfnisse der Burger.

Ein Gedankenexperiment moge dies verdeutlichen: Gabe es einen Finanzminister, den die Armut
seiner Birger tatséachlich stérte und der deshalb seine Notenpresse in Gang setzte, um jeden Birger
ausreichend mit Geld zu versorgen, wiirde er damit in der Marktwirtschaft nicht einmal kurzfristig die
Lage der Leute verbessern. Die Preise wirden sofort rasant ansteigen und somit die Lebenshaltung
wieder verteuern. AuRBerdem waére die Stabilitat der Wahrung sehr rasch ruiniert, was weitere
wirtschaftliche Nachteile mit sich brachte. (Gelingen kénnte so etwas nur durch eine Abkopplung vom
Weltmarkt und eine staatliche Preisregulierungspolitik — dies wére dann aber keine freie Markt-
wirtschaft)

Auch wenn dem burgerlichen Staat in Zukunft einerseits durch gestiegene Steuereinnahmen absolut
gesehen mehr Mittel zur Armutsbekdmpfung zur Verfigung stinden, so wird dieser mit einer
wachsenden Zahl von zu Unterstiitzenden konfrontiert sein. Trotz steigendem Gesamtreichtum
werden keine héheren Zuwendungen fiur die Verlierer in der Marktwirtschaft zur Verfigung stehen.

Auch eine starke Hebung des Mindestlohnniveaus wirde die Wirtschaft eines Landes gegeniber
anderen unter Druck setzen, dennoch konkurrenzfahig zu bleiben, was nur einigen mit starken
RationalisierungsmalRnahmen und Produktivitatssteigerungen gelingen wird — viele Betriebe wirden
dies nicht verkraften und die Zahl der Arbeitslosen und Armen steigen.

Eine weitere Mdoglichkeit, die der Staat ausschopfen konnte, wére die so genannte
Umverteilungspolitik. Im Prinzip besteht diese Politik darin, Einkommensteile der Reichen den
armeren Blrgern zukommen zu lassen. Diesbezigliche Berechnungen ergeben allerdings
erntchternde Ergebnisse. Selbst eine starke Schropfung der Geldvermégen der Reichen ergédbe nur
eine minimale Aufbesserung der Einkommen armerer Birger. Abgesehen davon kann es gar nicht im
Interesse des birgerlichen Staats liegen, das (Kapital-)Eigentum, auf das es in der Marktwirtschaft
ankommt, empfindlich zu besteuern — er wirde damit viele marktwirtschaftliche Aktivitaten
uninteressant machen und damit einen Bereich schadigen, an dem er sich bedient.

Ist die Marktwirtschaft Grundlage des Staates, dann ist damit auch unweigerlich das Interesse des
Unternehmers an einem madaglichst niedrigen Lohn gegeben und Armut die Konsequenz. Die
staatspolitische Variable besteht in der Hohe der Unterstiitzungen zur Abfederung der schlimmsten
Armut. Da fir den birgerlichen Staat das Geld Maf3stab seines Reichtums ist, darf der Geldwert durch
eine Aufblahung von Schulden nicht gefahrdet werden. Und wenn schon budgetierte Schulden in Kauf
genommen werden, so gibt es fiir den Staat wichtigere Ausgabenfelder als die Sozialunterstiitzungen,
wie z.B. das Militéar. Sich die Ausgaben fir die Armee zu sparen und das Geld an die Armen zu
verteilen, kommt fiir den burgerlichen Staat nicht in Frage. Auch unter der Annahme, dass es in der
Ersten Welt fir langere Zeit keine Kriege geben wird, ist dies undenkbar — es wirde eine Schwéachung
seiner Souveranitat bedeuten.

Was die absoluten Elendsregionen der Welt betrifft, ist nicht zu erwarten, dass es diese schaffen, das
massive existenzielle Elend zu verringern, geschweige es abzuschaffen. Die Kluft zwischen einigen
wenigen Wohlhabenden und einer grof3teils verwahrlosten Bevélkerung wird nicht kleiner sondern
eher groRer. Die Lander der Ersten Welt sind dazu (bergegangen, die Entwicklungshilfe zu
reduzieren. Die friiheren Unterstlitzungen, die teilweise auch in begiinstigten Krediten fur den Aufbau
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des Militars und der Polizei der Entwicklungslander bestanden, werden seit der Auflésung der
Sowjetunion anders begutachtet. Friher wurde die Entwicklungshilfe als zuséatzliches Angebot an die
armen Lander gesehen, diese im Lager des ,freien Westens" zu halten und einen Wechsel zu
Jireundlichen Beziehungen* mit der SU zu erschweren. Da die Moglichkeit des Wechsels in ein
feindliches Lager entfallen ist, erachten maRRgebende Politiker der marktwirtschaftlichen Ersten Welt
den Begriff ,Entwicklungsland” und damit auch die zweifelhafte ,Hilfe* zur Entwicklung als nicht mehr
zeitgeman.

2.2.2 Arbeit

Das Einfuhren einer gesetzlichen Arbeitsplatzgarantie — und damit die Beseitigung eines der
existenziellen Probleme — ist vom burgerlichen Staat nicht zu erwarten. Nur ein Staat, dessen
Grundlage nicht die Marktwirtschaft ist, wiirde eine Arbeitsplatzgarantie durchsetzen (kénnen).

Der birgerliche Staat kann und wird nur sehr eingeschrankt auf die Personalpolitik des Unternehmers
einwirken. Er kann z.B. die Unternehmer durch staatliche Foérderungen dazu bewegen, Arbeitslose
einzustellen — zwingen wird er sie dazu nicht. Arbeitslosigkeit wird also durch staatliche Politik nicht
verhindert werden; sie wird tendenziell ansteigen, abhangig von den jeweiligen Konjunkturen. Die
Unterstltzung der Arbeitslosen durch den Staat hat sich an dem Budget des Staates zu relativieren —
was das Ausmald der Unterstiitzung betrifft, so mag dieses innerhalb einer gewissen Bandbreite von
Regierung zu Regierung wechseln.

Das staatliche Eingreifen in die Arbeitsbedingungen wurde schon im Kapitel tber ,Reduzierung der
Normalarbeitszeit beziglich der Grundlagen und der Verlaufsform beschrieben — das dort
festgehaltene Resiimee fasst die Stellung staatlicher Politik zu den Arbeitsbedingungen zusammen.

2.2.3 Gesundheit

Aufgrund der vom burgerlichen Staat gesetzten Restriktionen der Budgetpolitik wird er auch in Zukunft
nur einen Teil der medizinischen Leistungen den Pflichtversicherten zu erschwinglichen Preisen
anbieten. Wollen diese eine spezielle bzw. eine bessere Betreuung, werden sie weiterhin (und
wahrscheinlich in erh6htem MalR3e) privat zuzahlen missen. Dies gilt auch fir die Altersversorgung. Da
sich der birgerliche Staat in diesen Bereichen (Gesundheit, Altervorsorge) finanziell iberfordert sieht,
wird dem Birger vermehrt klar gemacht, dass er zusatzlich noch ,privat* vorzusorgen hat. Diesen
Trend findet man in allen Staaten der Ersten Welt, egal welche Regierung das Sagen hat.

Eine Reduzierung der Normalarbeitszeit auf 20 — 25 Stunden wéchentlich, gesicherte Arbeitsplatze,
die Durchsetzung von angenehmen Arbeitsbedingungen in allen Bereichen (und das bei einer
Entlohnung, welche ein gutes Leben ermdglicht), wéaren Bedingungen, welche den
Gesundheitszustand der Bevélkerung erheblich verbessern wirden. Abgesehen davon, dass diese
allgemein als unrealistisch eingeschétzte Forderungen gar nicht gestellt werden, so wéare der
birgerliche Staat wohl die falsche Adresse dafur. (Siehe dazu ebenfalls Kapitel ,Reduzierung der
Normalarbeitszeit®)

2.2.4 Umwelt

Allgemein hat sich in der Ersten Welt der politische Standpunkt durchgesetzt, dass auf die natirlichen
Voraussetzungen beim Wirtschaften zu achten ist, da sich durch Vernichtung und Schadigung von
Natur auf Dauer Schadigungen fir das Wirtschaften selbst ergeben. Bei den
Umweltschutzvorschriften sind die staatlichen Auflagen insofern zahm, da dadurch das Wirtschaften
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selbst nicht Gbergebihrlich behindert werden soll. Dies ist auch in Landern der Fall, wo die Griinen
mitregieren.

Mag sein, dass sich der Staat aufgrund der enormen Schadigungen, die sich mittelfristig bzw.
langfristig zeigen werden, zu rigoroseren Malinahmen hinreiBen lasst — aber auch nur in einem
Ausmal3, welches das allgemeine Gewinnmachen nicht beeintrachtigt. Einige Betriebe oder Branchen
mdagen darunter leiden, die gesamte Wirtschaft darf damit nicht geschadigt werden.

2.2.5 Krieg und Frieden

Krieg ist und bleibt immer eine Option des blrgerlichen Staats. Kriege werden laufend gefiihrt und
zwar unter starker Beteiligung der Staaten der Ersten Welt. Daran &andern weder friedvolle
AuRerungen von Diplomaten noch der relativ lange Friedenszustand zwischen den Staaten der Ersten
Welt etwas. Daraus ist nun keine Beschwoérung eines weiteren Weltkriegs abzuleiten. Fir solch einen
.grofen” Krieg sind mehrere Faktoren ausschlaggebend: die wirtschaftliche Entwicklung, Bindnis-
politik, Krisenregionen der Welt, Waffentechnologie, die Politik in einigen Landern der Ersten Welt.
Insofern sind Prognosen beziiglich eines Weltkriegs unangebracht. Wahrlich keine gewagte Prognose
ist, dass weiterhin vehement aufgeristet werden wird. Auch in den Zeiten der so genannten
»Abristungsverhandlungen“ ging es niemals um eine prinzipielle Reduzierung der Aufriistung,
sondern um die Aufgabe von vorhandenem Kriegsgerat, welches fir das Erreichen der Kriegsziele
nicht mehr notwendig erschien.

Friedensbewegungen, die meistens aktiv werden, wenn der eigene Staat den ,Verteidigungsfall
proklamiert, appellieren dann an die Moral des eigenen Staates. (Was fallt ihnen dann noch an Kritik
ein, wenn ihr Staat den Feind der Unmoral bezichtigt!) Der Adressat ihres Appells ist falsch gewahlt,
denn er unterstellt eine ,gute” Seite des Staates. Dieser ist jedoch weder gut noch schlecht, sondern
verfolgt Interessen — und fir diese nimmt er, wenn es nétig ist, auch eine Menge Leichen in Kauf.

2.3 Das Verhéltnis des Burgers zu Staat und Marktwischaft

Naheliegend scheint es nun, dass aufgrund der Wirkungen der Marktwirtschaft und staatlichen Politik
ein Grol3teil der Blrger sich dagegen auflehnt und eine verninftigere Form des Zusammenlebens
wahlt. Dem ist aber nicht so — im Gegenteil: Auch wenn an Stammtischen und anderswo Politiker und
wirtschaftliche Zustande kritisiert werden, an den Prinzipien der Marktwirtschaft und des Staates
haben die wenigsten etwas auszusetzen.

So seltsam es klingt, liegt dies erstens daran, dass die Birger von diesen Verhaltnissen abhangig
sind. Sie wollen mit ihrem Leben so gut wie mdglich zurechtkommen und dabei sind sie auf die
vorgefundenen Verhéltnisse verwiesen. Sie kommen gar nicht dazu bzw. lehnen es als luxuridse
Spinnerei oder Traumerei ab, sich mit Alternativen ernsthaft zu beschaftigen und die bestehenden
Verhéltnisse in Frage zu stellen. Das Kreuzchen bei den Wahlen und fallweise abféllige Bemerkungen
Uber Politiker und deren Politik reichen den meisten als Demonstration ihrer kritischen Stimme. Diese
Abhéngigkeit wird von den Birgern kaum als Grund fir das Mitmachen und ihr
Untertanenbewusstsein akzeptiert — schlie3lich ist man ein freier Mensch. Als solcher bekennt man
sich zu den Prinzipien der Marktwirtschaft und zu seinem Staat und hat hieflir auch Argumente.

Zweitens erscheint ihnen die Marktwirtschaft deshalb als vorteilhaft, weil sie so gerecht ware: jeder
hatte als freier Burger Chancen, sich in dieser Gesellschaft ein gutes Leben zu erarbeiten (verdienen).
Wenn es nicht gelingen sollte, so lage es an einem selbst (,Versager"), oder unglickliche Umstéande
bzw. andere Personen hatten Schuld an dem Misserfolg. Den Prinzipien der Marktwirtschaft werden
die Probleme bei der individuellen Lebensbewaltigung und -gestaltung kaum angelastet. Konkurrenz
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(,belebt das Geschaft*) und Markt (,alles ist moglich*), Privateigentum (,jeder ist seines Gliickes
Schmied"), die Ware Arbeitskraft (,jeder bekommt, was er verdient) werden mit positiven Attributen
besetzt. Wenn Kritik diesbezlglich aufkommt, dann in der Hinsicht ,die unsozialen Harten des Marktes
und der Konkurrenz einzudammen“ — aber, Gott bewahre, doch nicht die Marktwirtschaft zu
beseitigen.

Drittens sind Staatsburger der Gewalt ihres Staates unterworfen. Diese Gewalt manifestiert sich in
Gesetzen, der Polizei und dem Militdr, aber sie steht nicht hinter jedem Birger. Dieser hélt sich
groRteils an die Gesetze. Auch wenn er so manche Bestimmung als nicht gerecht empfindet, hat er
einen positiven Bezug zum Staat. Der demokratische birgerliche Staat wird als Instanz gesehen, die
fur die Interessen der einzelnen Blrger zustandig ist. Das ist dieser ja auch tatsachlich, aber so, dass
diese Interessen in das staatliche Programm von Wirtschaftswachstum, Budget, Steuern, innerer
Ordnung und AuRenpolitik passen. Somit sind die Interessen diesen Gesichtspunkten unterzuordnen
— man hat sich nach der Decke zu strecken. Das findet der Blrger oft ungerecht, schimpft Gber
Politiker und Parteien, akzeptiert aber diese Kriterien der staatlichen Politik.

Nur allzu oft zieht er daraus den (falschen) Schluss, dass sein Wohlergehen eines starken Staates
bedarf ( — falsch ist der Schluss deswegen, da unterstellt wird, dass es dem Staat und dessen Politik
um das Wohlergehen des Einzelnen ginge). Sieht sich der Staat geschwaécht, so kann er auf die
Zustimmung seiner Birger zédhlen, wenn er gegen von ihm ausgemachte innere Feinde (Auslander,
ethnische Minderheiten, Kommunisten, etc.) und auflere Feinde (andere Staaten) vorgeht, um sich
wieder stark zu machen. Auch wenn es die ,Nie wieder* — Mahner nicht wahrhaben wollen: die Samen
des faschistischen Bewusstseins werden in der birgerlichen Demokratie gesat. Komplett vollendet ist
das nationalistische Bewusstsein dann, wenn das eigene Wohlergehen schon gar nicht mehr
vorkommt, sondern nur mehr die Nation — flir die man dann auch im Kriegsfall mit einem ,Hurra“ auf
den Lippen sein Leben lassen kann.

Wenn Birger mit Lebensumsténden, die auf Marktwirtschaft und Politik zurickzufiihren sind,
unzufrieden sind, besteht fiir viele die Auflehnung darin, mit ihrem Wahlkreuzchen den Politikern einen
Denkzettel zu verpassen. Die Enttauschung folgt auf dem Fuf3e. Die Politiker waren doch alle gleich,
Politik sei ein schmutziges Geschéaft. Das prinzipielle Vertrauen in das bestehende System ist
allerdings nach wie vor ungebrochen. Bei der ndchsten Wahl machen die meisten wieder ihr
Kreuzchen. Einige verleihen ihrer Enttduschung mit einer Stimmenthaltung Ausdruck. Dies ist jedoch
in den meisten Fallen nicht als Protest gegen Marktwirtschaft und Demokratie zu interpretieren.

Die Kritik politisch engagierter Birger sieht so aus, dass sie an den Staat appellieren, dieser solle
doch im Sinne gewisser Interessen mehr Riicksicht walten lassen. Werden diese Appelle zur Kenntnis
genommen, gilt dies fur die Kritiker oft schon als Erfolg. Die tatsachliche Bertcksichtigung und
Durchsetzung von Interessen gelingt dann, wenn sie in die staatliche Politik und seine Kriterien
passen. Forderungen, wie ,Flnfstundenarbeitstag fir alle* oder ,gratis Wohnen fir alle* wiirden wohl
Unverstandnis bei Politikern und Beamten hervorrufen. Aufgeklarte Birger wissen das. Deshalb
garnieren sie ihre Forderungen mit Vorteilen fiir den birgerlichen Staat und deren Marktwirtschaft und
dabei bleiben nur allzu oft die Interessen auf der Strecke und nur mehr die Vorteile fur Wirtschaft und
Staat Uber.

Eine weitere Facette der Kritik, die heutzutage etwas aul3er Mode gekommen ist, besteht in der Klage,
die eigentliche Demokratie sei gar nicht verwirklicht: es herrsche gar nicht das Volk, dessen Wille
werde bei politischen Entscheidungen gar nicht gebihrend bericksichtigt. Die schwerwiegendste
Fehleinschatzung dieser Kritik besteht in der Missachtung, dass die Demokratie eine Herrschaftsform
ist und nicht eine politische Variante von Mitbestimmung. Mit der Demokratie werden bestimmte
staatliche und ©Okonomische Gesamtinteressen durchgesetzt (siehe weiter oben) und dabei
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Einzelinteressen, je nachdem, ob und wie diese unter das Gesamtinteresse subsumierbar sind,
berlicksichtigt. Wenn ein Freundeskreis in Diskussion und Abwagung aller Interessen und
Standpunkte etwas beschlieRt, so ware es verfehlt, dies als Demokratie bzw. demokratisches
Verfahren zu bezeichnen.

3 Restimee

e Staaten — und damit ihre Politik — haben sich einem obersten Zweck verschrieben:
Aufrechterhaltung und Starkung ihres Machtbereiches.

» Der birgerliche Staat bedient sich dabei an seiner Okonomie, der Marktwirtschaft. Er hat
diese Okonomie eingerichtet und betreut sie standig. Der biirgerliche Staat und die
Marktwirtschaft sind keine getrennten Sphéaren, sie gehéren zusammen und beziehen sich
aufeinander.

» Staatsgebiet und Staatsvolk werden vom birgerlichen Staat stindig daraufhin begutachtet,
inwieweit sie den Erfordernissen einer starken Wirtschaft (und Armee) gerecht werden.
Diesbezuglich betreibt er Politik, aufgeteilt auf mehrere Ressorts.

* Wenn Wirtschaft und Souveranitat geschadigt werden (kénnten), unternimmt staatliche Politik
etwas dagegen — und geht dabei fallweise auch gegen einzelne Interessen der Unternehmer
vor. Die Folgen der Politik bestehen darin, dass durch eine von ihm gesetzte MalRnahme
gewisse Einzelinteressen begtinstigt und andere dadurch geschadigt werden. Staatspolitik hat
das ,Allgemeininteresse” vor Augen und das bedeutet nicht, dass allen Interessen gedient ist,
sondern den staatlichen.

» Verbesserungen der Lebenssituation einzelner Birger kdnnen bei der Politik des birgerlichen
Staates nicht ausgeschlossen werden — diese sind aber nicht Zweck der Politik.

» Insofern ist der biirgerliche Staat: Erstens ein problematischer Adressat fur ein geschadigtes
Einzelinteresse. Je nachdem, ob und wie er es mit seinen Prinzipien vereinbaren kann, wird er
dieses beachten. Zweitens der falsche Adressat fiir essentielle Anderungen in puncto gutes
Leben. Dieses Anliegen hat er nicht und wird er nicht haben. (Auch rote und griine
Regierungen machen letztlich Staatspolitik und der Unterschied zu konservativer Politik ist
marginal.)

 Resimee des Resiimees: Veranderungen im Hinblick auf ein gutes Leben kénnen in vielen
Bereichen nicht, in einigen Bereichen begrenzt mit und im birgerlichen Staat herbeigefihrt
werden. Den Birgern kommt es selten in den Sinn, widrige Umstande dem wirtschaftlichen
und politischen System anzulasten. Sie weisen sich meistens selbst die Schuld fiir ihre Misere
zu — dies ist die Konsequenz eines Systems, in dem sich die ,Freiheit* des Blrgers jeden Tag
bewdhren muss. Auch wenn der Staat und seine Wirtschaft kritisiert werden — an deren
weigentlich* guten Zwecken zweifeln nur wenige.

TEIL I

GRUNDRISS DER BVW

Auf Grundlage der Kritik der Marktwirtschaft wird im folgenden, zentralen Abschnitt des Buches die
Alternative, eine ,Bedurfnisorientierte Versorgungswirtschaft* (BVW), erlautert. Um die Unterschiede
zwischen Marktwirtschaft und dieser Alternative deutlich zu machen, wird in einigen Passagen (welche
kursiv gedruckt sind) nochmals auf die Marktwirtschaft Bezug genommen.
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Vorerst ein paar methodische Bemerkungen:

Einige Leser kdnnten Schwierigkeiten bezlglich des Verstandnisses der BVW haben, weil sie sich
gedanklich nicht von der Funktionsweise der Marktwirtschaft l16sen kdénnen und es ihnen deshalb
schwer fallen wird, die neue Gesellschaft zu antizipieren. Fiir so manche, die tagtéglich in Kategorien
der Marktwirtschaft denken, ist z.B. eine Okonomie nicht vorstellbar, in der Arbeit nicht mit Geld
bezahlt wird und Giter zugeteilt statt verkauft werden. Sie sehen im Geld eine Notwendigkeit fir eine
Okonomie, entsprechend einem Naturgesetz: nur so konne Arbeit gesellschaftlich funktionieren.
Diesen Lesern sei nahe gelegt zu Uberlegen, seit wann es Lohnarbeit als hauptséchliche
Existenzgrundlage der Arbeitenden gibt. Lohnarbeit und ihre Abgeltung mit Geld ist ein
Charakteristikum der Marktwirtschaft. Eine allzeit glltige 6konomische Notwendigkeit kann die
Entlohnung von Arbeitskraft nicht sein — eine Notwendigkeit allerdings schon, wenn eine Okonomie
auf Privateigentum (der Produktionsmittel) und Geld beruht.

Die folgenden Gedanken setzen also eine Unvoreingenommenheit des Lesers voraus, — einen Leser,
der nicht vorschnell zur Beurteilung ,das kann nicht funktionieren* gelangt, sondern die vorgebrachten
Argumente ohne Vorbehalte tiberlegt.

Die Kernabschnitte der Darstellung der BVW sind die Kapitel 1 bis 6. In diesen werden der Zweck und
die politékonomische Organisation der BVW erlautert. Die weiteren Ausfiihrungen sind ,Aus-
schmickungen®, die Details abhandeln, die auch in einer vollkommen anderer Weise gestaltet sein
kénnen (also nicht notwendigerweise so gestaltet sein mussen).

1 Zwecke der BVW

Der detaillierten Befassung mit der BVW seien deren Zwecke vorangestellt:

1. Produktion bzw. Leistungserstellung gemaf Bedurfnissen (qualitative Auspragung des Bedarfs) und
Bedarf (mengenmaRige Abdeckung der Bedirfnisse) der Bevolkerung einer sehr grol3en Region.

2. Dadurch wird eine Versorgung gewahrleistet, die ein gutes Leben fir jeden ermdglichen sollte.

3. Der Arbeitseinsatz, um diese Versorgung zu erreichen, hat sich am Wohl der Arbeitenden und an
den vereinbarten Zielen (Planen) zu orientieren. Dementsprechend ist die Arbeit zu gestalten.

Dies sind weder tberzogene noch unvorstellbare Absichten, denn sie werden ja von Menschen, die
sich mit einem gemeinsamen Zweck zusammenfinden, eben so verfolgt:

Man denke an einen Freundeskreis, der beschlieRt, gemeinsam etwas zu kochen. Vorerst wird
vereinbart, was gekocht werden soll. Dies wird sich daran orientieren, was den Beteiligten mundet,
welche Lebensmittel vorhanden sind, bzw. welche besorgt werden kénnen. Man Uberlegt sich die
Mengen, die fir ein ausreichend sattigendes Mahl notwendig sind und teilt die notwendigen
Kocharbeiten auf — je nach Interesse und Kdnnen. Es wird im Interesse aller sein, die Arbeit so gut wie
maoglich zu organisieren und zu gestalten.

Was bedeutet ,gutes Leben®, welches in einer BVW jedem Mitglied erméglicht werden soll?
- Der Schwerpunkt der BVW besteht in der Bereitstellung und Absicherung der materiellen

Lebensgrundlagen. Das bedeutet gesicherte Lebensgrundlagen auf Lebenszeit und eine
ausreichende Abdeckung des Bedarfs und der Bediirfnisse. Dies schlie3t auch mit ein, dass
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- die Mitglieder dieser Gesellschaft auf Basis gesicherter materieller Lebensverhaltnisse,
angenehmer Arbeitsbedingungen, reichlich qualitativ guter Erndhrung sowie durch
medizinische Versorgung ihr Leben in guter Gesundheit filhren kdnnen,

- Partnerschaften und Freundschaften sich befreit von materiellen Uberlegungen entwickeln
kdnnen,

- kulturellen Aktivitdten infolge der Reduzierung der Arbeitszeiten und der materiellen
Absicherung ausreichend Zeit und Aufmerksamkeit geschenkt werden kénnen.

Mit der Aufzdhlung dieser Grundprinzipien weil3 nun der Leser schon einiges Uber diese neue
Gesellschaft, z.B. dass diese andere Prinzipien als die Marktwirtschaft aufweist. Etwas durftig ist es
allerdings, damit einen Einblick in die Wirkungsweise der BVW zu vermitteln. Wie ist diese
Gesellschaft organisiert? Wie wird Produktion, Arbeit und Versorgung geplant? Worin bestehen die
Unterschiede zur Marktwirtschaft hinsichtlich Okonomie und Politik? In den folgenden Abschnitten soll
auf diese Fragen naher eingegangen werden.

2 Voraussetzungen der BVW

2.1 Vergesellschaftung der Produktionsmittel

Eine Voraussetzung der BVW ist die Abschaffung des Privateigentums an Produktionsmitteln,
ebenfalls von Grund und Boden, und deren Vergesellschaftung, wobei diese nicht mit Verstaatlichung
verwechselt werden sollte. (Wie spater ausgefuhrt wird, wird es bei allgemeiner Durchsetzung der
BVW keinen Staat geben und insofern auch keinen Staat als Eigentiimer. Siehe dazu Kapitel ,Realer
Sozialismus / Kollektivierung, Verstaatlichung, Vergesellschaftung*)

Mit der Vergesellschaftung werden die Voraussetzungen geschaffen, dass die Produktionsmittel der
gesamtgesellschaftlichen Versorgung — und nicht staatlichen oder privaten Bereicherungsinteressen —
zur Verfligung stehen und in diesem Sinne auch genutzt werden.

2.2 Gemeinsamer Wille

Die BVW kann nur dann erfolgreich sein, wenn sie von den Teilnehmern der Okonomie gewollt und
aktiv mitgestaltet wird. Die BVW ist nicht auf Zwang bzw. Gewalt aufgebaut — es wird auf die Einsicht
der Menschen gesetzt, gemeinsam eine ,Gesellschaft guten Lebens” zu organisieren und sich dafur
einzusetzen. Wer diesbeziiglich skeptisch ist, sollte sich die unzéhligen Vereine oder NGOs ansehen,
in denen die Mitglieder einen gemeinsamen Zweck verfolgen und dies ohne Zwang und Gewalt
vonstatten geht — also von wegen, der Mensch sei dazu nicht fahig. Liegen gemeinsame Interessen
vor und ist kein Interessengegensatz gegeben, bedarf es ja auch keiner Gewalt, die diesen im Zaume
halt. Das beliebte Argument .ich bin kein Problem, aber die anderen brauchen die Knute® ist
selbstentlarvend, weil es beinahe alle in dieser oder einer anderen Variante behaupten. (Einige
Gegenargumente werden im Kapitel ,,Die Gegner der BVW und ihre Argumente” genauer behandelt.)

2.3 Hohes Niveau der Technologie

Eine weitere Voraussetzung besteht darin, dass die Gesellschaft einen Wissensstand erreicht hat, der
einen Einsatz von Technologien ermdglicht, die den Menschen bei seiner Arbeit hinsichtlich des
Einsatzes korperlicher Krafte und der Zeitbeanspruchung entlasten. Benétigt werden auch
Technologien, welche die Herstellung vielféaltiger Giter in ausreichendem MaRe und guter Qualitat
ermoglichen. Es ware durchaus moglich, eine geplante Versorgungswirtschaft auch auf relativ
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niedrigem technologischen Niveau einzurichten. Doch ein hohes Niveau der Technologie erhdht auch
das Niveau des ,guten Lebens* und der ,angenehmen Arbeitsbedingungen“. Die Vorstellung einer
Versorgungswirtschaft auf niedrigem technologischen Niveau erscheint liberdies insofern muRig, da
die Technologie einen Entwicklungsstand erreicht hat, der die Erreichung der oben angegebenen
Zwecke in jeder Hinsicht ermdglichen sollte. Ein Zuriickdrehen der Technologie ist also nicht sinnvoll,
— ein sinnvollerer Einsatz als in der Marktwirtschaft wird allerdings anzustreben sein.

2.4 Uberregionale Durch- und Umsetzung der BVW

SchlieR3lich lasst sich die BVW nicht im ,kleinen Rahmen®, lokal begrenzt, praktizieren. Es sind
maglichst viele Ressourcen miteinzubeziehen. Nur so ist eine umfassende Giterproduktion mdéglich.
Die BVW st keine Subsistenzékonomie, in der wenige Guter fir den Eigenbedarf einer kleinen
Gemeinschaft von dieser selbst erzeugt werden, sondern soll die Versorgung einer gréReren Region
mit den vielfaltigsten Gutern gewahrleisten. Dies setzt die Ressourcenbeschaffung und Arbeitsteilung
im grofRen, idealerweise weltweiten Mal3stab, voraus.

3 Ausgangspunkt: Erfassung der Bedurfnisse und deé3edarfs

Die Menschen benétigen die unterschiedlichsten Guter, sie haben Bedirfnisse. Diese Bedurfnisse
treten in einer gewissen Anzahl, einer Quantitdt auf, namlich als Bedarf: Z.B. besteht in gewissen
Regionen das Bediirfnis, mit warmen und trockenen FiRen im Winter einherzugehen, also das
Bedurfnis nach warmenden und wasserfesten Winterschuhen. Wie viele dieser Winterschuhe
hergestellt werden missen, gibt der Bedarf an.

In einer Okonomie, deren Zweck die ausreichende Versorgung ist, sind Bediirfnisse und Bedarf
vorerst zu ermitteln, und auf Basis dieser Daten die Produktion und Leistungserstellung zu planen und
durchzufiihren. Es wurde schon an einem Beispiel aufgezeigt (Freunde kochen gemeinsam), dass
diese Vorgangsweise bei Aktivitaten, welche die Versorgung zum gemeinsamen Zweck haben,
naheliegend ist und auch angewandt wird.

In der Marktwirtschaft wird, gesamtgesellschaftlich gesehen, nicht so vorgegangen. Was und wie viel
die Leute brauchen, figuriert als mégliche Absatzchance in den Berechnungen der Unternehmen. Die
Privateigentimer wollen méglichst viele ihrer Produkte und Leistungen, die sie am Markt anbieten,
verkaufen, um Geld zu realisieren. Dabei treten sie als Konkurrenten an, die sich gegenseitig den
Gewinn streitig machen. Bedarf und Bedurfnisse werden nur wahrgenommen in Bezug auf ihre
zahlungskraftige Realisierung. Auf die Bedurfnisse von z.B. Hungernden oder Obdachlosen wird
mangels Geldtransfers keine Rucksicht genommen. Unabhangig vom tatsachlichen Bedarf wird fir
den Markt produziert, auf dem sich nachtraglich herausstellt, ob eine Uber- oder eine Unterproduktion
vorgelegen hat.

Wenn es Schranken bei der Umsetzung des Zwecks der BVW (bedarfs- und bedurfnisgerechte
Erstellung von Produkten und Leistungen) gibt, dann liegen diese in den beschrénkt einsetzbaren
Ressourcen (Arbeitszeit, Technologie, Rohstoffe). Gewisse Bedirfnisse kdnnen dann nicht abgedeckt
werden, wenn die dafir notwendigen Ressourcen nicht ausreichen. Den Gitern der Grundversorgung,
die jedem Menschen garantiert werden soll, wird in diesem Fall der Vorrang einzurdumen sein.

Die Erfassungsmodalitdt der Bedirfnisse und des Bedarfs kann auf dem jetzigen technischen
Entwicklungsstand der Gesellschaft kein Problem mehr sein. Der grobe Bedarf wird auf Basis der
Bevolkerungszahl und gemaf empirischer Daten ermittelt: Die Anzahl der mannlichen Personen mit
SchuhgroRe 50 in einer gewissen Region ist bekannt oder wird statistisch erfasst. Fur die
Winterschuhe ist eine Nutzungsdauer von x Jahren vorgesehen. Somit lasst sich der Bedarf pro Jahr
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fur eine bestimmte Region berechnen und danach die Lederproduktion planen. Die Winterschuhe
werden nicht nur in einer Ausfuihrung gefertigt. Mit Variationen in Farbe, Verschnirung, Profil etc. wird
auf die verschiedenen Bedirfnisse der Konsumenten Ricksicht genommen. Jedes BVW-Mitglied
verwendet eine Chipkarte, mit der u.a. auch Bestellungen bezlglich einer bestimmten Ausfihrung
durchgefiihrt werden. In einem Zuteillager, in Katalogen oder via Bildschirm kann sich der Interessent
fur Winterschuhe GroéRe 50 Uber die verschiedenen Ausfihrungen informieren. Er wahlt eine
Ausfihrung, bestellt und kann die Schuhe nach einem bestimmten Zeitraum im Zuteillager abholen.

Ob die Bestellungen jederzeit oder fiir bestimmte Regionen und Konsumenten nur innerhalb
bestimmter Fristen getatigt werden kénnen (um eine kontinuierliche Auslastung der Produktion zu
ermoglichen), bleibe der Entscheidung des Planungskomitees Uberlassen. Die Neubestellung eines
Gebrauchsgutes ist erst nach Ablauf einer bestimmten Nutzungszeit mdglich (siehe dazu auch weiter
unten).

Bei Gitern des taglichen Bedarfs werden die Produkte auf Basis von Erfahrungswerten des
Verbrauchs produziert und bereitgestellt. Z.B. bei Lebensmitteln wird nicht auf tagliche Bestellungen,
sondern auf empirische Daten zurlickgegriffen.

Diese Erfahrungswerte gibt es Ubrigens auch in der Marktwirtschaft (z.B. der Fruchtsaftverbrauch in
einer gewissen Region betragt x Liter pro Jahr), doch werden diese nicht als Planzahlen fir die
Bedarfsdeckung gesehen. Sie dienen den konkurrierenden Betrieben dazu, einzuschéatzen, wie grof3
der potentielle Markt ist und welcher Marktanteil erreichbar ist. Die marktwirtschaftliche Produktion
wird nicht auf den Gesamtbedarf abgestimmt.

Ein Teil des Arbeitsprozesses wird in der Erbringung von Dienstleistungen (z.B. Reparaturen)
bestehen. Eine Besonderheit dieser Leistungen besteht darin, dass sich diese nicht in dem Sinne
planen lassen wie die Gutererstellung. Ein Bestellwesen wie bei den Gutern ist nicht sinnvoll oder
nicht moglich.

Nehmen wir als Beispiel Reparaturdienste. Es ist fir den Verbraucher nicht méglich, Reparatur-
leistungen zu prognostizieren und vorzubestellen. Diesbeziglich muss, wie auch in anderen
Bereichen der Planung, mit Erfahrungswerten gearbeitet werden. Anhand von Statistiken wird
errechnet, wie viel Reparaturstunden bei einer bestimmten Anzahl von Giitern innerhalb eines
Zeitraums (etwa ein Jahr) auftreten. Diese Arbeitszeit wird eingeplant und die dafir notwendigen
Arbeitskrafte und Arbeitsmittel werden bereitgestellt.

4 Planung der Produktion und Leistungserstellung

Auf Basis der erhobenen Daten wird die Produktion und Leistungserstellung geplant. Die
Durchfiihrung obliegt Planungskomitees (oder Planungsgremien), die nach Regionen und Branchen
aufgeteilt sein kdnnen (etwa Bekleidungsplanung Mitteleuropa).

4.1 Aufgaben der Planungskomitees

Die allererste Aufgabe dieser Planungskomitees besteht darin, die nachgefragte Qualitdt und
Quantitat durch die Organisierung und Gestaltung der Produktion und Leistungserstellung sicher-
zustellen.

Nehmen wir an, es liegt ein Bedarf an braunen gefitterten Winterschuhen GréRe 50 in Mitteleuropa in
der GréRenordnung von angenommen 200.000 Paaren / Jahr vor (tatsdchliche Vorbestellungen +
Puffer, der sich aus Erfahrungswerten ergibt). Das Planungskomitee fir Bekleidung (Mitteleuropa,
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Spezialabteilung Schuhe) hat die Bereitstellung von x Menge braunem Leder und y Menge
Innenfutter, weiters die notwendigen Arbeitskrafte zu berechnen, zu planen und den Ablauf von
Rohstoffgewinnung bis Auslieferung an den Konsumenten zu organisieren und zu Uberwachen. Die
Durchfiihrungsorgane sind die Betriebe, welche sich in die Planung korrigierend einmischen kdnnen.
Lauft die Produktion und Zuteilung einmal gemaR BVW, so reduziert sich diese Aufgabe des
Planungskomitees auf Zahlenverwaltung und Kontrolle.

Dem Planungskomitee obliegt Uberdies hinaus auch die Entscheidungsbefugnis, welche Produkte in
wie groRer Anzahl und in welcher Ausfiihrung hergestellt werden sollen, wenn die Ressourcen knapp
sind. Auch die Entwicklung neuer Produkte und Technologien und die Begleitung der Umsetzung in
Betrieben wird von diesen Komitees eingeleitet und tGberwacht werden. Gewisse Abteilungen haben
sich mit der Entwicklung der Infrastruktur, wie Krankenhduser, Schulen, Energieversorgung,
Telekommunikation etc. zu befassen, also mit solchen Bereichen, die nicht in das Chipkarten—
Bestellsystem integrierbar sind und mit einer langerfristigen Nutzungsplanung zu versehen sind. Auf
diese Planungsbereiche ist ein besonderes Augenmerk aufgrund ihrer Bedeutung fir die gesamte
Versorgung der BVW-Mitglieder zu legen. Letztlich wird die BVW nur auf Basis der Zusammenarbeit
bzw. Abstimmung mit anderen Komitees zufriedenstellend funktionieren kdnnen.

4.2 Mitarbeiter der Planungskomitees

Die Planungskomitees bestehen aus Spezialisten der jeweiligen Sektoren (Branchen), die nach dem
Rotationsprinzip in das Komitee berufen werden bzw. sich bewerben. Fir die Berufung sind
Qualifikation und Interesse ausschlaggebend. Die Planungskomitees koénnen keinesfalls als
Regierung eines birgerlich demokratischen Staats gesehen werden. Bekanntlich haben Regierungen
nichts mit der Planung der gesellschaftlichen Produktion zu tun. Fir die Durchfihrung der Planung
bedarf es keiner Gesetze, die durchgesetzt werden mussten. (Weitere Ausfihrungen dazu im Kapitel
,Grundriss der BVW / Politik".)

Die Entscheidungen, welche das Planungskomitee in gewissen Bereichen trifft, basieren auch auf
Anregungen von Produktbeniitzern und den produzierenden Betrieben selbst. Es findet in der BVW in
jeder Hinsicht mehr Einmischung der Konsumenten hinsichtlich der Produktgestaltung statt als in der
Marktwirtschaft.

In der Marktwirtschaft werden Produktentscheidungen von Unternehmen getroffen. Die Produkte
werden auf dem Markt angeboten, dem Konsumenten vorgegeben. Dieser kann dann per Kaufent-
scheidung ,auswahlen”, wobei sich das Bedurfnis fur die meisten am Preis zu relativieren hat.

Unzufriedene Verbraucher werden in der BVW dazu angehalten ihre Kritik zu au3ern und partiell in
den Planungskomitees mitzuarbeiten, um die Mangel zu beheben. Es kénnten Gebrauchswert-
komitees gebildet werden, die ein kritisches Forum darstellen und in eine Diskussion mit dem
Planungskomitee treten. Spezielle Ausschiisse konkretisieren die dabei erzielten Ergebnisse und sind
fur die Umsetzung verantwortlich.

4.3 Vielfaltigkeit der Guter

Sicher wird es Diskussionen dariiber geben, in wie vielen Variationen ein Gut hergestellt werden soll.
Letztlich bleibt es dem Planungskomitee vorbehalten, nach folgenden Kriterien zu entscheiden: Die
angebotenen Winterschuhe werden in mehreren Designs und Macharten angeboten, wobei sich diese
einigermaf3en unterscheiden sollten. Dabei werden die vorhandene Produktionstechnik und der
notwendige Ressourceneinsatz (Rohmaterial, Produktionsmittel und Arbeitszeit) berlcksichtigt. Das
bedeutet auch, dass die Vielfaltigkeit ihre Schranken im Ressourceneinsatz hat: Haushaltskiihl-
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schréanke werden sich auf zwei bis drei Modelle beschranken. Bei den Bekleidungsprodukten werden
vorerst die Plangroen fur den Bedarf, die zur Verfugung gestellten Arbeitskrafte, das Rohmaterial
und die Maschinenkapazitaten festgestellt — danach wird Uberlegt, wie in diesem Rahmen der
Vielfaltigkeit Rechnung getragen werden kénnte. Auf allzu viele Variationen wird dann zu verzichten
sein, wenn dadurch bei der Ubrigen Versorgung zu grof3e Abstriche gemacht werden mussten. Die
absurde Vielfalt gleicher oder fast gleicher Produkte (mit unterschiedlichem Markennamen) wie in der
Marktwirtschaft wird es nicht geben.

Der Grund der Vielfalt in der Marktwirtschaft liegt nicht so sehr in der Vielfalt der Kundenwiinsche,
sondern in der Vielfalt der unterschiedlichen Privatanbieter, die sich dementsprechend am Markt
unterscheiden wollen — und wenn es nur ein anderes Etikett ist. AuRerdem werden, entsprechend der
zahlungsfahigen Nachfrage, unterschiedliche Preise (und Qualitdten) angeboten. Die Vielfalt wird
Ubrigens in der Marktwirtschaft stark reduziert, wenn es nur ganz wenige Anbieter gibt.

Es wird auch Diskussionen dartber geben, ob gewisse Giiter (gesellschaftlich) hergestellt werden
sollen oder nicht — ob etwa fur die Herstellung von Dudelsackpfeifen und Gartenzwergen gesell-
schaftliche Ressourcen verplant werden sollen. Mit Umfragen und der Vorgabe gewisser Kriterien
sollten diesbeziiglich verninftige Entscheidungen getroffen werden kénnen. Wenn nun Gartenzwerge
nicht in den Planungsprozess miteinbezogen werden, brauchen Liebhaber von Gartenzwergen nicht
unbedingt darauf verzichten. Sollte genigend Rohmaterial vorhanden sein, kénnte dies fir die
Freizeitgestaltung zur Verfligung gestellt werden und die Gartenzwerge aufl3erplanmafig in der
Freizeit — die ausreichen vorhanden sein wird — durch Hobbygartenzwergegestalter hergestellt
werden. Um in den Rang einer gesellschaftlichen Arbeit gehoben zu werden, musste der Garten-
zwergeerzeuger eine starke Nachfrage nach Zwergen nachweisen und die Anerkennung eines gesell-
schaftlichen Bedirfnisses nach Zwergen bei dem Komitee erreichen. In den einzelnen Branchen
werden eigene Sektionen eingerichtet, die sich mit der Entwicklung neuer Produkte (wie schon
erwahnt, auch aufgrund von Anregungen der Konsumenten) beschaftigen. Diese werden in den
Branchenkomitees vorgestellt und einer Kritik unterzogen.

Fur die Entwicklung neuer Produkte wird auch Grundlagenforschung notwendig sein. Diese wird in
Spezialabteilungen vollzogen, (z.B. anorganische Chemie) welche die Auftrdge von Branchen-
sektionen erhalten. Die Grundlagenforschung wird sich allerdings nicht nur an Branchenauftragen
orientieren, sondern unabhdngig davon Forschungsprojekte betreiben. Der Druck (der Markt-
wirtschaft), technologisch und geschaftsméaRig verwertbare Ergebnisse liefern zu mussen, entfallt in
solchen Projekten. Dies bedeutet in so manchen Bereichen, dass wissenschaftliche Gegenstande
unbeeinflusst von &uRReren Interessen grundlich erforscht werden kénnen.

5 Produktion von Gebrauchswerten

5.1 Vergesellschaftung (versus Privateigentum)

Ein Grundcharakteristikum der Marktwirtschaft besteht darin, dass die Guterherstellung von Privat-
eigentimern geleistet wird (in einigen Fallen, wie bereits weiter oben erwahnt, tritt der Staat als Eigen-
tumer auf). Bestimmend fir die gesellschaftliche Reichtumsvermehrung in der Marktwirtschaft ist das
Privateigentum an Produktionsmitteln bzw. an Waren, die auf dem Markt angeboten werden.

Eines der wesentlichen Merkmale der BVW ist, dass es keine ,Eigentimer” der Produktionsmittel gibt
— diese sind ,vergesellschaftet’. Um Missverstdndnissen vorzubeugen, sei darauf hingewiesen, dass
sich die Vergesellschaftung nicht auf die private Nutzung und den privaten Konsum bezieht. Die
Wohnung, die Lebensmittel und Gebrauchsgegenstande stehen jedem privat zur Verfigung. Ein
(Weiter-)Verkauf gegen Geld ist allerdings nicht méglich.
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Zweck der BVW ist die Herstellung und Bereitstellung von Gitern und Leistungen je nach Bedurfnis
und Bedarf. Es ware erstens hinderlich und ineffektiv, wenn Privateigentiimer mit ihren jeweils eigenen
Kalkulationen und unterschiedlicher Ausstattung zu einer gesellschaftlichen Planung vergattert
werden missten. Zweitens bedeutet Privateigentum exklusive Verfugung Uber gesellschaftlichen
Reichtum und Ausschluss anderer — und das widersprache den Zwecken einer verninftigen
gesellschaftlichen Reproduktion.

Weiter oben wurde schon angedeutet, dass Vergesellschaftung nicht mit Verstaatlichung gleichzu-
setzen ist. Denn Verstaatlichung besteht in der Wahrnehmung der Eigentumsfunktion durch den Staat
und damit, wie auch das historische Beispiel UdSSR belegt, im Einsatz der Produktion- und
Leistungserstellung fur staatliche Zwecke. Die staatlichen Zwecke, auch diejenigen des ehemals
.realsozialistischen" Staates, sind jedoch nicht in eins zu setzen mit den Zwecken der BVW.

Dieser Unterschied wird weiter unten im Kapitel ,Realisierte Versuche alternativer Okonomie / Der
Kriegskommunismus und der Reale Sozialismus" naher ausgeftihrt.

5.2 Gebrauchswert ( versus Tauschwert)

Wie schon weiter oben erlautert, ist Geld eine notwendige Konsequenz des Tausches von
Privateigentimern, und zwar in einer Gesellschaft, in der arbeitsteilig produziert wird und die
einzelnen Privatproduzenten auf die Produkte anderer Privatproduzenten angewiesen sind. Der
Tausch — Produkt gegen Produkt — kann in solch einer Gesellschaft nur funktionieren, wenn das
andere Produkt eine allgemein tauschbare und wertmaRig anerkannte Ware ist. Gold ist diese Ware
und wird in der Marktwirtschaft durch allgemein anerkanntes Papiergeld ersetzt. Die Anerkennung des
(bezuglich des Materialwertes beinahe wertlosen) Papiergeldes wird durch die Hoheit des Staates
hergestellt.

Die Ware kommt mit einem Preis auf den Markt. Im Preis manifestiert sich der gesellschaftliche
Charakter der Produktion, denn er spiegelt nicht die jeweilige subjektive Vorliebe des Kaufers wieder,
sondern drickt notwendig gesellschaftliche Arbeitszeit aus. Niemand bezweifelt die Tatsache, dass
die treibenden Motive fir Unternehmer nicht das Herstellen, Anbieten von Leistungen, bzw. Verkaufen
an sich sind, sondern das Realisieren von Geld — von mehr Geld, als er in das Unternehmen investiert
hat. Profit ist eine Notwendigkeit fur den marktwirtschaftichen Unternehmer. Die ganze
gesellschaftliche Reproduktion wird dem Geld unterworfen. Dieses zu erwerben und zu besitzen
verschafft den Zugriff auf den materiellen Reichtum und ermdéglicht, wenn in ausreichendem Malie
vorhanden, ein angenehmes Leben.

Preis, Kosten, Gewinn sind die wichtigen Gréf3en fur den Unternehmer, an denen er seine Produktion,
seine Angebote, seine Leistungen ausrichtet. Gesellschaftliche Bedirfnisse und Bedarf sind ihm nur
als Mittel zum Zweck wichtig, namlich um seine Gewinne zu realisieren. Worauf es ihm ankommt, ist
ein profitrealisierender Tauschwert — dieser ist von ihm nicht vorweg planbar (nur prognostizierbar), da
er von einigen Faktoren beeinflusst wird, die nicht in der Hand des einzelnen Unternehmers liegen.

Der Gebrauchswert der Waren dient nur als Trager des Tauschwerts — auf letzteren kommt es in der
Marktwirtschaft an. Guter kdénnen einen Gebrauchswert haben, sind jedoch marktwirtschaftlich
gesehen dennoch wertlos (z.B. unverkaufliche, weil Uberschissige Waren. Der marktwirtschaftliche
Handel entwickelte auch Waren, die selbst nur mehr Tauschwert sind, d.h. denen der Gebrauchswert
abhanden gekommen ist, wie z.B. Wertpapiere.) Die Marktwirtschaft verhalt sich also relativ ignorant
gegenuber den Gebrauchswerten. So verlauft die gesellschaftliche Leistungserstellung als Kampf um
das Geld, unsicher, mit stdndigem Risiko behaftet und Bedirfnisse nur beachtend, sofern sie
klingende Miinze und Profit bringen.
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Die Produktion und Leistungserstellung der BVW ful3en auf vergesellschafteten Produktionsmitteln. Es
gibt dementsprechend keine Privateigentiimer, die in Konkurrenz auf dem Markt antreten, um dort ihre
Produkte (gegen Geld) zu tauschen. Die Guter werden nicht verkauft, sondern zugeteilt. Ein
Tauschwert, ein Preis, ist somit obsolet. Die Produktion hat nicht den Zweck, Profite zu erwirtschaften,
und ist Kosten und Preisen nicht unterworfen. In der BVW kommt es vielmehr auf die Erstellung und
Zuteilung von Gebrauchswerten an, auf eine bedarfs- und bedurfnisgerechte Versorgung der
Verbraucher und Benutzer. Die Orientierungs- und ZielgréRen der BVW-Produktion und BVW-
Leistungserstellung sind:

- Planzahlen,

- Qualitat,

- Produktivitat,

- Einhaltung von Lieferterminen,

- moglichst angenehme Arbeitsbedingungen

Darauf wird im Folgenden néher eingegangen.

5.3 Planzahlen

Die RichtgréRe fir den Produktionsumfang sind die Planzahlen. Diesbezliglich werden Vorlieferungen,
Arbeitszeit und Arbeitskraftebedarf festgelegt. Die Produktionsinstanzen haben sich dabei nicht an
Kosten und Preisen zu orientieren, sondern ausschliellich auf die Organisation des Betriebs-
prozesses zu konzentrieren, um die ndtigen Gebrauchswerte zu schaffen. Klarerweise ist bei der
Planung auf letztlich beschrankte Ressourcen (Rohmaterial, Maschinen, Arbeitskrafte) Rucksicht zu
nehmen, um deren Einsatz und Verbrauch sinnvoll, d.h. auch effizient, zu koordinieren. Dies ist
allerdings nicht mit einer Kostenplanung in der Marktwirtschaft zu verwechseln. ,Kosten“ sind Geld-
gréRen, die als Relationsgrof3e zum erzielbaren Preis und als Abzug vom Gewinn kalkuliert werden.
Die Einsatz- und Verbrauchsplanungen in der BVW haben sich ausschlie3lich an einer optimalen
Versorgung mit bestmdglicher Qualitét zu orientieren.

Die Fertigungsplanzahl besteht aus den von den Konsumenten angegebenen Bestellungen korrigiert
um Erfahrungswerte und einem (Puffer)zuschlag, der eventuelle Produktionsausfalle oder
unvorhergesehenen Mehrbedarf kompensieren soll. Bei den Guitern des taglichen Bedarfs
(Verbrauchsgiitern) wird, wie schon erwahnt, nicht auf Bestellung produziert, sondern aufgrund
geschéatzter Bedarfszahlen. Alle Zuteilungsstellen sind mit der Planungsleitstelle vernetzt, sodass ein
standiger Uberblick tiber die vorhandene Nachfrage besteht und beziiglich Fehimengen relativ rasch
reagiert werden kann. (Das Schéatzverfahren wird auch bei Kleinteilen, wie z.B. Schrauben und
N&ageln, zur Anwendung kommen.)

Bei Gebrauchsgitern werden zwar die Rohmaterialien, wie z.B. Stahl oder Webstoffe, in gewissen
geschatzten Mengen vorbereitet — die speziellen Produkte werden dann auf Bestellung gefertigt. (Das
Bestellverfahren gilt auch fur Anlagen, wie Maschinen etc., die in Betrieben eingesetzt werden.)

Es werden 200.000 Paare Winterschuhe Grof3e 50 jahrlich in Mitteleuropa benétigt. Die Planzahlen fir
Materialien, Arbeitszeit, Arbeitskrafte und sonstige Produktionsmitteln (Maschinen, Energie etc.)
werden von der Planungsabteilung in Zusammenarbeit mit dem Herstellungsbetrieb entwickelt.
Andern sich die Bedingungen, z.B. durch produktivere Maschinen, so sind die Planzahlen von den
Planungskomitees sofort anzupassen. Das Leder wird nun in verschiedenen Farbténen schon vorweg
produziert, sodass die Herstellung eines bestimmten bestellten Modells rascher vollzogen werden
kann. (Dabei kann es schon vorkommen, dass gewisse Farben bzw. Modelle rasch ,vergriffen sind
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und der Konsument mit anderen Modellen vorlieb nehmen oder eine Vorbestellung fur die nachste
Saison vornehmen muss.)

Das Bestellverfahren kann nur dann rationell, im Sinne von effektiv, betrieben werden, wenn die
bestellten Giiter nicht jeweils einzeln hergestellt werden, sondern kontinuierlich groRe Mengen die
Fertigung durchlaufen. Deshalb werden einerseits gewisse Bestelltermine und Bestellfristen wie auch
andererseits Ausliefertermine zu beachten sein.

Die Unsicherheit beziglich des Absatzes, welcher jeder Betrieb, sofern nicht Monopol und staatlich
geschuitzt, ausgesetzt ist, und die stdndigen Schwankungen der Nachfrage, welche die gesamte
Okonomie aufgrund von ,Uberproduktion* oder ,Unterkonsumtion* in Krisen geraten lasst, sind ein
Spezifikum der Marktwirtschaft.

Wenn in der BVW die Planzahlen nicht erreicht werden, kann klarerweise ein Mangel bei der
Versorgung auftreten. Um dies langerfristig zu beheben, wird es erforderlich sein, den Grinden
nachzugehen und den Produktionsprozess zu verbessern. Um eine Engpasssituation zu vermeiden,
wird der Produktionsprozess laufend beobachtet und auf eine Abweichung von den Sollzahlen sofort
reagiert.

Dies macht dbrigens auch ein gut gefuhrter marktwirtschaftlich orientierter Betrieb, mit dem
Unterschied, dass dessen Sollzahlen sich noch auf dem unsicheren Markt, der nicht planbar und
kontrollierbar ist, zu bewéhren haben.

Auf die Erlauterung der bei Okonomen beliebten mathematischen Planzahlenmodelle kann verzichtet
werden. Die BVW beruht auf der Planung technischer Grof3en, wie Arbeitsstunden, Kilogramm
Rohmaterial, Stlickzahlen der Halb- und Fertigprodukte etc. Klarerweise wird es diesbezlglich auch
mathematisch ausformulierte Planberechnungen geben, wie etwa: fur die Produktion von x Winter-
schuhen werden nl1 Meter Rohmaterial und n2 Arbeitsstunden benétigt. Doch die in Geldgréf3en
bezifferten Plangro3en sind unnétig, und auch die aufwendigen Zahlenmodelle, die eine Geld-
zirkulation miteinschlieRen.

5.4 Qualitat

Ein Kriterium der Produktion von Gebrauchswerten in der BVW ist die Herstellung von qualitativ
hochwertigen Gutern. Dies bedeutet erstens die Fertigung von Gitern, die den Anspriichen der
jeweiligen Nutzung voll gerecht werden: robustes, langlebiges Material, Bericksichtigung der
Gesundheit der Beniitzer, benutzungsfreundliche Ausfiihrung, schénes Design, etc.

Wer nun behauptet, dass Qualitat auch in der Marktwirtschaft ein vorrangiges Kennzeichen der Guter
sei, sollte Uber Erfahrungen mit Produkten und Kaufentscheidungen nachdenken. Es mag schon sein,
dass allzu miese Ware keinen Kaufer findet. Dies aber auch nur dann, wenn es um den gleichen Preis
etwas Besseres gibt. Allzu oft relativiert sich die Qualitat am Preis, denn ein aufwendigerer
Produktionsprozess und hochwertigere Vormaterialien verursachen héhere Kosten. Die Frage ist, ob
eine grolRere Kauferschicht auch bereit und fahig ist, diese zu bezahlen. So gibt es eine breite Palette
von Waren besserer und schlechterer Qualitat, aufgeteilt in mehrere Preiskategorien, jeweils fir eine
bestimmte ,Zielgruppe“ — wobei ein hoher Preis nicht unbedingt ein Garant fir gute Qualitat sein
muss. Gewisse Qualitditsmerkmale sind in der Marktwirtschaft meistens fir den Hersteller ganzlich
uninteressant: die Langlebigkeit der Guter und die Auswirkungen auf die Gesundheit der
Konsumenten. Langlebigkeit ware nur schéadlich fir die so notwendige kontinuierliche Nachfrage.
Gesundheitsschadigungen werden eventuell nur dann unangenehm fiir marktwirtschaftliche
Produzenten, wenn sie unmittelbar und nachhaltig durch den Konsum erfolgen und eindeutig auf eine
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bestimmte Ware verweisen — gefirchtet werden dann die rechtlichen (sprich auch finanziellen)
Konsequenzen.

Lebensmittel, die zu sofortigen Vergiftungen fiihren, sind ein ,Skandal“ und werden eingezogen. Die
Wirkungen von Lebensmitteln, die mit allen mdglichen Giften und Schadstoffen versehen sind
(schoneres Aussehen, schnelleres Wachstum, weniger Schadlinge), welche sich gesundheitlich nur
schleichend bemerkbar machen, werden als ,nicht nachweisbare Schadigungen” in Kauf genommen.

Qualitat ist nicht nur bei bestimmten Produkten, sondern fiir alle Produkte gefordert. Das bedeutet
standige Qualitatskontrollen beim laufenden Produktionsprozess.

Diese werden zweifellos auch von manchen marktwirtschaftlichen Betrieben durchgefiihrt; doch dabei
entstehen Kosten, die in Relation zu den zusatzlichen Absatzen zu kalkulieren sind — dement-
sprechend fallen auch die Qualitatskontrollen aus. Die Kalkulation des marktwirtschaftlichen Betriebes
lautet: Wie viel kostet die Qualitatskontrolle und wie grol3 ware der Schaden (Ertragseinbuf3en,
Schadensersatzzahlungen etc.), der dadurch vermieden wird. Sollten Qualitatskontrollen letztlich mehr
kosten als die Schaden ohne Qualitatskontrollen, so werden jene reduziert oder ganzlich abgeschafft
bzw. gar nicht eingefihrt.

In der BVW werden eigene Forschungszentren fiir Branchen eingerichtet, deren Aufgabe darin
besteht, Gebrauchswerteigenschaften und Qualitdt stindig zu verbessern und neue Produkte zu
entwickeln.

Auch in der Marktwirtschaft wird in dieser Hinsicht geforscht, aber: Gro3e Betriebe, die sich das
leisten kdnnen, forschen jeweils fiir ihre Zwecke und in Konkurrenz zueinander (vom Standpunkt einer
verniinftigen Okonomie eine betrachtliche Vergeudung gesellschaftlicher Geisteskapazititen). Die
betriebliche Forschung soll durch Kostensenkung oder Neugestaltung eines Produkts Wettbewerbs-
vorteile fur das Unternehmen erreichen. Wenn sich Forscher den Kopf dartber zerbrechen, wie man
Tomaten mit maglichst roter Farbe und gleichmaRig runder mittelgro3er Form ziichten kann, so mag
das dem Lebensmittelkonzern Vorteile verschaffen, da sich Kunden von solch schénen Tomaten bei
der Kaufentscheidung beeindrucken lassen. Ob die Tomaten dann geschmacklich ausgereift sind und
wie sich die Manipulationen langfristig auf die Gesundheit auswirken, sind dabei (fur die Verkaufer) zu
vernachlassigende Randbedingungen.

5.5 Produktivitat

Die Geschichte der marktwirtschaftlichen Produktion und Leistungserstellung ist durch bestandig stark
wachsende Produktivitéat gekennzeichnet. Produktivitat ist das Verhaltnis der Ausbringungsmenge zur
Einsatzmenge, z.B. Stick pro Stunde. Die Verbesserung dieses Verhaltnisses zugunsten der
Ausbringungsmenge ist in der Marktwirtschaft insofern wesentlich, da sich dadurch der Kostenanteil
pro Stuck reduziert, und dies einen billigeren Preis (Konkurrenzvorteil) und auch erhgéhten Profit mit
sich bringt. Es sind also die Auswirkungen auf Kosten, Preis und Profit, welche die Unternehmen in
der Marktwirtschaft dazu anspornen, sténdig ihre Produktivitat zu verbessern.

Auch in der BVW ist eine Steigerung der Produktivitit anzustreben, doch die Triebfeder und
Auswirkung fur die Betroffenen ist eine vollkommen andere. In der BVW kommt es darauf an, die
Arbeitenden zu entlasten, d.h. den Anteil menschlicher Arbeitskraft an der Produktionszeit zu redu-
zieren, um mehr Zeit fir andere Aktivitdten des Lebens zu schaffen. Die Einsparung von menschlicher
Arbeitskraft wird nicht nur zur Erh6hung des Freizeitanteils genutzt werden, sondern auch zum Einsatz
dieser Arbeitskrafte in anderen Bereichen fiihren, in welchen Arbeitskraftemangel besteht oder die
Erstellung von Produkten und Leistungen ausgebaut werden soll.
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Keinesfalls kann eine Produktivitatssteigerung in der BVW zu einer Verschlechterung der Arbeits- und
Lebensbedingungen der Arbeitenden fiihren, wie dies nur allzu oft in der Marktwirtschaft der Fall ist.
Die Erhéhung der Produktivitat ist nicht Giber eine Mehrbelastung der Arbeitenden zu erzielen, sondern
durch den Einsatz von Technologie und einer effektiven Ablauforganisation. Maschinerie ist in diesem
Fall kein ,Arbeitsplatzvernichter* (und verursacht maschinenstiirmerische Gedanken) und Automati-
sierung bewirkt nicht Lohndruck und geisttétende Arbeit. Arbeitssparende und bessere Produktions-
mittel werden zu Mitteln angenehmeren Lebens. (Ein Schwerpunkt der Forschung wird im Sinne solch
einer technologischen Entwicklung zu setzen sein.)

Eine weitere Mdglichkeit, die Produktivitdt zu steigern, besteht darin, die arbeitsteilige Produktion
anders zu strukturieren. Die gesellschaftliche Arbeitsteilung wird nicht der ,unsichtbaren Hand des
Marktes" Uberlassen, sondern sinnvoll gebindelt. Sinnvoll hei3t in diesem Zusammenhang, dass,
unter Bedachtnahme von Ressourcen und regionalen Gegebenheiten, die Produktion konzentriert
wird.

Es kdnnte sich als 6konomisch unvorteilhaft erweisen, fir die Herstellung von Schuhen in Mitteleuropa
30 Produktionsstatten zu betreiben und in 60 unterschiedlichen Macharten zu produzieren. Wie viele
Produktionsstatten ausreichen, hangt alleine von der vorteilhaftesten Logistik ab. Wenn sich bei
Berechnungen herausstellen sollte, dass Zentralisationen zu einer Giberdimensionalen Steigerung von
Transportzeiten fuhren, ist davon Abstand zu nehmen. Ebenfalls wird der in der Marktwirtschaft
Ublichen Warenbeschaffung aus entfernten Regionen die Grundlage entzogen. Der Bezug asiatischer
Schuhe fur Mitteleuropa ist nicht dem unterschiedlichen Gebrauchswert der Schuhe geschuldet,
sondern den niedrigeren Arbeitskosten — eribrigt sich dieser 6konomische Gesichtspunkt, entfallt
auch die offenkundige Absurditéat, Schuhe fur Mitteleuropa in Asien zu produzieren und von dort nach
da zu schiffen. Dass Kartoffeln nur zum Waschen von Deutschland nach Siditalien gefahren werden,
gehort — als ein Beispiel von vielen — zu den ,rationalen Irrationalitaten” der Marktwirtschaft, die sich in
der BVW aufhéren. Aufhebung der Zersplitterung von Produktion bedeutet auch eine produktivere
Anwendung der Technologie.

Auch in der Landwirtschaft lie3e sich durch eine Zusammenlegung von Flachen und grof3 angelegtem
Anbau die Technologie besser einsetzen, und die Ergebnisse effizienter gestalten. Eine grof3
angelegte Landwirtschaft wird meist mit einem starken Qualitatsverlust der landwirtschaftlichen
Produkte verknipft. Der Grund fur die Qualitatsméangel der Produkte von Grol3betrieben liegt nicht in
ihrer GrolRe, sondern in den marktwirtschaftlichen (und staatlichen) Vorgaben: Kosten, Preise,
Konkurrenz, Subventionsauflagen. Es gibt keinen notwendigen Zusammenhang zwischen Gré3e und
schlechter Qualitat. Sollte sich in der BVW dennoch herausstellen, dass Grof3betriebe eine schlechte
Qualitat abliefern, dann werden deren Produktionsmethoden und nicht die Gré3e zu problematisieren
sein. Weshalb ,klein, aber fein“ wenn ,grof3 und fein“ auch geht und produktiver ist?

In der Marktwirtschaft bieten viele Privateigentimer die gleichen Dienstleistungen an und konkurrieren
am Markt. Auch diese Zersplitterung wird so weit wie mdglich aufzuheben sein. In der BVW wird es
nicht eine Vielzahl von Reparaturbetrieben geben, sondern Servicecenters, die Produktionsbhetrieben
angeschlossen sein kénnen. Die jeweilige regionale Stationierung sollte eine sinnvolle Betreuung der
Konsumenten ermdglichen.

5.6 Einhaltung der Liefertermine

Die BVW kann nur funktionieren, wenn die Zeit als Faktor in die Planung einbezogen wird und die
Planzeiten auch eingehalten werden. Dies insofern, da der Bedarf bei gewissen Guitern in grof3en
Mengen und kontinuierlich anfallt (z.B. bei Lebensmitteln), und Verzégerungen sich unangenehm auf
die Lebensumstande der Betroffenen auswirken. Auch wenn diese angehalten werden, fur diese
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Guter eine Vorratshaltung anzulegen, wird in der BVW bei Planung und Kontrolle hdchstes
Augenmerk auf die termingerechte Produktion beziglich der Grundversorgung zu legen sein. Eine
arbeitsteilige gesellschaftliche Produktion ist letztlich nur dann effizient, wenn Lieferanten und
Abnehmer zeitlich aufeinander abgestimmt zusammenarbeiten. Stehzeiten und Lahmlegung der
Produktion sind in der BVW zu vermeiden.

In der Marktwirtschaft wird ein Unternehmen, welches Liefertermine nicht einhéalt, vom Markt ,bestraft".
Bei Verzug bzw. Nichterfullung der Liefertermine kann dies empfindliche Konsequenzen fir den
Betriebserfolg und letztlich auch fir die Arbeithehmer haben. Dies bedeutet nun nicht, dass es in der
Marktwirtschaft keine Probleme mit der Liefertermintreue gébe. Die Kaufvertradge sind gespickt mit
Klauseln bezuglich mangelhafter Erfullung und Lieferverziigen — ein Hinweis darauf, dass dies immer
wieder vorkommt. Um die Konkurrenz auszustechen, erstellen Betriebe oft Angebote, die dann
letztlich nicht eingehalten werden kdnnen. Dieses Risiko nehmen jedoch viele Betriebe in Kauf, um im
Geschéft zu bleiben.

Der pure 6konomische Druck, rechtzeitig zu liefern, entfallt in der BVW. Es bleibt der organisatorische
Druck. Wenn Wohnungen um ein halbes Jahr spater als geplant fertig gestellt werden, verteuert dies
nicht die Kosten, weder fur den Bauenden noch fur den Abnehmer, denn es gibt keine Kosten. Zeit ist
dann eben nicht mehr Geld! Wie unangenehm es fur den Abnehmer ist, spéater einziehen zu kénnen,
wird von der jeweiligen personlichen Situation abhéngen. Ein finanzielles Problem ergibt sich daraus
in keinem Fall. Da den in der BVW Arbeitenden die Bedeutung der Einhaltung der Liefertermine fur
eine gut funktionierende Versorgung klar ist, werden diese sich in der Regel darum bemihen. Sollte
es doch fallweise einen Schlendrian geben, so kénnten in krassen und wiederholten Fallen bei den
Beteiligten Abzlige bezuglich der Anrechnung der geleisteten Arbeitszeiten vorgenommen werden
(siehe auch Kapitel ,Arbeit und Zuteilung®).

6 Arbeit (und Zuteilung) in der BVW

6.1 Zweck der Arbeit

Die Marktwirtschaft ist vor allem dadurch charakterisiert, dass Privateigentimer Produktionsmittel,
also auch Arbeit einsetzen, um ihr Kapital zu vermehren. Dass Unternehmer dabei auch die eigene
Arbeitskraft einsetzen, ist nicht auszuschlieBen, aber nicht unbedingt notwendig, denn es gibt ja
genigend Leute, die ihre Arbeitskraft zur Verfligung stellen. Es ist das einzige, was die meisten zu
verkaufen haben. Deshalb werden sie als ,Lohnabhangige” bezeichnet. Diese sind nur in einer Hin-
sicht unabhéngig: sie missen nicht bei einem bestimmten Arbeitgeber arbeiten. Da sie nur mit Arbeit
an das lebensnotwendige Geld kommen, sind sie auf Arbeit verwiesen und haben eine einzige
.Freiheit’, ndmlich sich auf dem Arbeitsmarkt einen Arbeitsplatz ,auszusuchen”. Dabei haben viele
Arbeitssuchende aufgrund der Konkurrenz mit anderen und des Drucks, Geld verdienen zu missen,
nicht allzu viele Mdglichkeiten des Gustierens. Sie missen Abstriche beziglich ihrer Wunschvor-
stellungen machen. Oftmals bleibt von den Wiinschen nicht viel Gber — Hauptsache, man hat einen
Arbeitsplatz ergattert.

In der Arbeit selbst hort sich die Unabhangigkeit vollends auf. Der Arbeitsplatz selbst, die Arbeit, die
Arbeitsbedingungen, der Lohn werden vom Arbeitgeber vorgegeben. Der Unternehmer betrachtet jede
Arbeitskraft unter dem Gesichtspunkt, wie viel Geldertrag sie ihm erwirtschaftet und wie viel sie ihn
kostet. Hat er den Eindruck, dass diese ihn mehr kostet als sie bringt, wird sie fir ihn unbrauchbar.

Zweck der Arbeit in der BVW ist es, Gebrauchswerte fur die Allgemeine Versorgung zu schaffen.
Dementsprechend wird auch die Arbeitskraft beurteilt, nAmlich wie und in welchem Ausmal sie dazu
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beitragt und beitragen kann. Dies bringt eine ganzlich andere Organisation der Arbeit mit sich — darauf
beziehen sich die folgenden Abschnitte.

6.2 Planung der Arbeit

Die Betriebswirtschaft der Marktwirtschaft und deren Anwender in der betrieblichen Praxis
beschéaftigen sich u.a. damit, wie die Arbeitskrafte in einem Betrieb mdglichst rentabel eingesetzt
werden kdénnen. Das bedeutet, dass der Arbeitseinsatz vom Betrieb berechnet und in gewisser Weise
auch geplant wird — allerdings auch nur kurz- bis mittelfristig. Man wei3 ja nie, wie sich die
Auftragslage, wie sich Umsatze und Profite entwickeln.

Gesamtgesellschaftlich gesehen kann von einer Arbeitskrafteplanung nicht die Rede sein.
Arbeitskrafte werden je nach Bedarf der einzelnen Betriebe, je nach Befindlichkeit der Wirtschaft
(Konjunktur) eingestellt und freigesetzt. Die Bereitstellung von Arbeit funktioniert als Markt und eine
Planung dieses Marktes wére ein Widerspruch in sich. Unangenehm ist dies fiir die Arbeitenden und
deren Familien, die vom Lohn leben missen. Eine Sicherheit bezlglich Arbeitsplatz und Einkommen
gibt es nicht. Die Sorgen um die zukinftige Lebenserhaltung und -gestaltung begleiten die meisten
Menschen ihr Leben lang.

Der Zweck der Arbeit und damit des Einsatzes der Arbeitskrafte in der BVW besteht, wie schon
erwahnt, darin, fir die Versorgung der Gesellschaft eingesetzt zu werden. Es liegt nahe, Arbeitskrafte
je nach den Erfordernissen des Produktions- bzw. Leistungserstellungsprozesses einzusetzen. Diese
Erfordernisse ergeben sich aufgrund der Produkt(plan)zahlen und der technischen Daten der
Arbeitsprozesse. Arbeitsinhalte und Zeitausmal3 der Arbeit sind die Parameter fiir die Zuteilung von
Arbeitskraften. Diese Zuteilung ist Aufgabe der Branchenkomitees, denen Arbeitskomitees
angegliedert sein kénnen.

Als Beispiel: Die geplante Produktion von 10 Mio. Paar Winterschuhen fiir die Region Mitteleuropa
erfordert pro Jahr n1 Stunden Arbeitszeit und n2 Arbeitskrafte. Jede Erh6hung oder Senkung der
Planzahlen verandert dann auch in einem bestimmten errechenbaren Verhéltnis die Anzahl der
bendtigten Arbeitskrafte. Die fur die Zuteilung in Frage kommenden Arbeitskrafte werden gemaf Aus-
bildung, Berufserfahrung, Wohnort etc. herausgefiltert. Die personlichen Daten liegen in den Arbeits-
komitees auf. Das Hauptrekrutierungsfeld fir neue Arbeitskréfte werden die Schulabgdnger bzw. die
sich in der Ausbildung Befindenden sein. Arbeitskrafte kénnen aber auch von anderen Betrieben
abgezogen werden, in denen sie nicht so dringend benétigt werden. Schlie3lich wird es Leute geben,
die wieder in den Arbeitsprozess eingegliedert werden, da sie aus verschiedensten Griinden nicht
arbeiten wollten (und auf den Status der Grundversorgung herabgesetzt wurden) oder eine gewisse
Zeit nicht arbeiten konnten (z.B. aufgrund der Geburt eines Kindes).

Die Arbeitskraft in der BVW wird ausschlieBlich hinsichtlich ihres Arbeitsbeitrages (Arbeitszeit,
Kenntnisse, Qualitat der geleisteten Arbeit) beurteilt und in dieser Hinsicht ihr Arbeitseinsatz geplant.

Es wird durchaus auch ein Anliegen der BVW sein, menschliche Arbeitskraft freizusetzen, allerdings
nicht, wie in der Marktwirtschaft, diese im Sinne der Kostenrechnung einzusparen. Wéhrend Rationali-
sierungskindigungen in der Marktwirtschaft meist fatale Konsequenzen fiir die Betroffenen haben,
diese also gegen die Interessen der Arbeithehmer durchgesetzt werden, sind Arbeitsentlastungen in
der BVW im Interesse aller Beteiligten. Die Arbeit kann effizienter und mit weniger Anstrengung
erledigt werden. Die nicht mehr bendtigten Arbeitskrafte werden in anderen Bereichen eingesetzt, im
gleichen Betrieb oder in anderen, in denen ein Mangel an Arbeitskréaften besteht.
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Die Arbeit wird nicht nur in Ubereinstimmung mit den Fahigkeiten sondern auch mit den Interessen der
Arbeitskrafte eingeteilt. Trotz einer allgemein angestrebten angenehmen Gestaltung von Arbeit und
Arbeitszeit wird es Praferenzen fiur einige Arbeiten und eher Ablehnung hinsichtlich anderer geben.
Diesbezlglich wird ein Arbeitszeitbewertungssystem eingesetzt, um das Interesse an weniger
angenehmen und beliebten Arbeiten zu férdern (dazu ausfihrlicher weiter unten).

Eine weitere Méglichkeit der Erbringung unangenehmerer Arbeiten bestiinde darin, dass diese Tatig-
keiten im Rahmen einer Ausbildung eine bestimmte Zeit lang auszufiihren sind (z.B. Krankenpflege im
Rahmen einer medizinischen Ausbildung). Bei mangelndem Zustrom zu einigen Tatigkeitsbereichen
ware auch zu Uberlegen, diese fir einen bestimmten Zeitraum als Voraussetzung, um in den Genuss
der Allgemeinversorgung zu kommen, zu definieren. Als Beispiel: In der Ausbildung befindliche Leute
hatten sich eine Zeit lang den Putz- und Reinigungsdiensten, andere den Pflegediensten zur
Verfligung zu stellen.

6.3 Angenehme Arbeitsbedingungen

Befreit von der Kalkulation der Arbeitskraft als Kostenfaktor, befreit vom Druck der Preiskonkurrenz
und dem Kampf um Profite, kann auch die Arbeit im Hinblick auf menschliche Bedurfnisse gestaltet
werden. Erstens bedeutet dies, bei den Arbeitsbedingungen auf die psychische und physiologische
Gesundheit der Arbeitenden zu achten. Sie hat Vorrang bei allen Veranderungen der Arbeitsprozesse.

Arbeitsbedingungen haben sich in der Marktwirtschaft an Kosten (Rentabilitdt) und gesetzlichen
Bestimmungen zu relativieren. Letztere reduzieren den allzu ruindsen Gebrauch von Arbeitskraften
(siehe Kapitel ,Der staatliche Umgang mit der Marktwirtschaft und deren Elend / Menschen-
freundlichere Marktwirtschaft). Die gesetzlichen Bestimmungen beziehen sich nur auf die grobsten
Formen schadigender Ausbeutung und erfreuen sich dennoch haufiger Missachtung. Bezeichnend ist,
dass Arbeitnehmer, die ihren Arbeitsplatz als “angenehm* bezeichnen, verdéachtigt werden, nicht hart
genug zu arbeiten oder in einem schlecht gefuihrten Betrieb angestellt zu sein.

Zweitens wird es ein langfristiges Ziel der BVW sein, die Arbeitszeit auf etwa 5, 4 oder 3 Stunden
taglich, bzw. auf 15 bis 25 Stunden wéchentlich zu reduzieren (je nach Erfordernis der Gebrauchs-
wertproduktion). Auch wenn die Senkung der Arbeitszeit nur schrittweise vollzogen werden kann, so
wird langfristig darauf abzuzielen sein, die gesellschaftlich notwendige Arbeitszeit fur die einzelnen
Arbeitenden auf eine Stundenzahl zu senken, die sowohl verhindert, dass die Arbeit auslaugend wirkt
und die Arbeitenden die Gesundheit schéadigt, als auch gentgend Zeit fur die Genlsse des Lebens
Ubrig lasst.

Dieser Gesichtspunkt kann kein Anliegen in der Marktwirtschaft sein. Ein marktwirtschaftliches
Unternehmen will seine Arbeitskrafte so lange wie mdglich und so billig wie mdglich ausniitzen. Viele
Arbeitnehmer mussen 40 Stunden und noch mehr in der Woche arbeiten, um ihre Familie mit dem
bezahlten Lohn erhalten zu kdénnen. Die so genannten Teilzeitarbeitsplatze bieten haufig einen
Verdienst, der gerade fiirs Uberleben reicht — und oft nicht mal das, vor allem wenn eine Familie zu
erhalten ist (,working poor“). Wenn ein Betrieb ,Kurzarbeit® ansagt, Uberwiegt dann bei den
Arbeitskraften wahrscheinlich nicht die Freude Giber die gewonnene Freizeit, sondern die Sorge um die
Zukunft des Arbeitsplatzes und wie man mit dem verringerten Verdienst auskommt.

In der BVW wird auch darauf zu achten sein, dass innerhalb eines Fachbereiches eine standige
Rotation der Arbeiten und des Personals stattfindet, die Arbeitenden also nicht stdndig die gleichen
Tatigkeiten vollziehen.
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6.4 Arbeit und Zuteilung

Ein wesentliches 6konomisches Charakteristikum gesellschaftlicher Systeme — und somit auch fir die
BVW - ist der Zusammenhang zwischen Arbeit und Zugriff auf den erarbeiteten Reichtum. Vorerst fallt
einem dazu folgende Banalitat ein: Es kann nur das zugeteilt werden, was erarbeitet wird (abgesehen
von den Gitern, die es von Natur aus gibt, wie Grund und Boden, Luft etc.). Die Frage ist allerdings,
welchen Anteil die Arbeitenden vom erarbeiteten Reichtum fiir ihre Arbeitsleistung erhalten. In einer
Subsistenzwirtschaft ist dieser Zusammenhang eindeutig: Was der Einzelne (oder eine Gruppe)
erjagt, zlchtet, pflanzt und erntet, wird von diesem auch konsumiert (wenn auch mit einer gewissen
Rangordnung innerhalb der Gruppe). In einer arbeitsteiligen Wirtschaft gibt es diesen direkten
Zusammenhang nicht; Die Arbeitskraft konsumiert nicht das, was sie erarbeitet.

In der Tauschwirtschaft der Marktwirtschaft hat auch die Arbeitskraft ihren Preis. Eine Besonderheit
dieses Tauschwertes der Arbeit besteht darin, dass die Ware Arbeitskraft nicht gemaf der geleisteten
Arbeitszeit entlohnt wird. Im ersten Anschein kénnte der Eindruck entstehen, dass gemaR der Arbeits-
zeit entlohnt wird, da der einzelne Arbeitnehmer umso mehr verdient, je langer er arbeitet und
umgekehrt. Doch vergleicht man den Stundenverdienst einer Putzfrau mit dem eines Vorstandsmit-
glieds einer Bank, so scheidet die Zeit als Bestimmungsgrofie fur die Héhe des Entgelts aus. Auch der
vom Arbeithehmer erarbeitete Tauschwert scheidet als Kriterium aus. Nehmen wir den einfachen Fall,
dass ein Reinigungsunternehmen Putzkrafte mit einem Preis von 11 Wahrungseinheiten pro Stunde
anbietet. Darin stecken 8 Einheiten Arbeitslohn, 2 Einheiten sonstige Kosten, 1 Einheit Gewinn. Selbst
wenn also keine sonstige Kosten anfielen, wird der Preis nicht dem Lohn entsprechen kénnen.

Der Lohn bemisst sich letztlich daran, wie viel dem Unternehmer die Erhaltung der Arbeitskraft wert
ist. Eine grundsatzliche OrientierungsgréfRe kénnten die Lebenshaltungskosten eines Arbeitnehmers
(bezogen auf eine 40 Stunden-Arbeitswoche). Diese waren dann so bemessen, dass sie fir die
Aufrechterhaltung der Arbeitskraft taugen. Der Logik des marktwirtschaftlich denkenden Unternehmers
entspricht es, selbst diesen Lohn bei vielen Arbeiten fir zu hoch zu halten und zu unterbieten — und er
tut dies, auch wenn ihm die Sozialpolitik des Staates gewisse Mindeststandards vorschreibt (siehe
auch Kapitel ,Der staatliche Umgang mit der Marktwirtschaft und deren Elend / Die Reduzierung der
Normalarbeitszeit”). Doch in der personalpolitischen Praxis erscheint diese Orientierungsgrof3e gar
nicht als solche, da sie von verschiedensten Bedingungen Uberlagert wird, die auch die Unterschiede
der Lohnhdhen erklaren. Dabei spielen Tradition, Moral und Branchenspezifika eine Rolle: Alter,
Geschlecht, Ausbildung, Fachwissen, Produktivitdt der Branche, Konkurrenz der Arbeitnehmer,
Firmentreue, Verantwortung. Letztlich missen die Arbeitskréfte (in Summe!) mehr einbringen als sie
kosten — das ist die wesentliche Kalkulationsgrundlage des Unternehmers.

Folgende Kriterien spielen bei der Bewertung in der Marktwirtschaft jedenfalls keine Rolle: Beitrag zur
gesellschaftlichen Versorgung, Schwere der Arbeit, Schadigungen durch die Arbeit, was z.B. an dem
Vergleich des Gehalts eines Bankvorstandes und eines Bauarbeiters deutlich wird. Und ein
Wertpapierbesitzer, der von den Zinsen seines Kapitals lebt, wird in der Marktwirtschaft schon gar
nicht nach diesen Kriterien beurteilt.

Wie sieht nun der Zusammenhang zwischen Arbeit und Zuteilung in der BVW aus? Soll es Uberhaupt
diesen Zusammenhang geben, oder anders ausgedriickt, wére es nicht vorstellbar, dass alle sich
unabhangig von geleisteter Arbeit an dem Guterreichtum bedienen kénnten?

Vorstellbar ware dies durchaus, aber aufgrund folgender Uberlegungen nicht sinnvoll: Solange
Menschen (und nicht Roboter) den Grof3teil der Giiter erstellen, wird die Masse der Giter vom Einsatz
menschlicher Arbeitszeit abhangig sein. Vielleicht wird es in ferner Zukunft eine Gesellschaft geben, in



51

der die Arbeitszeit von 20% der Gesellschaftsmitglieder ausreicht, um die Gesellschaft zu 100% gut zu
versorgen. Es ist mufig dariiber zu spekulieren, wann und ob dies der Fall sein wird.

Das Interesse, sich an der Guterproduktion zu beteiligen, wirde nicht unbedingt dadurch beférdert
werden, wenn Nichtarbeitende die gleiche Giiterversorgung wie Arbeitende hatten. Wenn das
technische Niveau beibehalten und erhdht werden soll, wenn die Lebensqualitdt durch die
Bereitstellung von Giitern, die das Leben angenehm machen, gesteigert werden soll, so bedarf dies
Arbeitsleistungen des Grofteils der Gesellschaft. Das Arbeitsinteresse sollte mit den entsprechenden
Konsummaglichkeiten vergitet werden. Es wird also in der BVW dementsprechend einen Zusammen-
hang zwischen Arbeit und Zuteilung(sanspruch) geben. Wie soll dieser aussehen? Die Inanspruch-
nahme der Guter der BVW ist fiir alle ab einem gewissen Alter (ab dem sie in den gesellschaftlichen
Produktionsprozess als Auszubildende eingegliedert sind) abhéngig

- erstens von der geleisteten Arbeitszeit,
- zweitens von der Art der Arbeit und
- drittens von der Qualitat der geleisteten Arbeit, die einer bestimmten Bewertung unterzogen wird.

Bevor auf diese Bewertung néher eingegangen wird, soll noch geklart werden, wie die Unterschiede
beziglich der Zuteilung aussehen kénnten.

6.4.1 Zuteilungsstufen (Dreistufenmodell)

Das Stufenschema der Versorgung kénnte folgendermal3en aussehen:

6.4.1.1 Grundstufe (Grundanspruch)

Diejenigen, die keinen Beitrag zur gesellschaftlichen Versorgung leisten wollen bzw. deren
Gesamtarbeitszeit nicht fir den Anspruch auf die Allgemeinversorgung reicht (sehr geringe,
sporadische Arbeitszeiten), werden nicht dem Hungertod tberlassen, sondern kénnen sich mit Gitern
versorgen, die ein bescheidenes Leben ermdéglichen. Welche Giuter dies sind, ware in den
Ausschiissen der BVW zu diskutieren. Je fortgeschrittener die Guterproduktion bzw. Versorgung ist,
umso mehr wird auch in dieser Grundstufe zur Verfligung stehen. Es ist nicht anzunehmen, dass sich
viele mit diesem Grundanspruch zufrieden geben, und diejenigen, die arbeiten kénnten, nicht arbeiten
wollen. Dies auch deshalb, weil die Arbeit selbst hinsichtlich Arbeitsinhalt, Arbeitsplatzgestaltung,
Arbeitsdruck und Arbeitszeit, den belastenden Charakter, der ihr in der Marktwirtschaft anlastet,
weitgehend abgelegt hat.

Zu unterscheiden sind solche, die nicht arbeiten wollen von denjenigen, die nicht (im normalen
Ausmald) arbeiten kdnnen (mangels korperlicher oder geistiger Fahigkeiten). Letztere fallen in die
Allgemeinstufe (Allgemeinversorgung). Kinder und Jugendliche bis 18 erhalten die Grundversorgung
plus eine Zusatzversorgung je nach Stufe der Eltern (Allgemein- oder Sonderversorgung). Altere
Menschen, die nicht arbeiten kénnen oder wollen, bleiben in der gleichen Versorgungsstufe, die fur sie
zuletzt als Arbeitende relevant war. Die Ausbildung und medizinische Versorgung wird fir alle Stufen
unabhangig von der geleisteten Arbeitszeit in gleichem MalRe zur Verfligung gestellt.

6.4.1.2 Allgemeinstufe (Allgemeinversorgung)

Wer seine Arbeitskraft in einem gewissen Zeitausmafd der Gesellschaft zur Verfiigung stellt, wird mit
den meisten Gutern (frei) versorgt — und zwar in einem Ausmal3, das ein gutes Leben ermdoglicht (was
ja Zweck der BVW ist). Voraussetzung fur diese Inanspruchnahme ist, dass die erforderliche Arbeits-
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zeit durchschnittlich erreicht wird: Der Durchschnitt wird auf die Lebensarbeitszeit bezogen gerechnet.
Die Berechnung beginnt mit dem Beginn der arbeitsspezifischen Ausbildung:

Nehmen wir an, A. ist 25 Jahre und 6 Monate alt. Sie hat ihre erste arbeitsspezifische Ausbildung mit
dem 18. Geburtstag begonnen und bisher 9000 Arbeitsstunden auf ihrem Arbeitskonto. Wenn diese
9000 Stunden durch die mdglichen Arbeitstage in diesem Zeitraum dividiert werden, so erhalt man die
durchschnittliche Arbeitszeit fir A pro Tag. Je nach gesellschaftlicher Einigung werden durchschnitt-
liche Mindestarbeitszeit und Arbeitstage pro Jahr fur den Anspruch auf die Allgemeinversorgung fest-
gelegt. Nehmen wir in diesem Fall eine Einigung auf 5 Stunden téglich und 200 Arbeitstage jahrlich
an. Die 9000 Arbeitsstunden von A wirden nun durch 1500 Arbeitstage (200 Arbeitstage mal 7,5
Jahre) geteilt. Damit ergaben sich fur A. durchschnittlich 6 Stunden pro Arbeitstag, womit sie Uber dem
allgemein erforderlichen Durchschnittsmal® lage. Der Durchschnitt wird taglich neu durchgerechnet,
immer bezogen auf den ,Startpunkt‘ des 18. Geburtstags.

Welche Méglichkeiten hat A. nun bezlglich ihrer Gberdurchschnittlichen Arbeitszeit? Sie kann es sich
leisten, l&ngere Freizeit in Anspruch zu nehmen, ihr Durchschnitt wiirde damit sinken. Solange dieser
bei 5 Stunden oder dartber liegt, kann A. die Allgemeinversorgung in Anspruch nehmen. Oder sie
entscheidet sich dafir, ihren Durchschnitt langere Zeit — sagen wir 5 Jahre — auf 6 Stunden zu halten.
Dann kéme sie in den Genuss der Sonderversorgung (siehe weiter unten).

Was ware nun im Falle der Unterschreitung der durchschnittlich erforderlichen Arbeitszeit? B. hat an
seinem 28. Geburtstag 8000 Stunden auf seinem Arbeitskonto. Das ergdbe pro Arbeitstag durch-
schnittlich 4 Stunden, also eine Unterschreitung der erforderlichen Durchschnittsarbeitszeit. B. konnte
nun in Zukunft langer arbeiten um seinen Durchschnitt zu verbessern. Ist sein Durchschnitt namlich
langer als 5 Jahre (der Zeitraum ist fiktiv gewahlt und unterliegt gesellschaftlicher Einigung) um mehr
als 10% unter dem allgemeinen Durchschnitt von finf Stunden, so rutscht er in die Grundversorgung
ab.

6.4.1.3 Sonderstufe (Sonderversorgung)

Alle, die langere Zeit mehr als die durchschnittliche Arbeitszeit arbeiten bzw. eine bestimmte Stunden-
anzahl erreichen (die 5 Stunden durchschnittliche Arbeitszeit im obigen Beispiel sind willkirlich ge-
wahlt, d.h. die erforderliche Stundenzahl ist je nach Technologie- und Reichtumsniveau héher oder
niedriger anzusetzen), haben Anspruch auf Giter, die aufgrund verschiedenster Faktoren (z.B.
mengenmalig knappes Material) nicht in der Allgemeinversorgung zur Verfigung gestellt werden
kénnen. Darunter fallen auch besonders gut oder schén gelegene Wohnungen, die in diese Sonder-
versorgung einzubeziehen waren. Inwieweit die durchschnittliche Arbeitszeit Uberschritten werden
muss, ob nun 10%, 20% oder 30%, und wie lange, ob nun drei, vier oder finf Jahre, obliegt ebenfalls
der gesellschaftlichen Einigung.

6.4.2 Bewertung der Arbeit

Neben der reinen Arbeitszeit spielen bei der Beurteilung der Arbeit auch noch folgende Kriterien eine
Rolle:

- Schwere der Arbeit (korperlich, psychisch, geistig)
- Zulauf zu bestimmten Arbeiten
- Erfullung der Arbeit
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Diese Kriterien werden jeweils mit einem Faktor versehen, welcher mit der reinen Arbeitszeit multipli-
ziert wird. Die Festlegung dieser Faktoren erfolgt wieder als gesellschaftliche Einigung. Die Vor-
schlage, Kontrolle, Nachbesserungen werden von den Arbeitskomitees vorgenommen.

6.4.2.1 Schwere der Arbeit

Zur Beurteilung dieses Kriteriums werden Belastungspunkte aufsummiert, die den Belastungsfaktor
ergeben:

Bei Bauarbeitern ergeben sich beispielsweise 20 Zusatzpunkte fir korperliche Belastung und 5
Zusatzpunkte fir psychische Belastung. Somit ergeben 1 Stunde reine Arbeitszeit 1,25 Stunden
Bewertungszeit, die dann fur die Berechnung der geleisteten Arbeitszeit herangezogen wird.

Bei einem Chirurgen kénnte die Punktevergabe etwa so aussehen: 15 psychisch, 20 geistig, ergibt 35.
Also: 1 Stunde reine Arbeitszeit = 1,35 Stunden Bewertungszeit.

Mitarbeiter des Arbeitskomitees: korperliche Belastung -10, psychisch 5, geistig 5, ergibt 0. Also: 1
Stunde reine Arbeitszeit = 1 Stunde Bewertungszeit.

Nicht geleugnet werden kann, dass diese Bewertung

- erstens ein aufwendiges Unterfangen ist, da jede Téatigkeit eingestuft werden muss. Wie sinnvoll eine
Einschrankung der Bewertung auf wenige besondere Arbeiten oder auf umfassende
Tatigkeitsbereiche (z.B. Schuherzeugung Produktion, Schuherzeugung Verwaltung etc.) ist, bleibe
dahingestellt;

- zweitens kein wissenschaftliches Verfahren ist und der Objektivitat dabei nur begrenzt nachge-
kommen werden kann; — ein und dieselbe Arbeit mag der einen leicht, dem anderen anstrengend er-
scheinen. Dem subjektiven Empfinden der jeweiligen Arbeitenden kann diese Bewertung klarerweise
auch nicht Uberlassen werden, auch nicht dem Betrieb, in dem sie tatig sind. Damit sind Spezial-
gremien zu betrauen, die diesbeziiglich nachvollziehbare und sinnvolle Entscheidungen zu treffen
haben.

6.4.2.2 Zulauf zu bestimmten Arbeiten

Die Zuteilung der Arbeit erfolgt, wie schon erwahnt, nicht einseitig als Zwang, sondern in Abstimmung
mit den Betreffenden. Es wird sich herausstellen, dass einige Arbeiten beliebter bzw. unbeliebter als
andere sind. Im Sinne einer Steuerung kann nun der Anreiz, eine bestimmte Arbeit zu wahlen, mit der
Vergabe von Zusatzpunkten erhoht werden. Z.B. sollte sich herausstellen, dass die Arbeit des
Krankenpflegers nicht im geplanten und gesellschaftlich gewiinschten Ausmal’ erfolgt, so wird diese
Arbeit mit beispielsweise 15 Zusatzpunkten pro Stunde versehen. Das Interesse an dieser Arbeit kann
damit insofern gesteigert werden, da die Betreffenden weniger arbeiten mussen, um die gesell-
schaftliche Durchschnittsarbeitszeit zu erreichen oder bei langeren Arbeitszeiten die Chancen nach
einem gewissen Zeitraum steigen, in die Sonderstufe zu gelangen. Sollte dies nicht ausreichen, um
weniger beliebte Arbeitsplatze zu besetzen, so kénnten diese zum Bestandteil einer Ausbildung und
so fir jedes BVW-Mitglied fir eine gewisse Zeitdauer obligatorisch werden.

6.4.2.3 Ausfihrung der Arbeit

Eine weitere Moglichkeit der Anwendung des Bewertungssystems besteht in der Zurechnung von
Arbeitszeiten bei besonders guten Leistungen, aber auch im Abzug von Arbeitszeiten bei besonders
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schlechten Arbeitsergebnissen. Die Bewertung ist sinnvollerweise in den jeweiligen Betrieben vorzu-
nehmen. Diese sollte nur in Extremfallen angewandt und mit einem Quotensystem versehen werden,
um ein Uberhandnehmen von ,Pramierungen” zu vermeiden. Die Kriterien fir die qualitative Beur-
teilung der Arbeit und die (daraus eventuell resultierende) Hohe des Ausmalies der Zeitgutschriften
bzw. Zeitabziige kann in — von allen Arbeitenden einsehbaren — Ubersichten dargestellt werden.

Betriebsgremien entscheiden etwa halbjahrlich diesbezlglich und haben diese Entscheidungen auch
den Arbeitskomitees weiterzuleiten und ihnen gegeniiber zu begriinden. Leuten, die stéandig schlechte
Arbeit leisten, werden langfristig fir ,minder qualifizierte* Arbeiten eingeteilt — fir so manche
wahrscheinlich Motivation genug, ihre Arbeit ordentlich zu machen.

6.4.3 Arbeitszeiterfassung

Die Arbeitszeit wird auf einer Chipkarte, mit der auch Bestellungen und Besorgungen vorgenommen
werden, festgehalten. Damit ist die Versorgungsstufe von den betreffenden Zuteilungsstellen ablesbar
und somit die Zuteilung kontrollierbar. Es wird technisch keine Schwierigkeit bereiten, die Arbeitszeit
von den in Betrieben Arbeitenden festzuhalten. Sollte die Arbeit in Heimarbeit erledigt werden, d.h. die
Arbeitszeit nicht direkt messbar sein, wird die Arbeitszeit indirekt Gber die vollzogene Arbeit ermittelt.

Als Beispiel: Eine EDV Spezialistin entwickelt ein neues EDV-Programm in Heimarbeit. Die dafur
notige Arbeitszeit wird vorher vereinbart und nach der Fertigstellung auf der Chipkarte abgebucht.

6.5 Mogliche Schwachpunkte des Arbeits- und Zuteilugsmodells?

Bei der Vorstellung des Arbeits- und Zuteilungsmodells der BVW konnten dem interessierten Leser an
einigen Stellen Zweifel beziglich der Durchfiihrbarkeit aufgekommen sein. Folgende Fragen kénnten
gestellt werden:

Wie sieht es mit der ,Arbeitsmoral* aus, wenn der (existentielle) Zwang zur Arbeit entfallt?

Hinter dieser Frage steckt erstens die Vermutung, dass sich die meisten mit der Grundversorgung
zufrieden geben werden und relativ wenige arbeiten wollen und werden. Wéare dies der Fall, so lieRe
sich eine BVW, wenn Uberhaupt, nur auf einem ziemlich niedrigen Produktionsniveau gestalten. Dies
wirde ein bescheidenes Leben fir die meisten bedeuten und mit Fortdauer dieser Produktionsweise
wahrscheinlich immer bescheidener werden.

Wird es wirklich so sein, dass die meisten nicht arbeiten werden? Nein, im Gegenteil, es wirden
wahrscheinlich mehr Leute arbeiten als in der Marktwirtschaft. Wenn die unangenehmen Bedingungen
der Arbeit auf ein Minimum reduziert sind und die Arbeitszeit auf drei bis finf Stunden pro Tag
beschrankt ist, verliert die Arbeit den unangenehmen Beigeschmack. Eine der wesentlichen Errungen-
schaften dieser Gesellschaft ware, dass Arbeit nicht mehr als Belastung empfunden wird, dass gear-
beitet wird, um zu leben, und nicht umgekehrt. Der Anreiz, sich nicht nur ein bescheidenes, sondern
ein gutes oder ein sehr gutes Leben erarbeiten zu kénnen, sollte fir die meisten ein ausreichendes
Motiv sein, ihre Arbeitskraft der BVW-Gesellschaft zur Verfugung zu stellen (siehe dazu auch das
Kapitel ,Die Gegner der BVW und ihre Argumente / Arbeitsmoral®).

Wie sollte die BVW-Versorgung (,ein gutes Leben fir alle*) auf Basis einer durchschnittlichen Arbeits-
zeit von funf Stunden taglich oder noch weniger geleistet werden kénnen?

Langfristig bestimmt dadurch, dass ein bedeutender Teil der wissenschaftlichen Anstrengungen und
der damit verknupften technologischen Entwicklung darin bestehen wird, die Produktivitat zu steigern,
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die menschliche Arbeitskraft zu entlasten und durch Automaten zu ersetzen. Was dies in puncto
Produktivitatssteigerung bedeutet, zeigt der Vergleich mit dem Stand der Produktion vor hundert
Jahren. Selbst das derzeitige Produktionsniveau mit der heutigen Technik zu halten scheint mit funf
Stunden téglicher Arbeitszeit kein Problem zu sein, wenn man Folgendes bedenkt:

- Viele Arbeitsbereiche der Marktwirtschaft werden in der BVW nicht bendtigt, und die frei werdenden
Arbeitskrafte konnen der Giterversorgung zur Verfigung gestellt werden: Banken, Versicherungen,
Werbung, Unternehmensberatung, Rechtswesen (dazu weiter unten im Kapitel ,,Grundriss einer BVW
/ Politik"), Buchhaltung, Controlling, Finanzbehdrde etc. (Allerdings kommen in der BVW auch
Arbeitsbereiche dazu, die es in der Marktwirtschaft nicht gibt, z.B. Planungs- und Arbeitskomitees.
Diese werden allerdings nicht die Anzahl von Arbeitenden bendétigen, die mit oben genannten Arbeits-
bereichen frei werden.)

- Durch die Aufhebung der Konkurrenz einerseits und Konzentration der Produktion, Leistungser-
stellung und Zuteilungsstellen andererseits ergibt sich eine Reduktion der bendtigten Arbeitskrafte im
Vergleich zur Marktwirtschaft. Die Vielzahl der im Handel konkurrierenden Geschéfte entfallt und wird
durch ein effizientes Zuteilungssystem ersetzt (siehe Kapitel ,Grundriss einer BVW / Zuteilung®). Ahn-
liches Freisetzungspotenzial ergibt sich in den anderen Dienstleistungsbereichen und in der Industrie.

- Die ,Reservearmee” der Arbeitslosen der Marktwirtschaft steht auch noch als zuséatzliche Arbeitskraft
zur Verfugung — wirde man diesbeziglich auch noch die Arbeitslosen der Dritten Welt miteinbe-
ziehen, wird klar, welch enormes brachliegendes Arbeitskraftepotenzial in der Marktwirtschaft besteht,
welches in einer BVW zur Verfliigung steht.

- AuRerdem werden auch altere Menschen, weil in der BVW nicht verschlissen und noch aktiv, ein
reduziertes Ausmalfd an Arbeitsstunden in gewissen Bereichen noch leisten kdnnen und auch bereit
sein, weiterhin zu arbeiten (siehe dazu auch Kapitel ,,Grundriss einer BVW / Gesundheit*). Die Be- und
Verurteilung der Marktwirtschaft: ,Die Alten sind zu langsam und deshalb (oder) zu teuer’, kann es in
der BVW nicht geben. Die Kriterien sind: Die Arbeit muss gut ausgefuhrt werden (kénnen) und darf
nicht zu einer Behinderung anderer (Arbeiten) fihren. (Bezlglich dieses Punktes siehe auch das
Kapitel ,Die Gegner der BVW und ihre Argumente / Knappheit*.)

- Schliel3lich wird es auch eine Intention in dieser Gesellschaft sein, auf Militdr und Sicherheitsapparat
zu verzichten, was zusatzliche Kapazitaten fur die Versorgungswirtschaft schafft.

Die Zuordnung der Guter zu den Zuteilungsstufen und die Bewertung der Schwere einer Arbeit
werden von wenigen Leuten vorgenommen und fir viele festgelegt. Ist das nicht eine Art Diktat?

Trotz der Méglichkeit von Mitbestimmung in allen Bereichen wird es in gewissen Fallen vorkommen,
dass politische und 6konomische Entscheidungen getroffen werden missen, die nicht immer allen zur
Abstimmung vorgelegt werden. Schlief3t dies jedoch aus, dass verniinftige Entscheidungen im Sinne
der betroffenen Menschen getroffen werden kénnen? Bei all den Entscheidungen steht der Zweck des
mdglichst angenehmen Lebens im Vordergrund, welcher nicht gegen die Interessen der Menschen
gerichtet ist. Klar ist auch, — und das trifft ja auch auf allgemeine Abstimmungen zu, — dass nicht alle
Auffassungen bei den Entscheidungen beriicksichtigt werden kénnen. Aber in dieser Hinsicht von
.Diktat* zu sprechen, ware wohl verfehilt.

Die Marktwirtschaft gebietet wesentlich diktatorischer, denn es wird kein Konsument gefragt, was und
wie viel zu produzieren ist, und die demokratische Regierungsform besteht auch nicht aus Umfragen
bei Blurgern, wie die Gesetze zu gestalten sind — der Biirger hat blof3 das Recht, ein Kreuzchen zu
dem von ihm gewiinschten Gesetzgeber zu machen. In der BVW wirde es jedenfalls mehr Abstim-
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mungen und Mitbestimmung als in der birgerlichen Demokratie geben (siehe dazu im Kapitel ,Grund-
riss einer BVW / Politik").

Erganzende Bemerkungen

An dieser Stelle sei auf eine Kritik verwiesen, die behauptet, bei diesem Modell finde ebenso wie in
der Marktwirtschaft eine Entlohnung statt. Dem sei Folgendes entgegengehalten: In der Marktwirt-
schaft wird der Arbeitnehmer fur den Verkauf seiner Arbeitskraft entlohnt. Die H6he der Entlohnung
ergibt sich aus einigen Faktoren, bemisst sich jedoch bestimmt nicht an den Bedurfnissen des
Entlohnten. Da Léhne Kosten fir den Arbeitgeber sind, wird er trachten, diese so gering wie mdglich
zu halten. Der Arbeitnehmer erhélt den Lohn als Geld ausbezahlt und muss sich das dann einteilen.
Das Geld ermdglicht ihm den Zugriff auf Guter, schlie8t ihn aber auch gleichzeitig aufgrund der
beschrankten Summe davon aus. Dies bedeutet fur die meisten, dass sie leben, um zu arbeiten und
nicht, dass sie arbeiten, um gut zu leben.

In der BVW findet kein Verkauf der Arbeitskraft statt, da die Arbeitskraft keine Ware ist. Dement-
sprechend wird auch kein Geld als Arbeitslohn bezahlt. Jeder, der die (durch die gesellschaftliche
Einigung bestimmte) Stundenanzahl arbeitet, kann sich gemaf seinen Bedirfnissen versorgen.

6.6 Andere Giterzuteilungsmodelle

Da die Arbeitsbewertung in Verbindung mit der Giterzuteilung ein wesentliches Element der BVW ist,
sollte das oben dargestellte Modell anderen Mdoglichkeiten gegeniibergestellt und diese kritisch
beleuchtet werden.

6.6.1 Geldzirkulationsmodell

Das Geldzirkulationsmodell geht davon aus, dass in der gesamten Okonomie Giiter auf Basis der
Arbeitszeiteinheiten getauscht werden. Die Arbeitenden bekommen gemalR ihrer geleisteten Arbeits-
zeit Geld bezahlt und kaufen damit am Markt die Giiter, die mit festgesetzten Preisen versehen sind,
ein:

Eine Arbeitsstunde wird mit 100 Einheiten Arbeitsgeld entlohnt. Dafur erhdlt man bei den Versor-
gungsstellen beispielsweise 1 Laib Brot (10 Einheiten), 1 Liter Orangensaft (10 E.), 1 Paar Socken (20
E.), 1 Buch (60 E.). Wesentlich bei diesem Modell ist, dass auch die Verkaufsstellen ihrerseits die
Guter von den Lieferanten mit dem eingenommenen Arbeitsgeld kaufen, die Lieferanten ihrerseits die
Rohstoffe kaufen etc.

Wie werden nun die Einheiten (Preise) der Giter gebildet?

Die beste Moglichkeit wiirde darin bestehen, die Arbeitszeit als Maf3grof3e fir die Preise zu nehmen.
Je mehr Arbeitszeit in einem Gut enthalten ist, umso mehr Einheiten kumuliert es. Es wirde zwar
einen nicht unerheblichen Aufwand bedeuten, die Arbeitszeiten fir jedes Gut festzuhalten, technisch
(rechnerisch) und organisatorisch vorstellbar ware es aber. Dieses Modell erscheint vielleicht so
manchem als gut vorstellbar und vertrauter als andere Alternativen zu sein. Das mag daran liegen, da
es marktwirtschaftliche Elemente wie Geld, Preise und Lohne beinhaltet. Kdnnte es aber den
Prinzipien der Versorgungswirtschaft gerecht werden?

Folgende Konsequenzen ergeben sich aus der Geldzirkulation:
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- Produktion und Versorgung haben sich am Geldfluss zu orientieren. An dem zur Verflgung
stehenden Geld liegt es, ob und wie viel produziert wird, ob und wie viel es zu kaufen bzw. zu
verkaufen gibt — dies auch dann, wenn die Produktionsmittel vergesellschaftet sind und geplant
produziert werden soll:

- Das vorerst als Hilfsmittel (Rechengréf3e) gedachte Mittel bekommt eine Eigendynamik. Wird dem
Kreislauf Geld entzogen, da es z.B. gespart wird, kommt die Produktion ins Trudeln, weil die
geplanten Geldrickflisse nicht stattfinden. Der Versorgungszweck wird damit unterlaufen und letztlich
auller Kraft gesetzt.

- Woher kdmen die Geldmittel fir zuséatzliche Investitionen der Betriebe, wenn nicht aus einer Art von
Profit (Investitionsriicklage), der mit dem Produktionsprozess erwirtschaftet wird. Damit werden aber
die Arbeitsldhne zu Kosten, die den Profit schmalern. Somit ist ein Interessengegensatz zwischen
Betrieb und Arbeitenden angelegt.

- Jede menschenfreundliche Gestaltung der Arbeitsplatze und jede zusatzliche Arbeitszeit, die fur
Qualitatsarbeit in Anspruch genommen wird, hatte sich am Kostengesichtspunkt zu relativieren — eine
Konsequenz, die den Prinzipien der BVW zuwiderlaufen wirde.

- Hoherpreisige Guter kénnten nur im fortgeschrittenen Alter gekauft werden, wenn Arbeitszeiten
angespart wurden — oder auf Kredit. Eine Konsequenz kdnnte sein: Banken und / oder Private wirden
Geld gegen Zinsen verleihen. Damit ware die Funktion des Zirkulationsmittels aufgehoben und es wird
zum Kapital.

- Es wilrden sich sehr rasch Schwarzmarkte bilden, auf denen Private an Private verkaufen, also ein
Handel neben der offiziellen Versorgung entstehen. Der private Handel als Geldbereicherung wiirde
den Versorgungszweck unterlaufen.

Die aufgezeigten Konsequenzen missen nicht alle eintreten, wenn die Verwaltungsinstanz bzw. eine
staatliche Obrigkeit Gebote und Verbote erlasst und auch durchsetzt (z.B. fur die Produktion fehlendes
Geld bereitstellt oder keinen privaten Handel gestattet). Interessengegensatze der 6konomischen
Subjekte sind allerdings mit der Inthronisierung des Geldes angelegt und kénnen auch durch Verord-
nungen nicht aufgehoben werden. Die oberste Instanz misste standig gegen Interessen 6kono-
mischer Subjekte vorgehen. Nicht gemeinsame Interessen sind dann Grundlage dieses Systems,
sondern staatlich durchgesetzte Zwange. Funktionieren kdnnte dieses 6konomische System, doch es
wirde den Zweck einer BVW unterlaufen. Marktwirtschaftliche Elemente wie Kredit, Zins, Profit,
Spekulation wirden die Versorgung desavouieren und eine seltsame Mischung aus Planwirtschaft
und Marktwirtschaft (adhnlich wie in der ehemaligen Sowjetunion, siehe Kapitel ,Der Kriegs-
kommunismus und der Reale Sozialismus") entsteht.

6.6.2 Arbeitsgeldmodell

Eine weitere Moglichkeit bestiinde darin, die oben dargestellte Bezahlung der geleisteten Arbeitszeit
und eine Preisfestsetzung fur Letztverbrauchergiter beizubehalten, aber eine weitere Zirkulation des
Geldes zu unterbinden. Die Produktion und Leistungserstellung erfolgt aufgrund von Planzahlen und
Zuweisung von bendtigten Materialien, Gutern und Leistungen — die Unternehmen rechnen unter-
einander nicht in Geld ab. Die Preisbhildung beschrankt sich auf die Giter, welche die Arbeitenden
bendtigen. Es wére eine Relation zwischen geleisteter Arbeitszeit und Konsummaglichkeit hergestelit.
Die im obigen Modell geltende Wertrelation zwischen geleisteter Arbeitszeit und Zugriff auf erar-
beiteten Reichtum wirde somit auch hier gelten.
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Dies héatte den Vorteil gegentuber dem Geldzirkulationsmodell, dass Produktion und Leistungs-
erstellung unabhangig von Geldriuckflissen ablaufen, also von diesem Hemmschuh befreit waren und
der Kostengesichtspunkt in Betrieben auch keine Grundlage hatte. Das Arbeitsgeld wird nicht als
materiell vorhandenes Geld (Papiergeld und Minzen) verwendet, sondern wird nur als Abbuchung der
jeweiligen Arbeitseinheiten bzw. Konsumeinheiten auf der Chipkarte vorgenommen, jede Chipkarte ist
also gleichzeitig ein Arbeits-Konsumkonto. Alteren Menschen, die weniger bzw. nicht mehr arbeiten,
misste eine Art Rente — in Form einer Spezialversorgungskarte — gezahlt werden. Nichtarbeitende
erhalten eine ,Nichtarbeitskarte®, die einen Betrag ausreichend fir ein bescheidenes Leben aufweist.

Folgendes ist kritisch zu beurteilen:

- Die Versorgung jedes BVW-Mitglieds relativiert sich nicht nur an den jeweils geleisteten Arbeits-
stunden, sondern auch an den vorgegebenen Preisen. Die Versorgung ist keine Zuteilung, sondern
ein Arbeitsstunden“tausch”. Der Konsument muss haushalten, sich seine Versorgung einteilen. Ist
damit eine ebenso gute Versorgungslage der Bevélkerung zu erreichen wie bei dem Giter-
zuteilungsmodell? Ist nicht mit den Preisen in Relation zu den Arbeitsstunden eine Einschrankung der
Versorgung installiert? Viele mogen gerade dies als Vorteil des Arbeitsgeld-Preismodells erachten. Ist
der Zweck die bestmogliche Versorgung, mag dieser ,Vorteil* allerdings zu bezweifeln sein.

- Fur teurere Guter mussten die Konsumenten sparen bzw. Kredite aufnehmen. Es ergibt sich die
Frage, ob Kredite Uberhaupt zugelassen werden sollen. Wenn ja, dann wére der Kredit durch jeweilige
Abziige von geleisteten Arbeitsstunden ,zurlickzuzahlen®.

- Die Preisbestimmung bei Mieten fallt schwer, ebenso bei Gesundheitsdiensten. Die Frage ist, ob
dafir tberhaupt zu zahlen ist.

- Die Planbarkeit der Arbeitsstunden wird insofern schwieriger, da das Interesse der Arbeitenden,
Arbeitsstunden zu erarbeiten, sich an den jeweiligen Konsuminteressen orientiert und sehr
schwankend ausfallen wird.

- Auch bei diesem Modell wirde die Preisbestimmung zuséatzliche organisatorische und technische
MaRnahmen erfordern.

6.6.3 Fixkreditmodell

Dieses Zuteilungsmodell findet sich in Edward Bellamys Roman ,Looking Backward" (erschienen in
Boston 1888). (Im Kapitel ,Die alternative Gesellschaft als Utopie* wird auf dieses Gesellschaftsmodell
naher eingegangen. An dieser Stelle soll nur das Zuteilungsmodell kurz dargestellt und kritisiert
werden.)

Alle Arbeitenden erhalten eine ,Kreditkarte* mit der gleichen Anzahl von Einheiten. Diese Einheiten
beziehen sich auf den Jahreskonsum (und sind ,reichlich bemessen®). Die Giter sind mit Preisen
(Einheiten) versehen, die bei den Massengitern auf Basis der enthaltenen Arbeitsstunden berechnet
werden. Bei Spezialgutern, welche knapp sind, wird der Preis mit einem Preiszuschlag erhoht.

Der hauptsachliche Unterschied zum oben dargestellten Arbeitsgeldmodell besteht darin, dass jeder
unabhéngig von seiner Arbeitsleistung den gleichen wertmafigen Anspruch (Kredit) auf die Guter der
Gesellschaft hat. Jedem obliegt es dann, welche Giiter er (im Rahmen seines Kredits) fiir seine
Bedurfnisdeckung auswabhilt.
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Bellamy geht davon aus, dass alle arbeiten werden und wollen. Die Arbeitszeiten werden durch die
Schwere der Arbeit (je schwieriger, anstrengender etc., umso kirzer) und das Interesse an gewissen
Arbeiten bestimmt (je weniger Interesse, umso kirzer die Arbeitszeit, um Interessenten dafir zu
gewinnen). Es wird davon ausgegangen, dass jeder sein Bestes gibt (,soziale Ehre und Patriotismus
gebieten es allen, ihr Bestes zu geben“). Die unterschiedlichen Arbeitsergebnisse werden keiner
Bewertung unterzogen, allein der Arbeitseinsatz z&hlt als Anspruch auf die Kreditkarte. Werden
jahrlich mehr Einheiten verbraucht als durch die Kreditkarte vorgegeben, wird dies als Kredit bei der
Kreditkarte des folgenden Jahres abgebucht und dadurch der Wert (der Einheiten) vermindert.

Auch diesem Modell seien ein paar kritische Anmerkungen beigefugt:
- Die Preisbestimmung muss auch in diesem Modell vorgenommen werden.

- Gegenuber dem Arbeitsgeldmodell hatte es allerdings den Vorteil, dass die Beschrankung tber den
Preis, das Haushalten und Sparen der Konsumenten entscharft ist — und zwar bei ,reichlicher
Bemessung des Gesamtkreditkartenwertes”. Ist der Kreditkartenwert nicht so reichlich bemessen,
bleibt die Einschrdnkung des Konsums erhalten. Diese steht und fallt mit der Héhe des Gesamt-
kreditkartenwertes.

- Ein Zusammenhang zwischen Arbeitsleistung und Konsum scheint nicht gegeben zu sein. Bellamy
setzt voraus, dass alle ,ihr Bestes geben“ und gemaR den Anforderungen arbeiten, weil es die Moral
gebietet, sich fur die Gesellschaft einzusetzen, und die soziale Anerkennung vor allem durch die
Arbeit erfolgt. Nicht das materielle Eigeninteresse der Leute wird hier als Motiv angegeben, sondern
ein Ubergeordneter Standpunkt einer sozialen Moral (,,Pflicht”). Unterstitzt wird diese durch Orden und
Befdrderungen fur gute Arbeit und ,Isolierhaft bei Wasser und Brot" fur bewusst schlechte Arbeit oder
Arbeitsverweigerung.

Ein Zusammenhang zwischen Arbeitsleistung und Kreditkartenwert konnte insofern hergestellt
werden, dass Leute , die nicht arbeiten wollen eine wertmafRig geringere Wertkarte, diejenigen, die
langer oder harter arbeiten, einen héheren Wert zur Verfigung gestellt bekommen — bewusst
schlechte Arbeit bzw. gute Arbeit wird mit Abziigen bzw. Bonifikationen bewertet.

6.6.4 Mehrstufenmodell

Es ware denkbar, nicht nur drei Stufen der Versorgung (Grundversorgung, Allgemeinstufe,
Sonderstufe) einzurichten, sondern mehrere Stufen abhangig von der geleisteten Arbeitszeit.

Dieses Modell weist folgende Schwachstellen auf:
- Es mussten fir jede Stufe eigene Verkaufsstellen eingerichtet werden.

- Jedes Gut misste einer Stufe zugeordnet werden, was ein auf Basis des Gebrauchswertes orien-
tiertes Verfahren ,objektiv* nicht leisten kann.

- Es wirde fir den Arbeitenden zu einem standigen Wechsel der Versorgungsstufen je nach Arbeits-
leistung kommen, was zwar im Sinne des Arbeitenden sein kann, aber die Planung der Giiter-
produktion &uf3erst schwierig und ineffizient gestalten wiirde.

Der Vorteil bestiinde in einer flexibleren Anbindung der Versorgung an die geleistete Arbeitszeit als
beim Dreistufenmodell. Dieser Vorteil kénnte dann allerdings einfacher und effizienter mit dem
Arbeitsgeldmodell erreicht werden.
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6.6.5 ,Jeder nach seinen Fahigkeiten, jedem nachisen Bedurfnissen*

In der Kritik des Gothaer Programms (1875) deutet Karl Marx an, wie das Verhéaltnis von Arbeit und
Zuteilung in einer zukunftigen kommunistischen Gesellschaft aussehen kdnnte: ,In einer hdheren
Phase der kommunistischen Gesellschaft* waren dann die Produktivkrafte so weit entwickelt und die
Arbeit hatte sich so gewandelt, dass es nicht mehr notwendig sei, eine Relation zwischen Arbeits-
einsatz und Zuteilungsquantitat und -qualitat geltend zu machen. ,Jeder nach seinen Fahigkeiten,
jedem nach seinen Bedurfnissen* wirde die Auflésung eines Zusammenhangs zwischen Arbeit und
Zuteilung bedeuten. Fur die Enthahme aus dem Giterfonds ist dann nicht maRRgebend, was und wie
viel jemand arbeitet, sondern was sie / er fur ein gutes Leben bendtigt — und das kann je nach ihren /
seinen Bedurfnissen sehr unterschiedlich ausfallen.

Dies setzt voraus, dass die Guterausbringung weitgehend vom Einsatz menschlicher Arbeitskraft
entkoppelt ist, also groRteils von Maschinen bzw. Automaten bewaltigt wird. Arbeit wird nicht mehr als
Mihsal empfunden. Die Gesellschaft ist in der Lage, Giter und Leistungen fir alle in gewlinschtem
Ausmald und bester Qualitdt zu erstellen. In solch einer Gesellschaft eriibrigen sich die Arbeits-
bewertung und die Einrichtung unterschiedliche Versorgungsstufen. Marx konstatiert, dass diese
Okonomie erst in einer ,htheren Phase* der kommunistischen Gesellschaft zu verwirklichen ist.
(Siehe dazu auch Kapitel ,Die Nicht-Utopie: Der wissenschaftliche Sozialismus®)

In einer seiner wenigen Stellungnahmen hinsichtlich einer zukiinftigen Gesellschaft bemerkt Marx im
Kapital (Band 23, Dietz Verlag Berlin, 1988, S. 92,93): ,Stellen wir uns endlich, zur Abwechslung,
einen Verein freier Menschen vor, die mit gemeinschaftlichen Produktionsmitteln arbeiten und ihre
vielen individuellen Arbeitskrafte selbstbewusst als eine gesellschaftliche Arbeitskraft verausgaben.
[...] Das Gesamtprodukt des Vereins ist ein gesellschaftliches Produkt. Ein Teil des Produkts dient
wieder als Produktionsmittel. Es bleibt gesellschaftlich. Aber ein anderer Teil wird als Lebensmittel von
den Vereinsmitgliedern verzehrt. Er muss daher unter sie verteilt werden. Die Art dieser Verteilung
wird wechseln mit der besondren Art des gesellschaftlichen Produktionsorganismus selbst und der
entsprechenden geschichtlichen Entwicklungshéhe der Produzenten. Nur zur Parallele mit der
Warenproduktion setzen wir voraus, der Anteil jedes Produzenten an den Lebensmitteln sei bestimmt
durch seine Arbeitszeit. Die Arbeitszeit wirde also eine doppelte Rolle spielen. lhre gesellschaftlich
planmafige Verteilung regelt die richtige Proportion der verschiedenen Arbeitsfunktionen zu den
verschiedenen Bedurfnissen. Andrerseits dient die Arbeitszeit zugleich als MaR des individuellen
Anteils des Produzenten an der Gemeinarbeit und daher auch an dem individuell verzehrbaren Teil
des Gemeinprodukts. Die gesellschaftlichen Beziehungen der Menschen bleiben hier durchsichtig
einfach in der Produktion sowohl als in der Distribution.”

6.6.6 Resimee Zuteilungsmodelle

Im Hinblick auf die schwerwiegenden Schwachstellen und der Gefahrdung des Versorgungszwecks
sollte das Geldzirkulationsmodell als langfristig anzustrebendes Zuteilungsmodell nicht gewahlt
werden. Mehr schlecht als recht funktionieren kénnte es mit Auslibung staatlicher Gebote und
Verbote, eben staatlicher Gewalt. Ein Anschauungsbeispiel dieser Art von Geldékonomie bot die
Zentralverwaltungswirtschaft, bzw. der ,Reale Sozialismus" der Sowjetunion, zu der noch weiter unten
ausfuhrlich Stellung genommen wird.

Das Mehrstufenmodell wirde aufgrund der oben angesprochenen Schwachen in der Praxis kaum
bestehen kdnnen. Es kénnte, wenn das Arbeitsgeldmodell als Zielmodell gewahlt wird, als weitere
Ausbaustufe angestrebt werden, wobei zweifelhaft ist, ob dadurch der Versorgungszweck besser
erfullt werden kann.
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Die anderen drei Modelle, Arbeitsgeld-, Fixkredit- und schlieRlich das ausfiihrlich besprochene
Dreistufenmodell, vermeiden die Schwachen der beiden vorher genannten Modelle. Die Frage ist, in
welcher Weise sie den Kriterien der BVW gerecht werden kénnen. Zusammenfassend seien nochmals
die Zuteilungskriterien der drei Modelle beschrieben und kritisiert:

Beim Dreistufenmodell (Grundversorgung, Allgemeine Versorgung, Sonderversorgung) wird an den
Gebrauchwerten selbst die Auslese getroffen, die jemand erhalt, der soundso viel Arbeitszeit geleistet
hat. Beim diesem Modell besteht das ,Problematische hinsichtlich der Versorgung darin, dass eine
polittkonomische Entscheidung getroffen werden muss, welche Gebrauchgiter den einzelnen Stufen
zugeordnet werden. Die Beschrankung der individuellen Versorgung bemisst sich (fur ,Normal-
arbeitende") alleine an den zur Verfligung stehenden Gebrauchswerten. Diese kénnen nur durch eine
sehr produktive Okonomie in ausreichendem MaRe — gemalR den Anspriichen der BVW — der
Gesellschaft verfigbar gemacht werden.

Bei den Preismodellen wird die Auslese durch die Preise und das Geldeinkommen bestimmt, da sich
der Konsument sein Geld einzuteilen hat und durch sein Einkommen beschrankt ist: Beim Arbeits-
geldmodell ergeben sich das Einkommen und damit die individuelle Versorgung aus der Geldbe-
wertung der Arbeitsstunde und der Zahl der geleisteten Arbeitsstunden. Die Preise der Guter stellen
eine Beschrankung der individuellen Versorgung dar, da sich das Einkommen an diesen relativiert. Es
kommt aber auch auf die Preisbestimmung selbst an. Wenn diese sich an den im Gut bzw. der
Leistung steckenden Arbeitsstunden bemisst und dafir der gleiche Stundensatz wie bei der
.Bezahlung" der Arbeitsstunde genommen wird, ist damit eine feste Relation zwischen Arbeits-
stundenleistung und Konsumation hergestellt. Diese feste Relation kann nur zugunsten der
Konsumation verandert werden, wenn die Gulter und Leistungen in der gleichen oder besseren
Qualitat in kiirzerer Arbeitszeit hergestellt werden (Stichwort Produktivitat).

Die Versorgung beim Fixkreditmodell steht und fallt mit der Héhe des vergebenen Fixeinkommens.
Daran bemisst sich die individuelle Versorgung. Fir die Preise gilt das gleiche, wie beim Arbeits-
geldmodell. Eine Relation zur geleisteten Arbeit kann dadurch hergestellt werden, dass fir die
Gewahrung des Kredits, je nach Art der Téatigkeit unterschiedlich lang gearbeitet werden muss. Es
kénnten auch unterschiedliche Kreditkarten fur Nichtarbeitende, ,Normalarbeitende* und besonders
intensiv und schwer Arbeitende ausgegeben werden, was dem Dreistufenmodell schon nahe kommt.
Der Unterschied zum Dreistufenmodell wére der, dass mit den Preisen eine Beschrankung in der
Versorgung eingezogen ware.

AbschlieBend lasst sich festhalten, dass eine Okonomie, die Gebrauchsgiter beziiglich Qualitat und
Menge noch nicht fur alle ausreichend zur Verfligung stellen kann (z.B. schdne gut gelegene
Wohnungen), also in der es noch starkere Beschrankungen der Zuteilung gibt, auf das Arbeits-
geldmodell oder das Fixkreditmodell verwiesen sein wird. Hat die gesellschaftliche Produktion eine
Stufe erreicht, bei der gewisse Beschrankungen der Zuteilung wegfallen kénnen (was moglichst rasch
gelingen sollte), dann bietet sich das Dreistufenmodell der Versorgung an.

Das Modell ,Jeder nach seinen Fahigkeiten, jedem nach seinen Bedurfnissen in der es keinen
Zusammenhang zwischen Arbeitsleistung und Zuteilung gibt, streift dann den letzten Rest der alten
Gesellschaft ab. Langfristig ist diese Vorstellung anzustreben, kurz- und mittelfristig wird sie allerdings
nicht umzusetzen sein.

7 Zuteilung

In der Marktwirtschaft werden Waren von Privateigentiimern an die Konsumenten verkauft. Das
Hauptinteresse des Verkaufers am Konsumenten besteht darin, dessen Geld an sich zu ziehen. Diese
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Privateigentimer konkurrieren gegeneinander und versuchen Marktanteile (von Konkurrenten) zu
gewinnen. Fir den einzelnen Verkaufer stellt sich immer erst im Nachhinein heraus, ob er zu viel oder
Zu wenig, ob er zu teuer oder zu billig verkauft hat. Was nicht verkauft werden kann, wird preis-
reduziert angeboten und schlie3lich eher entsorgt oder wiederverwertet als verschenkt. Der Absatz
bzw. Umsatz ist stdndigen Schwankungen ausgesetzt — Sicherheiten bietet der Markt nicht.

Ob sich der Handler gegen andere durchsetzt bzw. behauptet, entscheidet sich an KapitalgroRle,
Preispolitik, Werbung, bei einem engen Markt auch Qualitat der Ware und Kundenbetreuung. Ist
jedoch der Standpunkt ,der Kunde ist Kénig" ein Garant fur den Erfolg am Markt? Oder umgekehrt:
Hat ein Handler, der miese Qualitat ohne Beratung (mit Selbstbedienung) verkauft, keine Chancen?
Die Erfahrung, die jeder tagtaglich macht, ergibt, dass Markterfolg nicht unbedingt von Kundenservice
und Qualitat abhangig ist. Es ist ebenso falsch zu behaupten, dass schlechte Waren vom ,Markt
selbst* eliminiert wirden, als auch, dass ein relativ hoherer Preis eine bessere Qualitéat der Ware
bieten wiirde. Wer dies nicht glaubt, kann sich in Broschiiren von Konsumentenschutzorganisationen
davon Uberzeugen.

Der Konsument hat sich sein Geld und damit seine Kéufe einzuteilen. Seine Kaufentscheidungen
relativieren sich an seinem Geldeinkommen. Die gefeierte Warenvielfalt der Marktwirtschaft ist ein
Angebot, das die meisten mangels Zahlungsfahigkeit gar nicht gemafR ihren Bedurfnissen wahr-
nehmen kdénnen. Der Konsument stellt Preisvergleiche und Qualitatsvergleiche an und ist dabei meist
mangels Kenntnissen Uberfordert. Er hat oft den prinzipiellen Verdacht, Ubervorteilt worden zu sein,
und liegt dabei gar nicht so falsch. Der tatsachliche Gebrauch bzw. Verbrauch und Nutzen des
Konsumenten sind ,Begleiterscheinungen” des marktwirtschaftlichen Handels. Das Entscheidende ist
der Kaufakt und der damit verbundene Geldtransfer. Konsequenz davon ist, dass sich bei
.(lebens)gefahrlichen* Produkten der burgerliche Staat einschaltet und stichprobenartig Prifungen
vornimmt. Ab und zu kommt es in besonders krassen Fallen der Konsumentenschadigung zu Skan-
dalen, deren Bewadltigung aber nichts an dem grundséatzlichen Verhaltnis Verkaufer — Konsument
andert.

In der BVW kann die ausreichende Bedirfnisdeckung der Konsumenten letztlich nur an einer unzu-
reichenden Giter- und Leistungserstellung scheitern, nicht an der Armut der Konsumenten. Ebenso
kann mangelnde Qualitdt nicht Resultat beinharter Preiskalkulation (Profitkalkulation) sein, denn
gerechnet wird in der BVW nur mit Mengengréf3en und nicht mit Tauschwerten. Qualitatskontrollen
sind kein Kostenfaktor und wichtiger Bestandteil der Planproduktion. Es geht nicht um Kauf, sondern
um Gebrauch und Nutzen! Wenn Qualitatsmangel auftreten, dann als Folge von Unkenntnis oder
Unachtsamkeit.

Die folgenden Abschnitte beschéftigen sich mit der Organisation der Zuteilung.

7.1 Zuteilungssystem

Mit der BVW wird die Zersplitterung des Marktes in einzelne private Anbieter aufgehoben. Die Guter
werden in groBen Lagerhausern fur die Versorgung (Zuteilung) bereitgestellt. Dabei ist auf die Erreich-
barkeit und Verbraucherfrequenz Ricksicht zu nehmen. Es werden eigene Versorgungsstellen fir
Guter des taglichen Bedarfs eingerichtet, die fir jeden gut und rasch erreichbar sind. Wesentlich in
diesem Zusammenhang sind auch Konzepte der Raumplanung: Die aus 6konomischen Griinden ent-
standenen Stadtballungszentren sind sukzessive aufzulockern und langfristig aufzulésen: Wohnbe-
zirke als Wohndorfer mit ausreichender selbstandiger Infrastruktur (Versorgung) mit einer guten An-
bindung an Arbeitsbezirke, in denen die Betriebe angesiedelt sind.



63

Wenn man das Dreistufenmodell der Versorgung zugrunde legt, so wird zwischen Lagern fur die
Grundversorgung, die Allgemeinversorgung und die Sonderversorgung unterschieden. Der Zutritt ist
dann nur mit der entsprechenden Arbeitsstundenzahl auf der Chipkarte mdéglich. Die Grundversor-
gungslagerhéduser werden auch von Leuten der Allgemeinversorgung und Sonderversorgung aufge-
sucht, da sich z.B. die Guter des taglichen Bedarfs in den drei Versorgungsstufen nicht unterscheiden.
Eine weitere Moglichkeit besteht darin, die Guter mit Strichcodes fir die drei unterschiedlichen
Versorgungsgruppen zu versehen.

7.2 Information

Werbung wie in der Marktwirtschaft ist unnétig, da die Grundlage daflir — die Konkurrenz — entfallen
ist. Ankindigungen neuer Produkte und dementsprechende Informationen dariiber wird es dagegen
reichlich geben. Anstatt der Werbeeinschaltungen werden Informationen tber den Gebrauch von
(neuen) Produkten mithilfe eines elektronischen Informationssystems und auch mittels Broschiren
verbreitet. In jedem Lagerhaus wird aul3erdem genligend gut ausgebildetes Beratungspersonal zur
Verfugung stehen. Leute, die meinen, dass das Leben durch den Entfall von Werbeplakaten in der
BVW weniger bunt sein wird, kdnnen beruhigt werden: Architekten und andere Fachleute werden
dazu beitragen, den ,6ffentlichen Raum* ansehnlich zu gestalten.

7.3 Chipkarte

In der BVW findet kein Kauf statt. Die Ware wird abgeholt und auf der Chipkarte verbucht. Wie schon
erwahnt wurde, ist auf der Chipkarte auch der Status der Versorgung des BVW-Mitglieds angegeben
und damit der Anspruch auf bestimmte Guter bzw. der Zutritt zu den betreffenden Zuteilungsstellen
gewabhrleistet. Jedes Gut wird mit einem Code versehen, der bei der Entnahme in einen Kontroll-
automaten eingegeben wird. Erst nach dieser Eingabe kann das Lagerhaus verlassen werden. Bei
Bestellgitern wird Uberprift, ob dieses Gut vom betreffenden Verbraucher bestellt wurde und wann
das letzte Mal ein Gut fur ndmlichen Gebrauch bezogen wurde.

Bei Gutern des taglichen Bedarfs, die nicht bestellt werden, wird mit dem Code des Produkts auch die
auf einen bestimmten Zeitraum bezogene Menge miteingegeben. Diese Mengenangabe soll verhin-
dern, dass mehr Waren, als fiir eine Person notwendig, mitgenommen werden. Diese Menge wird
nicht allzu knapp bemessen sein, ist aber als Rationierung zu bezeichnen. Ein Mitglied wird beispiels-
weise einen Anspruch auf einen neuen Kiihlschrank erst nach Ablauf von fiinf Jahren haben. Damit
wird verhindert, dass eine Person mehr als einen Kuhlschrank innerhalb von funf Jahren bezieht. Mit
Familienkarten (Erwachsene plus Kinder) kdnnen bei gewissen Giitern grof3ere Rationen in kiirzeren
Zeitraumen bezogen werden.

Alleine die Erwahnung der Chipkarte bewirkt eine harsche Ablehnung — mitunter des gesamten
Modells. Damit wird ,Kontrolle* mit ,Unterdriickung“ assoziiert — ganz im Sinne der Science-Fiction-
Ideologie. Das Verstérende kann doch nicht an dem harmlosen Ding der Chipkarte liegen, sondern
daran, welche Daten aufgenommen werden und wofiir diese verwendet werden. Bei der oben
beschriebenen Chipkarte werden Konsum- und Arbeitsdaten festgehalten und diese dienen zur
Produktions- und Arbeitsplanung fiir die bedurfnisorientierte Versorgung. Wer die Karte mit einem
Herrschaftsinstrument verwechselt, sollte sich das Verhdltnis von Mittel und Zweck tberlegen.

7.4 Nutzungsdauer

Jedes Gut ist also fir eine bestimmte Nutzungsdauer vorgesehen, was die Konsequenz hat, das Gut
vor Ablauf der Nutzungsdauer nicht nochmals besorgen zu kdnnen, es sei denn im Falle eines
irreparablen Schadens. Dieser MaRnahme bedarf es, damit erstens nicht allzu sorglos mit den Gitern
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umgegangen wird und zweitens verhindert wird, in Folge von Mehrfachbeschaffungen einen ,Handel*
zwischen den Zuteilungsstufen in Gang zu setzen.

Die Arbeitenden in der Allgemeinstufe haben die Mdglichkeit, sich pro Haushalt ein Fahrzeug zu be-
schaffen. Gabe es keine Mindestnutzungsdauer, wiirde nach ein paar Monaten das neu erhaltene
Fahrzeug abgegeben werden, bzw. an Grundstufenbezieher, die kein Fahrzeug zugeteilt bekommen-
gegen welche Leistungen auch immer — weitergegeben und ein neues Fahrzeug bezogen werden.
Wird eine Nutzungsdauer (von z.B. 8 Jahren) festgelegt, so kann das Fahrzeug nachher zwar auch
weitergegeben werden (wenn nicht allgemein festgelegt wird, Fahrzeuge nach einer bestimmten
Nutzungsdauer einzuziehen und zu verschrotten, was in diesem Falle noch verninftiger erscheint),
der Erstbenutzer ist jedoch fur eine gewisse Zeit (z.B. 8 Jahre) an ein bestimmtes Fahrzeug
gebunden.

7.5 Spezielle Guter und Leistungen

Die Grundfunktionen der BVW koénnen nur grob skizziert werden. Dennoch wird im Folgenden auf
Details eingegangen und erlautert, wie sich der geanderte ékonomische Zweck der Gesellschaft in
einigen Bereichen auswirken kénnte. Die angefiihrten Details sind nicht in dieser Weise ,notwendig"
fur das Funktionieren der BVW, kénnen also auch anders gestaltet sein.

7.5.1 Dienstleistungen

Einige dieser Leistungen, z.B. Gas-, Wasser-, Elektroinstallationen, werden nicht mehr von einzelnen
kleinen Gewerbebetrieben erbracht, sondern von groRen Servicecentern, was beziiglich der Effizienz
Vorteile bringt. Bei anderen Leistungen, wie z.B. bei Pflege und Betreuung, sind fur die Effizienz nicht
die GréRe bzw. Konzentration maRgebend, sondern die Nahe zu den Bedirftigen und die standige
Verfugbarkeit. Die Organisation gewisser Dienstleistungen wird auch von der Wohn- und Lebens-
raumgestaltung abhéngig sein. Wird das ,Dorfkonzept* gewahlt, so werden Hauser bzw. Wohnungen
als Dorf gruppiert und mit einer eigenen Infrastruktur, d.h. auch mit eigenen Dienstleistungsbereichen
ausgestattet.

7.5.2 Wohnungen

Bezuglich Wohnungen bedarf es aufgrund ihrer Besonderheiten spezieller Uberlegungen. In einer
BVW sollte nicht nur jeder ein Dach tiber dem Kopf haben, sondern auch die Qualitat der Wohnungen
ein behagliches Leben erméglichen. Jede Wohnung beim Bau mit einer Grundausstattung versehen,
die beweglichen Elemente werden von den Wohnungsbeniitzern nach ihren Bedurfnissen besorgt. Die
Wohnungsbenitzer sind keine Eigentiimer, zahlen keine Miete und haben sich um die Instandhaltung
zu kimmern. Der Zustand der Wohnungen wird von Hausverwaltungen regelmafig tberprift.

Obzwar auf einen allgemein guten Standard der Wohnungen zu achten sein wird, und neue architek-
tonische Wohnraumkonzepte alle Wohnungen mit geniigend Raum, Licht und Grinumgebung ge-
stalten, werden sich Unterschiede in der Qualitat von Wohnungen, z.B. was die Lage betrifft, nicht ver-
meiden lassen. Wer gelangt nun in den Genuss einer ,besseren* Wohnung? Das Zuteilungskriterium
sind die geleisteten Arbeitsstunden. Ob nun die Berechnung wie bei der Zuordnung zu einer Ver-
sorgungsstufe erfolgt, also die insgesamt absolut erarbeiteten Stunden zéhlen, oder eine andere
Variante gewahlt wird, bleibt der gesellschaftlichen Diskussion Uberlassen. Eine bessere Wohnung
wird auch wieder abgegeben, wenn die Arbeitsstunden — Uber einen langeren Zeitraum gesehen —
abgenommen haben, und die Wohnung von Leuten mit einer hoheren Arbeitsstundenleistung ge-
braucht wird.
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An dieser Stelle seien auch Uberlegungen zur Wohnform in der BVW angestellt: Das Dorfkonzept
basiert auf einer Wohnform im Grinbereich, mit zusammengefassten Wohneinheiten mit einer
eigenen Infrastruktur. Zur Infragrundstruktur gehéren Zuteilungsstellen fur Guter des alltaglichen
Bedarfs, Servicestellen (z.B. fir Reparaturen), Arzte, Schulen, Kinder- und Altenbetreuungsein-
richtungen. Eine gute Anbindung zu Arbeitsstéatten ist notwendig, um Pendelzeiten gering zu halten.
Die neue Wohnform wird sich auch dadurch auszeichnen, dass gewisse Einrichtungen in den Wohn-
bereich integriert sind, etwa Gemeinschaftsraume (Unterhaltung, Bildung, Kunst, Sport) und auch
Kinder- und Altenbetreuung. Als Beispiel fur diese Vorstellung des Wohnens bieten sich einige der
heutzutage Ublichen Feriendérfer (Ferienclubs) an, die dann in der BVW in gréRerem Maf3stab als
Wohnanlagen konzipiert werden.

7.5.3 Speisepavillons / Nachtarbeit

An Stelle der vielen Restaurants und Gastwirtschaften werden Speisepavillons eingerichtet, die
Mittags- und Abendbufetts anbieten. Die einzige Bedingung fur die Benutzung dieser Einrichtung ist
eine Voranmeldung (um die Zahl der Portionen besser planen zu kénnen). Ob es Speisepavillons der
Grundversorgung, allgemeinen Versorgung und einzelne der Sonderversorgung geben wird, bleibe
dahingestellt. Es sollte schon in den ersten Phasen der BVW mdglich sein, qualitativ hochwertige
Mabhlzeiten unterschiedslos fur alle Stufen anzubieten. Zudem kdnnen diesen Speisepavillons Ein-
richtungen angeschlossen werden, die der Erholung und Entspannung dienen (Gesundheit, Kultur,
Sport).

Ein wesentliches Kriterium in der BVW ist auch die Berticksichtigung der Arbeitsbedingungen. Jeder
weil3, dass in der Marktwirtschaft die psychische und physische Beanspruchung des Dienstpersonals
in diesem Bereich relativ hoch anzusetzen ist. Diese Beanspruchung wird in der BVW dadurch
vermindert, dass die Arbeitszeit die Halfte — wenn nicht weniger — als in der Marktwirtschaft betragt.
Ein Team ist fur die Zubereitung des Mittagsbdifetts, ein anderes fiir die Zubereitung des Abendbufetts
zustandig. Da Bufetts angerichtet werden, bedarf es nicht der Bedienung einzelner Tische, sondern
nur der Betreuung des Biifetts.

Mit diesem Beispiel soll angedeutet werden, dass bei allen Annehmlichkeiten, welche die BVW bietet,
auch immer auf das auszufiihrende Personal Ricksicht zu nehmen ist. Gewisse Arbeiten werden
aufgrund von unzumutbaren Arbeitszeiten oder Arbeitsbedingungen unterlassen (z.B. eine Tisch-
bedienung bis spat in die Nacht hinein). Dies ist nicht apodiktisch zu verstehen: Wenn sich in der
neuen Gesellschaft die Ansicht durchsetzt, dass eine Tischbedienung und Speisezubereitung bis
Mitternacht wiinschenswert ware, so wird es dies auch geben — allerdings ist die Arbeit des Kiichen-
und Bedienungspersonals entsprechend zu bewerten.

In der BVW wird sich bei gewissen Téatigkeiten, trotz aller Bemihungen der Verringerung und Beseiti-
gung (Automatisierung), eine Nachtarbeit nicht vermeiden lassen (z.B. in Krankenhausern). Es ware
auch bedenklich, wenn das o6ffentliche Leben (z.B. kulturelle Veranstaltungen) um 20 Uhr endet und
sich jeder in seine vier Wande zurlickzieht bzw. zurlickziehen muss. Die Nachtarbeiten werden
bezilglich der Dauer reduziert und hdher bewertet (siehe Kapitel ,Grundriss einer BVW / Arbeits-
bewertung").

7.5.4 Haushaltsarbeit

Die Haushaltsarbeit fallt in der Marktwirtschaft in die Privatsphare und ist deshalb unbezahlte Arbeit,
sofern diese nicht von Dienstpersonal geleistet wird. Fur Betuchtere in der Marktwirtschaft gibt es die
Maoglichkeit, Arbeiten wie Kochen, Waschen, Putzen, Kinderaufsicht von bezahlten Hilfskraften durch-
fuhren zu lassen, und sich dieser manchmal ,lastigen®, auf jeden Fall zeitaufwendigen Arbeiten zu
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entledigen. Trotz aller Emanzipation bleibt der Grof3teil der Hausarbeit nach wie vor den Frauen vor-
behalten. Da diese vermehrt zum Familieneinkommen beitragen missen, entsteht die so genannte
Doppelbelastung. Diese vereitelt oft eine zufriedenstellende Haushaltsfihrung und schafft auch unge-
mutliche Familienverhaltnisse. Extrem von der Doppelbelastung betroffen sind vor allem Haushalte
alleinstehender Mutter (Vater) mit Kindern.

Wie die Haushaltsarbeit in der BVW aussehen wird, hangt von der Organisation bzw. Gestaltung des
Familienlebens ab: Ist es notwendig, zu Hause zu kochen, wenn es die erwahnten Bifetts in Speise-
pavillons gibt? Ist es notwendig, die Kinder zu Hause standig zu betreuen und zu beaufsichtigen,
wenn es fur Kinder ab einem gewissen Alter Schulungs- und Aktivitatszentren gibt, wo diese den
Grol3teil der Zeit verbringen kénnen? Muss die Wasche zu Hause gewaschen und gebigelt werden,
wenn es Servicestellen dafur gibt, die Bestandteil der Allgemeinversorgung sind? Haushaltsarbeit
kann also in der BVW auf ein ertragliches Maf3 reduziert werden. Wer gerne zu Hause kocht und isst,
dem sei dies nicht genommen, ebenso wenig wie jenen, die darauf bestehen sollten, sich ihre Wéasche
selbst zu waschen. Als Arbeitszeit wiirde das jedoch nicht angerechnet werden.

Angesichts der Erleichterung durch Serviceeinrichtungen kénnte darauf verzichtet werden, die Haus-
haltsarbeit als Arbeit(szeit) anzurechnen. Eine Ausnahme bildet die Zeit der Baby- und Kleinkindbe-
treuung. In den ersten Lebensjahren des Kindes wird jeweils dem Elternteil oder den Eltern, welche
die Betreuung des Kindes leisten, die Betreuungszeit als Arbeitszeit (der Allgemeinstufe) gutge-
schrieben. Welche Dauer diese verrechnete Betreuungszeit haben soll, ob nun zwei, drei oder vier
Jahre, soll der gesellschaftlichen Diskussion tberlassen bleiben. Eine Entlastung fur Eltern wéare es
auch, die ersten Monate der Kinderbetreuung in Gemeinschaftseinrichtungen, etwa Elternwohnge-
meinschaften, zu bewadltigen. Die Eltern kdnnten sich in der Betreuung der Kinder abwechseln, was
Freiraume fur die Beschaftigung mit anderen Dingen schaffen wiirde. Neue Wohnformen mit inte-
grierten Kinderbetreuungseinrichtungen ermoglichen beiden Elternteilen, schon in den ersten Lebens-
jahren des Kindes auch Teilzeitbeschaftigungen wahrzunehmen. Auch die Betreuung pflegebediirf-
tiger Personen sollte als gesellschaftliche Arbeitszeit angerechnet werden.

7.5.5 Kunst und Sport

Kunst und Sport gelten in der Marktwirtschaft gemeinhin als nicht bezahlte Tatigkeiten der Privat-
sphére, auler diese werden ,professionell“ betrieben. Die private Kunst- und Sportausiibung wird in
der Marktwirtschaft nicht verhindert. Es ist allerdings nicht jedem mdglich, diese auch ausreichend zu
praktizieren: Mangelnde Zeit und Mul3e, ein abgestumpfter Geist und ein ermiideter Kérper verhindern
oft die aktive Betatigung — es bleibt eine passive Rezeption als Zuseher oder Zuhorer. Die
professionellen Anbieter von Kunst und Sport mégen zwar gar nicht so rar sein — gut leben von diesen
speziellen Angeboten kénnen nur ganz wenige.

Die Kunst ist von Markt und Marketing abhéngig, und es setzt sich das durch, was von ,Kennern“ der
Szene zu etwas ,gemacht” wird. Kénnen und Geist sind dabei nicht unbedingt die Kriterien, auf die es
ankommt. Selbst Originalitat bietet keine Sicherheit, dass man von der Kunst leben kann.

Auch bei den professionellen Sportlern kommen die wenigsten in den ,Genuss”, nach der Ausibung
ihres Berufes ausgesorgt zu haben. Eines ist aber auch fir jene gewiss, die keinen oder nur einen
geringen Marktwert erzielen: Der Koérper ist innerhalb weniger Jahre erheblich, oft auf Lebenszeit
geschadigt.

Wenn in der BVW mehr ,Nichtarbeitszeit* zur Verfligung steht, kann sich das beziiglich der aktiven
Betéatigung in den erwdhnten Bereichen nur positiv auswirken. Schon in der schulischen Ausbildung
wird auf das Erlernen von musischen Fertigkeiten, die dann im spateren Leben ausgebaut und
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verfeinert werden kdnnen, Wert gelegt. Begabte Mitglieder, die in der Schule durch besonders gute
Leistungen in musischen Fachern aufgefallen sind, werden kinstlerisch ausgebildet und arbeiten als
Auftragskiinstler. Auftraggeber sind die fur die verschiedenen Kiinste eingerichteten Kulturgruppen.
Diese diskutieren dariiber, welche Projekte in Angriff genommen werden sollen.

Kulturgruppen bzw. -vereine geben ihre Bedirfnisse den Kulturabteilungen bekannt, welche die
Planung (Bereitstellung von Material und Kiinstlern) tbernehmen. Es wiirde auch dem Bedirfnis nach
kunstlerischer Tatigkeit keinen Abbruch tun, diese Sphéare der Betatigung hauptsachlich den Freizeit-
aktivitdten zu Uberlassen und auf den professionellen Kinstler zu verzichten. Das bedeutet nicht eine
Abwertung kultureller Aktivitaten, sondern wirde die musisch Tatigen davon befreien, ihre Kreativitéat
und Originalitat standig unter Beweis stellen zu mussen. Die kiinstlerischen Betéatigungen sollten Spaf?
machen und nicht zu einer gesellschaftlichen Zwangsveranstaltung pervertieren.

Allen Mitgliedern werden Mdglichkeiten geboten, sich sportlich zu bewegen — eine Verpflichtung, Sport
zu betreiben, wird es nicht geben. Man sollte gesellschaftlich Gbereinkommen, ob zwecks Unter-
haltung Sportveranstaltungen angeboten werden. Es wére angebracht, solche Veranstaltungen zu
unterlassen, bei denen die Gesundheit der agierenden Sportler auf Dauer angegriffen wird. Auch fir
diese Sphare gilt das gleiche, wie fur die kinstlerischen Aktivitaten: der Sport kdnnte ebenfalls
ganzlich den Freizeitaktivitdten Giberlassen werden. Dies wiirde der Bewegungsfreude keinen Abbruch
tun und so manchem Sportler Schaden firs Leben ersparen. Der Jagd nach neuen Rekorden kann
jeder in seiner ,Nichtarbeitszeit* nachgehen, geférdert wird sie in der BVW nicht.

Wie schon an anderer Stelle erwahnt, obliegt es auch der gesellschaftlichen Diskussion, welche
Kunstmaterialien bzw. Kunst- und Sportgerate hergestellt werden. Anders gesagt: Entschieden
werden muss, welche Produkte der gesellschaftlichen Planung unterzogen und als gesellschaftliche
Arbeitszeit gewertet werden. Die Artikel, die nicht geplant produziert werden, wie etwa Dudelsacke
oder Boxhandschuhe, kénnen von Vereinen in der Freizeit hergestellt werden, wenn es ein Bedurfnis
geben sollte, diese Aktivitaten auszuliben.

8 Ausbildung

Die Vertreter des schulischen Ausbildungssystems in der Marktwirtschaft geben zwar vor, den jungen
Menschen bloR Wissen zu vermitteln — dies fiihrt in der durchgefiihrten Praxis allerdings dazu, eine
Aussortierung und Zuweisungen zu Berufshierarchien (und damit auch Einkommenshierarchien)
vorzunehmen. Ob jemand sein Leben lang (von Arbeitslosigkeit unterbrochen) einen schlecht
bezahlten, nicht minder anstrengenden Job oder eine besser bezahlte, ,gehobenere” Tatigkeit austbt,
entscheidet sich meist schon recht friih im schulischen Ausbildungssystem.

In den ersten Jahren werden den jungen Menschen die grundlegenden Wissenselemente fir die
Anforderungen des (Arbeits)lebens beigebracht: Rechnen, Lesen, Schreiben und staatsbirgerliche
Tugenden. Dabei geht es fir die einzelnen Schiler um die Bewaltigung der Anforderungen in einer
gewissen Zeit. Nicht das Vermitteln von Wissensinhalten, so lange bis es jeder versteht, ist Sinn und
Zweck, sondern die Feststellung von Unterschieden hinsichtlich Lernbereitschaft und Anpassungs-
fahigkeit. Ausgedriickt wird dies in Noten, und es werden Zeugnisse ausgegeben, in denen nicht
festgehalten wird, was dem Menschen noch an Wissen fehlt und wie und wann das vermittelt werden
soll, sondern wie sehr sich der Schiler — vor allem im Vergleich zu anderen — bewahrt hat. Damit
bekommt die Jugend auch eine Botschaft mit auf ihren Lebensweg, und sie begreift auch recht frih,
worum es geht: sich in der Konkurrenz zu bewahren und durchzusetzen. Wer den Anforderungen
nicht entspricht, ahnt, dass sein zukinftiges Leben ziemlich hart und armselig verlaufen wird.



68

Mit der spezifischen Fachausbildung wird die Sortierung auf hoherer Stufe fortgesetzt. Ob man
letztlich mit einer Ausbildung auch einen guten Job ergattert, entscheiden wieder die ganz anderen
Kriterien des Arbeitsmarktes. Eine gute Berufsausbildung ist also mitnichten ein Garant fur einen Job
und schon gar nicht auf ein lebenslang gesichertes, gutes Einkommen.

Die den jungen Menschen mitgegebenen Werte, wie Freiheit, Gleichberechtigung, Demokratie etc.,
werden meist ihr Leben nicht sonderlich beeinflussen, viele jedoch als Weltanschauung lebenslang
begleiten.

Ist man langere Zeit in einem Berufsfeld tatig, gelingt der Aufstieg und Umstieg durch Weiterbildung
bzw. Umschulung nur ganz selten. Die Weiterbildung neben der Arbeit kann sich auch negativ auf die
gesundheitliche Verfassung auswirken und wird innerhalb der Familie zur psychischen Belastung.
Eine Umschulung, wenn nicht im Betrieb selbst durchgefiihrt, entspringt meist einer Notsituation und
stellt die Betroffenen oft vor schwerwiegende Lernprobleme. Selbst wenn diese Klippe geschafft ist,
liegt es beim Arbeitgeber, dies auch entsprechend zu wirdigen. Fortgeschrittenes Alter, zu hohe
Gehaltsvorstellungen, mangelnde Praxis, traditionelle Vorurteile (,was Hanschen nicht lernt, lernt
Hans nimmermehr"), sind weitere Kriterien, die in der Marktwirtschaft z&hlen. Die Konkurrenz am
Arbeitsmarkt tut das Ubrige ...

Der Zweck des Ausbildungssystems der BVW ist Wissensvermittiung und das Erlernen von bestim-
mten Fertigkeiten, welche gewahrleisten, dass die fiur die Versorgung notwendigen Téatigkeiten in
bester Art und Weise vollzogen werden kénnen. Zur Ausbildung junger Menschen wird auch dazug-
ehdren, die Wirkungsweise der BVW zu erklaren. Jedem sollte klar werden, dass diese Gesellschaft
und ihre gute Versorgung auf der Zusammenarbeit aller Mitglieder bestehen, und jeder im eigenen
Interesse seinen Beitrag dazu leisten kann.

In der ersten Stufe der Grundausbildung werden dem jungen Menschen vor allem Sprach- und
Rechenkenntnisse vermittelt, in der zweiten Stufe weitere Grundkenntnisse der Naturwissenschaften,
Technologie etc. Der didaktische Schwerpunkt liegt auf der Wissensvermittiung und dem Verstehen
des Erlernten. Die Zusammenfassung in Lerngruppen orientiert sich an dem Grad des Verstehens. Es
ist in diesem Sinne durchaus angebracht, vom starren Schulklassensystem, in dem gleichaltrige alle
Facher durchmachen, abzugehen und stattdessen Lerngruppen fir bestimmte Wissensgebiete
einzufuihren. Nicht das Alter der Teilnehmer ist fur die Teilnahme an diesen Lerngruppen maf3gebend
sondern Vorwissen und Auffassungsgabe.

Ziel ist es, jedem diese Grundlagen so lange zu erklaren, bis diese verstanden und beherrscht
werden. Alter spielt keine Rolle, manche brauchen langer, manche kirzer. Etwas langere Zeit in
einem Fach kénnen durch kirzere Zeiten in anderen Fachern aufgeholt werden. Die einzige Konse-
guenz, die langsameres Lernen hat, ist der spatere Einstieg in die Arbeitsphase (also spater als mit
dem 19. Lebensjahr, siehe dazu auch Kapitel ,Grundriss einer BVW / Zuteilungsstufen). Tests dienen
dazu, das Versténdnis des Auszubildenden zu uberprifen, auf eine Notengebung kann verzichtet
werden.

Zur Grundausbildung gehéren auch die Ausbildung in musischen Fachern und die Vermittlung von
Inhalten, die heute mit dem Begriff ,Allgemeinbildung” bezeichnet werden. ,Glterversorgung®
beinhaltet eben auch  kulturelle Giter“, wie z.B. Konzerte etc. Auch in dieser Hinsicht wird keine
Verwahrlosung eintreten, im Gegenteil. Durch die gestiegene Freizeit wird es, wie schon erwéhnt,
auch erhéhten Bedarf an Beschéaftigung mit allen méglichen Bereichen des Geistes- bzw. Kulturlebens
geben. Schon wéahrend der zweiten Grundstufe werden Begabungen und Interessen beobachtet, und
in Absprache mit dem Jugendlichen eine bestimmte Fachrichtung (z.B. Produktion, Naturwissen-
schaften, Gesundheitswesen etc.) ausgewabhlt, fir die er in der dritten Ausbildungsstufe eine grund-
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legende Einfihrung erhalt. Die Dauer der dritten Ausbildungsstufe hangt von der gewahlten Fach-
richtung ab. Sollte die Fachrichtung dem Auszubildenden nicht liegen, ist ein Wechsel zu einer
anderen Fachrichtung mdglich. Die vierte Ausbildungsstufe findet in einem Betrieb statt, in den die
Auszubildenden integriert werden und durch eigene Betriebstrainer (bzw. Fachtrainer) in den
speziellen Arbeitsbereich eingefiihrt werden. Bei der Aufnahme in einen bestimmten Betrieb mischt
sich auch das Arbeitplanungskomitee ein.

Einen wichtigen Faktor im Ausbildungssystem stellen die Betriebstrainer dar, die sich vollends auf die
Einschulungskrafte konzentrieren kénnen. Weder Trainer noch Einzuschulender werden als gering zu
haltende Kosten wie in der Marktwirtschaft kalkuliert. Mit Beginn der vierten Stufe beginnt die Durch-
rechnung der (durchschnittlichen) Arbeitszeit (also ungefahr mit dem 19. Lebensjahr).

Es wird Ublich sein und auch von den Arbeitskomitees forciert werden, dass ein und dieselbe Tatigkeit
nicht das ganze Leben auszuiiben ist, sondern ein Arbeitsleben mehrere unterschiedliche Tatigkeiten
umfassen wird. Dieser Wechsel der Téatigkeiten wird innerhalb einer Fachrichtung stattfinden. Die
Vorteile dieses Wechsels bestehen darin, dass

- Tatigkeiten nicht zu einer eintdnigen Routine werden und damit zu einer Belastung werden,

- das Begabungspotential besser ausgeschopft werden kann,

- unangenehmere Arbeiten angesichts einer begrenzten Zeitdauer eher angenommen werden,

- ein Potenzial an vielseitigen Arbeitskraften fur die gesellschaftliche Produktion zur Verfigung steht.

Ein Wechsel von einer Fachrichtung in eine andere soll auch mdglich sein, hétte aber zur Folge, dass
die dritte Stufe der Ausbildung nachgeholt werden muss. Ob diese Zeit fir die Berechnung der
Arbeitszeit verloren geht, bleibt dann der gesellschaftlichen Diskussion tGberlassen.

Trotz der Ausschopfung aller Verbesserungsmoglichkeiten wird es Tatigkeiten geben, die sich
aufgrund gewisser Belastungen keiner grof3en Beliebtheit erfreuen werden (z.B. Kranken- oder
Seniorenpflege). Wenn beschlossen wird, dass eine bestimmte Tétigkeit fir die Gesellschaft
notwendig ist und deshalb nicht abgeschafft werden kann, dann kdnnte das Interesse an diesen
Arbeiten, wie schon weiter oben erwdhnt, auch durch einer héhere Bewertung der Arbeit gesteigert
werden. Eine weitere Méglichkeit besteht darin, solche Tatigkeiten zum Bestandteil der Ausbildung in
der dritten bzw. vierten Ausbildungsstufe zu machen (z.B. ein Mediziner auch eine Zeit lang die
Krankenpflegertatigkeit im Rahmen seiner Ausbildung auszuiiben hat), méglicherweise auch mit einer
zusétzlichen Zeitgratifikation. Die MaRnahme, die allgemeine Stufe der Versorgung jemanden nur
zukommen zu lassen, wenn er Zeiten dieser Tatigkeiten nachweisen kann (,Sozialdienst"), sollte
durch die oben genannten Méglichkeiten vermieden werden kénnen.

9 Gesundheit

Krankheiten kénnen vielfaltige Ursachen haben. Unumstritten ist, dass die Belastungen des Alltags-
lebens, wie Arbeit, finanzielle Sorgen, Probleme in der Familie oder mit Arbeitskollegen, gewisse
Nahrungsmittel, Umweltgifte u.a. die Gesundheit der Bevélkerung der Ersten Welt schadigen und
gewisse Krankheiten forcieren. (In der Dritten Welt kommt es gar nicht zum Auftreten gewisser
Krankheiten, da die Menschen bei einer durchschnittlichen Lebenserwartung von 40 Jahren schon
vorher sterben). Als krank wird offiziell in der Marktwirtschaft vor allem jemand bezeichnet, der nicht in
der Lage ist, seinem Broterwerb nachzugehen. Das bedeutet umgekehrt, dass nicht alle, die in dieser
Gesellschatft offiziell nicht krank sind, tatsachlich als gesund bezeichnet werden kénnen.

In den Landern der Ersten Welt gibt es einen umfassenden kostentrachtigen Gesundheitsbereich bzw.
Krankenpflegedienst. Bezahlt wird er aus den Versicherungs- und Steuerleistungen der Blrger bzw.
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aus den ,Privatpatientengeldern”, die fiir Extraleistungen bezahlt werden mussen. Der birgerliche
Staat als Hauptverwalter des Gesundheitssektors schaut darauf, dass sich die Ausgaben in diesem
Bereich in Grenzen halten. Gesundheit ist zu bilanzieren und zu budgetieren, hat sich also an den zur
Verfiigung stehenden Finanzmitteln zu relativieren.

Mit Krankheiten (bzw. Gesundheit) lassen sich in der Marktwirtschaft auch Geschéafte machen. Die
medizinische Industrie, allen voran die Pharmaindustrie, steckt auch Mittel in die Forschung — jedoch
muss sich das auch rentieren. Dies ist nicht gleichzusetzen mit dem Anliegen, die Menschheit von
gesundheitlichen Beschwerden zu befreien. Kurzfristige Linderung, nicht Ursachenbekampfung und
Beseitigung, steht oftmals im Vordergrund der Therapie.

Das der staatlichen Budget- und Geldpolitik unterworfene Pensionssystem schrénkt die Leistungen fir
die alteren Menschen immer mehr ein. Die nichtarbeitenden Alten missen von einer knapp bemes-
senen Rente und ihren Ersparnissen (falls vorhanden) leben. Dies ergibt fir so manche ein be-
scheidenes Leben, in welchem nicht viel fir Gesundheitsvorsorge und Kranken- bzw. Altenpflege
Uberbleibt. Da die meisten Alten kein Geld verdienen und zudem, was ihre Versorgung betrifft, Geld
kosten, werden sie als gesellschaftliche Last empfunden.

Eine Gesellschaft, deren politbkonomischer Zweck die Etablierung angenehmer Lebensverhéltnisse
fur ihre Mitglieder ist, wird der Gesundheit einen hohen Stellenwert einrdumen. Dies erweist sich
schon bei der Gestaltung der Arbeit. Die Arbeitsbedingungen sind im Sinne der Arbeitenden zu ge-
stalten, und die kurze Arbeitszeit lasst einen schadigenden Verbrauch an physischer und psychischer
Substanz nicht zu. Zudem werden die psychischen Belastungen durch Konkurrenz, Arbeits-
platzunsicherheit und standiger Zeitdruck weitgehend entfallen, andere Belastungen auf ein
ertragliches Ausmald beschrénkt. Bei der Produktion von Nahrungsmitteln wird auf Qualitat geachtet.
Auf schadliche Substanzen, die in der Marktwirtschaft gemaf3 den Markterfordernissen ,schnell
wachsend, resistent, lange haltbar, gut aussehend", beigemengt werden, kann in der BVW verzichtet
werden.

All das wird Krankheiten nicht verhindern. Die Arbeitenden sind jedenfalls in der BVW durch eine
Krankheit nicht doppelt betroffen wie in der Marktwirtschaft, namlich einerseits durch Krankheitsleid
und andererseits der Angst, den Arbeitsplatz zu verlieren. (In so manchen Fallen kommt es in der
Marktwirtschaft auch zu Verdienstentgang und teuren Zahlungen als Beitrag zur Gesundung.)
Krankenstande werden in der BVW als Arbeitszeit gerechnet, d.h. Arbeitsstundenanrechnung fir den
Versorgungsanspruch wird weiter geflhrt.

Die Gesundheitsversorgung sollte Bestandteil der Grundversorgung sein, also auch den Nicht-
arbeitenden in vollem Umfang zur Verfigung stehen. Wenn dies aufgrund fehlender Kapazitaten in
einer noch nicht so entwickelten BVW nicht mdglich ist, missen Prioritaten bei der Patienten-
behandlung gesetzt werden. Dabei erscheint es unverninftig, die Versorgungsstufen als Auswahl-
kriterium heranzuziehen, sondern vielmehr angebracht, die Dringlichkeit der Behandlung als Kriterium
zu wahlen, z.B. wenn in einer Region nur ein Spezialgerat fur die Behandlung zur Verfiigung steht und
der Bedarf die Nutzungskapazitat Gbersteigt.

Die Herstellung einer flachendeckenden qualitativ guten Gesundheitsversorgung ist eines der
obersten Planziele. Dahinter haben andere Produkte bzw. Leistungen, die etwa der Freizeitgestaltung
oder der Sonderversorgung dienen, zurlickzustehen, wenn es zu einem Engpass bei Materialien oder
zur Verfugung stehender Arbeitszeit kommen sollte. Die nétigen Arbeitskrafte fur eine ausreichende
Krankenpflege werden aus den auszubildenden Medizinern bzw. Sozialdienstberufen rekrutiert. Bei
einem eventuell auftretenden Arbeitskraftemangel wird die Arbeitszeit mit einer Sonderbewertung
versehen. Sollte dies nicht ausreichen, um die nétigen Arbeitskrafte zu gewinnen, so kann fir alle
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Mitglieder der BVW Gesellschaft die zeitweise Arbeit im Sozialbereich als Anspruchsvoraussetzung
fur die Allgemeinversorgung vorgesehen werden.

Befreit von der Klammer der Rentabilitdt kann sich die Forschung der Pravention und wirksamen
Bekampfung der Krankheiten widmen. Daran wird mit vereinten Kraften gearbeitet und nicht in
Konkurrenz gegeneinander. Dies sollte die Erkenntnisse enorm voranbringen. Patentschutz, der
Kampf um Lizenzen und Uberlegungen hinsichtlich der Kosten, Preise und Profite kdnnen in der BVW
diese Erkenntnisse weder be- noch verhindern.

Der Lebensabend der Alten ist in der BVW kein Kostenproblem. Die Versorgung, also auch die
Betreuung und Pflege der Alteren ist — auch fiir die Nichtarbeitenden — ohne Einschrankungen zu ge-
wahrleisten. Anzunehmen ist, dass die alteren Menschen in der BVW weniger gebrechlich und krank-
heitsanfallig ihr Alter verbringen. Sie werden langer, wenn auch in reduziertem Ausmal, in den gesell-
schaftlichen Arbeitsprozess eingegliedert sein. In jedem regionalen Bezirk werden mehrere Zentren
bzw. Clubs eingerichtet, die nicht nur gesellschaftlicher Treffpunkt, sondern auch Versorgungsstelle
(z.B. bezuglich Verpflegung) fur altere Menschen sind und an Ort und Stelle medizinische Betreuung
bieten. Dies wird Bestandteil der Grundversorgung sein.

Ob nun die Unterbringung in Seniorenheimen, die Einrichtung von Hauspflegediensten oder nur eine
von den beiden Mdéglichkeiten der Pflege und Betreuung von Gebrechlichen forciert werden soll, wird
in der gesellschaftlichen Diskussion zu entscheiden sein. Am sinnvollsten waren Wohnkonzepte, die
es alteren Menschen ermdéglichen, in ihrem ,privaten“ Wohnbereich zu bleiben und dennoch nicht,
was Pflege und Kontakte betrifft, isoliert zu sein. Dies kénnte auch dazu fuhren, Familienangehérige
starker in die Pflege der Gebrechlichen einzubinden. Die Betreuung von pflegebediirftigen Personen
durch Familienmitglieder sollte als Arbeitszeit angerechnet werden.

10 Umwelt

Es dauerte eine Weile, bis sich der birgerliche Staat den Auswirkungen der marktwirtschaftlichen
Naturnutzung annahm. Erst als immer deutlicher wurde, dass der riicksichtslose Umgang mit der
Natur betrachtliche Schadigungen an dieser hervorrief, wurde der Begriff ,Umweltbewusstsein®
eingefihrt.

Diejenigen, die ihre Geschéafte mit und unter Ausnutzung der Natur betreiben, kommen nicht auf die
Idee, diese Geschéfte an der Rucksichtnahme auf die Natur zu relativieren. Unternehmer denken
kurzfristig und klarerweise ,egoistisch* — das erfordert die marktwirtschaftliche Logik. Lehnten einige
ein Geschéaft aus moralischen Grinden ab, so wirden das Geschaft bestimmt andere machen.
Bedachtnahme auf die Umwelt bedeutet verpassten Profit, erhdhte Kosten (fir Umweltschutz-
maflnahmen), also einen Konkurrenznachteil bzw. eine Schmalerung des Profits. Der birgerliche
Staat hat prinzipiell nichts gegen diese Logik — er ist an Profiten seiner Unternehmer interessiert; doch
wenn diese ihre Geschéfte selbst langfristig untergraben, indem sie die Natur schadigen und einiges
davon unwiederbringlich zerstdren, letztlich auch die Gesundheit der Bevolkerung so gefahrden, dass
die gesamte Wirtschaft und das Staatsbudget darunter leiden, kann dies dem Staat nicht mehr egal
sein. Dieser setzt dann MaflRnahmen, die aber eines nicht verhindern sollen, namlich profitable
Geschafte. Dementsprechend sehen die Mallnhahmen auch aus: Wo Abschaffung angebracht ware,
werden Grenzwerte festgesetzt, statt von Beseitigung wird von Eindammung gesprochen.

Die nach der Energiekrise einsetzende rege Diskussion Uber alternative Energien fiihrte zumindest zu
einem bleibenden Ergebnis: Als Alternative wurden Atomkraftwerke installiert. Solarenergie und
andere Moglichkeiten wurden nie ernsthaft als Alternative forciert. Okonomische Interessen der
Energiemultis, die angebliche Billigkeit deren Energieangebote im Vergleich zu anderen Energie-
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guellen und staatliche Interessen sind die nie verleugneten Grinde der Verhinderung einer umfas-
senden umweltschonenden Energiegewinnung in der Marktwirtschaft.

Was sollte in der BVW gegen einen verninftigen Umgang mit Natur sprechen? Die Verwertungslogik
der Marktwirtschaft ist auBer Kraft gesetzt. Gesellschaftliche Planung der Arbeit und Versorgung ist
das Prinzip dieser Gesellschaft. Dabei wird auch auf die Natur zu achten sein. Dies bedeutet nicht,
von Eingriffen in die Natur oder ihrer Umgestaltung abzulassen, sondern diese ohne dauerhaften
Schaden fur Mensch und Umwelt zu nutzen und zu gestalten.

Sicher wird es in der BVW Diskussionen uber die Umweltvertraglichkeit einiger Giterherstellungs-
verfahren geben. Aufgegeben wird die entsprechende Versorgungsleistung dann, wenn mit deren
Erbringung die Umwelt nachhaltig beschéadigt oder zerstort wird, und dadurch auch Schadigungen der
Lebensqualitat eintreten. ,Umweltfreundliche* Herstellungsalternativen sind zu Uberlegen — das
Scheitern von Alternativen aufgrund zu hoher Kosten ist jedenfalls in der BVW auszuschlieRen.
Mensch und Umwelt schonende Energiegewinnungsmethoden, die in der Marktwirtschaft aus
Kostengriinden keine Chance haben, werden in der BVW forciert und mit der Zeit die riskante
Atomenergie und auch Erdol ersetzen.

Betriebe, Verkehrsmittel und Haushalte sind mit einer umweltschonenden Technologie auszustatten.
Dabei hat die Gesundheit der BVW-Mitglieder als eines der wichtigsten Kriterien dieser neuen
Gesellschaft im Vordergrund zu stehen. Die ,Umwelt" darf nicht zum Gesundheitsrisiko werden —
sondern im Gegenteil, diese soll gesundheitsférdernder Bestandteil der Reproduktion und Rekreation
der Menschen sein.

Die Produktion gewisser Giiter, wie z.B. von Uberschallflugzeugen, kann unterbleiben, da die Ver-
sorgung dadurch negativ beeintrachtigt wird. Verkehrsmittel sind mit alternativen Antriebsenergien
auszustatten. Auch in dieser Hinsicht wird die Wissenschaft in der BVW ihren Teil zu leisten haben.
Raumfahrtprogramme, die Entwicklung immer raffinierterer Waffensysteme, Nahrungsmittel- und
Pharmachemielabors binden in der Marktwirtschaft wissenschaftliche Krafte, welche in der BVW die
Bereiche Gesundheit und Umwelt mit neuen Erkenntnissen und der Entwicklung menschenfreund-
licher Technologie versorgen werden.

Raumplanungskonzepte werden darin bestehen, die marktwirtschaftlichen Ballungszentren aufzulésen
und Landgegenden, nicht nur fir den Urlaub, sondern als stdndigen Lebensraum (wieder) zu
erschlieen. Dabei sind allerdings Teile der Landschaft als solche zu erhalten, also nicht zu bebauen
und der Obhut von Landschaftspflegern Ubergeben.

11 Politik

Die politische Verfassung der Marktwirtschaft ist die parlamentarische Demokratie. Diese Demokratie
mit all ihren Einrichtungen wird oft als eigenstandige politische Organisationsform der Gesellschaft
betrachtet, ganz losgeldst von der dazugehorenden Okonomie. Solch eine Trennung zwischen Politik
und Okonomie ist nicht einzusehen. Beide Spharen beziehen sich aufeinander und sind zwei Seiten
einer Medaille.

Diese Loslésung der Demokratie von der Marktwirtschaft ist ein Grund, weshalb selbst Kritiker der
Marktwirtschaft an der Demokratie festhalten und diese stédndig einfordern. Sie sehen in der
Demokratie — ebenso wie die Verfechter des birgerlichen Staates — nicht eine Herrschaftsform,
sondern ein zutiefst menschliches Prinzip des Zusammenlebens. Kritik an der Demokratie an sich ist
fur sie daher unannehmbar und eine andere politische Organisation undenkbar, genauso wie es flr
die Feudalherren und ihre Untergebenen fur Jahrhunderte unvorstellbar war, von ihrem ,gott-
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gegebenen” Herrschaftssystem abzugehen Wenn im Folgenden die Werte ,Freiheit* und ,Demokratie”
beleuchtet werden, dann so, wie sie in der Marktwirtschaft tatséchlich vorkommen, und nicht als
vorgestelltes Ideal in einer besseren Gesellschaft.

Als Birger, welche die Freiheit haben, Privateigentum zur persénlichen Reichtumsvermehrung
einzusetzen, beziehen sie sich auf den Staat als Garanten dieser Freiheit. Sie betrachten ihn als
Schutzmacht ihres Gelderwerbs. Der burgerliche Staat versteht sich als Schutzmacht der prinzipiellen
Nutzung des Privateigentums, was nicht als Garantie fir eine sicheres Einkommen der Birger zu
sehen ist. Beziiglich des prinzipiellen Nutzungsrechts von Privateigentum will die Demokratie auch
keine Unterschiede machen und bezieht alle Birger als gleichberechtigte auf sich und ihre Gesetze.
Die Ungleichheiten, die sich dann aus der unterschiedlichen Verfligbarkeit von Privateigentum
ergeben, werden mit dem Hinweis, dass jeder seines Gliickes Schmied sein kann, als naturlich und
gerecht bezeichnet. Bei Gefahr allzu krasser Verelendung sieht sich der Sozialstaat (in der Ersten
Welt) zum Eingreifen aufgerufen, um die Funktionalitat seiner Okonomie zu bewahren.

Auch wenn Gesetze in einer etablierten Demokratie nicht mit Waffengewalt geschaffen und
durchgesetzt werden, so steht hinter jedem Gesetz die Gewalt des birgerlichen Staates. Auf diese
Gewalt beziehen sich auch die Birger, indem sie von ihr fordern, gegen die Privatinteressen, welche
die ihren einschranken, vorzugehen. Die Demokratie lasst nur ihre Gewalt (also keine Privatarmeen)
gelten, um ihren Staatszweck durchzusetzen und aufrechtzuerhalten. Die politischen Instanzen haben
Macht — sie herrschen (,...kratie"!). Sie haben die Souveranitat Gber ein bestimmtes Staatsgebiet. Fir
dieses Staatsgebiet gelten dann jeweils deren Gesetze und deren Gewalt.

Die wirtschaftliche Nutzung des Privateigentums ist die Quelle des Reichtums und der Macht eines
birgerlich demokratischen Staates. In diesem Sinne betreibt er seine Politik, die der Machterhaltung
und -ausweitung (gegen andere Staaten, siehe Auf3enpolitik) dient. Die Gesetze und die Gewalt nach
innen beziehen sich in groRen Teilen auf das Privateigentum und dessen (wirtschaftlichen) Nutzung.
Die Interessengegensatze, die in der Marktwirtschaft beim ékonomischen Handeln mitverankert sind,
werden per Gesetz, das von der Gewalt festgelegt wird, entschieden (jedoch nicht aufgehoben). Der
birgerliche Staat setzt seine Macht ein, um seine Anspriche seinen Birgern gegeniber durchzu-
setzen. Er erlasst Gesetze, um den gegensétzlichen Interessen seiner Birger die staatlich verordnete
Verlaufsform zu geben: Seine Untertanen sollen fir die Staatszwecke brauchbar sein und bleiben.

In der Regel bedarf es gar nicht des Einsatzes von Gewalt, da sich die meisten Blirger an die Gesetze
halten. Deshalb erscheint den meisten Burgern die Demokratie auch gleich als gewaltlose Staatsform
—im Gegensatz zur Diktatur.

Seine Politik lasst der Staat vom jeweiligen Staatsvolk per Wahlen absegnen. Zur Disposition stehen
dabei nicht die grundséatzlichen Prinzipien wie Privateigentum, freier Markt, Geld, sondern Parteien
und Personen, die mit ihren Programmen fiir die jeweils bessere Ausgestaltung dieser Prinzipien unter
.Bericksichtigung sozialer Gesichtspunkte" werben. Parteien verstehen sich heutzutage nicht so sehr
als Vertreter bestimmter Interessensgruppen, sondern vielmehr als jeweils beste Vertreter des
Staatszwecks in dem alle Interessen ihren Platz haben sollen. Ihre gar nicht so unterschiedlichen
Programme zum ,Wohl der Nation“ (nicht zu verwechseln mit dem Wohl des einzelnen Birgers)
stehen zur Wahl. Wenn die Programme nicht allzu groRe Unterschiede aufweisen, so macht der
Wabhler diese umso mehr bei den zur Wahl stehenden Personen aus. Das Wohl der Menschen kommt
dabei in Wahlreden auch immer wieder vor, doch die wenigsten Birger glauben wirklich, dass es bei
der Politik auf ihr Wohl ankommt bzw. dass dies letztlich beim politischen Wirken herauskommt. Sie
wahlen ihre favorisierten Machthaber, weil sie sich die Anliegen des Staates zu ihren eigenen
machen, mit dem Fehlschluss, dass ein 6konomisch und politisch starker (bzw. ,ordentlich* gefuhrter)
Staat ihr Zurechtkommen erleichtern wiirde.
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Die Beteiligung des Staatsvolkes an der Politik halt sich — bis auf das Kreuzchenmachen — in
Grenzen. Der ,Normalbirger® halt sich aus der Politik heraus, begegnet einerseits den meisten
Politikern mit Hochachtung, bezeichnet andererseits deren Tatigkeit (unter seinesgleichen, etwa am
Stammtisch) oft als ,schmutziges* Geschéft. SchlieBlich gibt es noch die 6ffentliche Meinung,
reprasentiert von den Journalisten, die u.a. die Politik berufsmafiig kommentiert. Deren besonderes
Anliegen besteht darin, zu begutachten, ob der birgerliche Staat gemafR seinen Zwecken auch
tatséchlich in guten Handen ist, gut regiert wird, und demokratische Manieren eingehalten werden.

Sind die Menschen Ubereingekommen, die BVW als vernlinftige Wirtschaftsform einzurichten und zu
gestalten, bedarf es keiner Politik (im Sinne der burgerlichen Demokratie). Die ,politische* Verfassung
der neuen Gesellschaft kénnte, wie schon anno dazumal von Friedrich Engels (in ,Die Entwicklung
des Sozialismus von der Utopie zur Wissenschaft®), so charakterisiert werden: Mit der Uberwindung
des birgerlichen Staates und der Etablierung der neuen Gesellschaft wird die Herrschaft der
Menschen Uber die Menschen beendet und durch eine Verwaltung von Sachen abgeldst. Damit ist
kurz und treffend der Unterschied bezuglich der Politik angegeben. Wie kénnte nun diese Verwaltung
aufgebaut und die Beteiligung der Menschen geregelt werden? Dazu einige Hinweise im Folgenden.

11.1 Die (politischen) Gremien

In der BVW geht es um die Organisation und Sicherung der Versorgung. Verantwortlich dafir sind
verschiedene Komitees, Ausschiisse, Versammlungen. Die ,Politik® der Komitees und anderen
Gremien besteht in der Erarbeitung von Entscheidungen und der Kontrolle der Unsetzung der
Planungsvorgaben. Da gegenséatzliche dkonomische Interessen keine Grundlage mehr haben, also
alle einen gemeinsamen 6konomischen Zweck verfolgen, bedarf es keiner Macht, die diesen Zweck
mit Gesetzen durchsetzen misste. (Erinnert sei an das Beispiel des Freundeskreises, der
gemeinsame Aktivitaten unternimmt.) Die Beteiligung der Mitglieder der BVW an der ,Politik" findet in
den Komitees, Ausschiissen, Informationsmedien und Versammlungen statt. Die einzelnen Planungs-,
Arbeits- und Kulturabteilungen kénnen bezlglich Entscheidungen und Kontrolle auf drei Saulen ruhen:
Komitees, Ausschiisse und Diskussion in gréRerem Rahmen, z.B. auf Versammlungen — wobei
Einigungen auf argumentativer Basis erfolgen und bei schwierigen Entscheidungen auch Abstim-
mungen stattfinden.

Die Komitees der verschiedenen Bereiche der BVW-Gesellschaft werden mit Fachleuten besetzt, die
Vorschlage unterbreiten, organisatorische Mafinahmen in die Wege leiten und kontrollieren, letztlich
auch Entscheidungen treffen. Die Entscheidungsorgane in den verschiedenen Gremien werden
aufgrund ihrer fachlichen Eignung von Ausschissen ausgewahlt und eingesetzt. Es sei nochmals
darauf hingewiesen, die Komitees mit ihren Entscheidungen nicht mit der Staatsgewalt der Markt-
wirtschaft zu verwechseln. Die Komitees haben die Entscheidungsbefugnis in vielen Belangen, aber
letztlich nicht die Macht bzw. Gewalt, die Entscheidungen gegen die Interessen der Mitglieder der
BVW durchzusetzen. Die Komiteemitglieder werden von anderen Instanzen gemaf der Erfiillung ihrer
Aufgaben beurteilt und dementsprechend ein- oder abgesetzt. Die Ausschisse sind die Kontroll-
organe der Komitees und kénnen mit Personen nach verschiedensten Kriterien (z.B. Alter, Ge-
schlecht, Single / Familie etc.) besetzt werden. Dies nicht, um gegenséatzliche Interessen fir das
.,Gemeinwohl“ zu vergattern, sondern verschiedenen Interessen die Darlegung und Berlicksichtigung
zu ermd@glichen. (Man kénnte problematisieren, ob die oben angefiuhrten Kriterien sinnvoll sind. Bei
einigen Entscheidungen, etwa bezlglich der Gebrauchswerteigenschaften neuer Produkte, kénnte
dies der Fall sein, bei technischen Fragestellungen werden Alter und Geschlecht wohl keine Rolle
spielen. Die sinnvolle Zusammensetzung der Ausschiisse mdgen die Mitglieder der neuen Gesell-
schaft durchdiskutieren.)
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Die Ausschussmitglieder sind in Bereichen tatig, die in die Kompetenz des jeweiligen Komitees fallt.
Sie kdnnen sich in die Tatigkeit des Komitees einmischen, indem sie Vorschlage kritisieren, neue
einbringen, neue Fachleute in die Gremien optieren. lhre Beteiligung in den Ausschissen wird als
Arbeitszeit behandelt. Wie die Ausschussmitglieder bestimmt werden, soll hier nur angedeutet
werden. Méglich waren ein Zufallsverfahren (bezogen auf fachlich geeignete Personen), Interess-
enten- bzw. Vorschlagslisten oder Betriebsnominierungen (Betriebsabgeordnete). In jedem Fall sollten
die Ausschussmitglieder Wissen hinsichtlich des zu verwaltenden Fachgebiets haben.

Die Besetzungen von Komitees und Ausschiissen sind zeitlich befristet, um gewisse Einseitigkeiten zu
verhindern. Diese zeitliche Befristung wird allerdings bei Positionen nicht angebracht sein, die Er-
fahrung und Kontinuitat erfordern. Abstimmungen mit Mehrheitsentscheid werden bei Diskussionen
nur dann notwendig sein, wenn keine argumentative Einigung erzielt werden kann. Es ware ineffektiv,
jede Planungsentscheidung einer Diskussion zu unterwerfen. Viele Entscheidungen werden eigen-
verantwortlich von den betreffenden Spezialisten in den Komitees zu treffen sein, was eine eventuelle
nachtragliche Kritik der Ausschiisse nicht verhindern wird. Jedes BVW-Mitglied kann sich tberdies in
den Informationsmedien und bei den regelmaRig stattfindenden Versammlungen der einzelnen
Abteilungen in die Diskussion einmischen. Anregungen und Kritik werden willkommen sein.
Grundlegende Entscheidungen kénnen in Versammlungen diskutiert und abgestimmt und mussen in
Ausschiissen bzw. Komitees bertcksichtigt werden.

Fur einige Kritiker des Buches ist die Darstellung der Entscheidungsfindung und Beschlussumsetzung
zu wenig ausfuhrlich geraten und einige halten diese politische Organisation fir naiv — es wirden sich
wieder Hierarchien bilden und Streitereien auftreten etc. Ich finde, dass dieser Teil eher zu ausfuhrlich
geraten ist, da er zu viel vorgibt. Leute, die sich fir einen gemeinsamen Zweck organisieren, haben
wahrscheinlich auch gute (bzw. bessere) Ideen, wie sie miteinander Kommunizieren, um diesen
Zweck zu erreichen. Es ist auch nicht das Kernstiick des Modells, mit dem alles steht oder féllt. Gegen
Hierarchien wére doch auch nichts einzuwenden, wenn sie auf Sachkenntnis beruhen und im Sinne
einer menschenfreundlichen Okonomie tatig waren. Streitereien wiirde es in einer BVW auch geben —
der Unterschied ums Ganze ware nur, wie diese ausgetragen werden. Ob Gewalt wirklich das ent-
scheidende ,Argument” in dieser Gesellschaft sein soll, hangt wohl von ihren Mitgliedern ab.
Notwendig ist sie fiir den Bestand dieser Okonomie jedenfalls nicht. (Hinsichtlich des blichen Argu-
ments beziglich der ,aggressiven Menschennatur” siehe Kapitel ,Homo homini lupus")

11.2 Verbindliche Regelungen

Eine Herrschaft, vergleichbar der demokratischen Staatsgewalt, ist in der BVW nicht notwendig. Da
den 6konomischen Interessengegenséatzen die Grundlage entzogen ist, wird eine Gewalt, welche die
Birger auf reglementierte Umgangsformen bei der Anwendung ihrer 6konomischen Mittel verpflichtet,
obsolet, und damit auch die Gesetze, die diese Umgangsformen fur alle Sphéren des Lebens Para-
graph fur Paragraph ausformulieren. Charakteristisch fiur die birgerlichen Gesetze ist, dass sie gegen
Interessen durchgesetzt werden mussen, ganz im Unterschied zu allgemeinen Regelungen. Letztere
basieren auf einem gemeinsamen Willen hinsichtlich des gemeinsamen Zwecks und erleichtern das
Zusammenleben. Man denke z.B. an ein Spiel, zu dem sich Leute zusammenfinden. Das Spiel kann
nur dann im Sinne aller funktionieren, wenn sich alle an gewisse Spielregeln halten. Zu Recht heif3t es
Spielregeln und nicht Spielgesetze.

Es wird in der neuen Gesellschaft durchaus allgemein verbindliche Regelungen geben: Diese bedarf
es der Festlegung und Kontrolle der Arbeit und Zuteilung. Es sind z.B. hinsichtlich des Arbeitszeit-
modells, der Arbeitszeitdauer, der Verrechnung und Bewertung der Arbeiten Vereinbarungen not-
wendig. Sind die Beteiligten mit den Zwecken der BVW einverstanden, so kann davon ausgegangen
werden, dass sie diese Festlegungen mittragen, akzeptieren und sich daran halten.
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Ebenfalls gibt es diese in Bereichen, wie z.B. im Stralenverkehr, um eine reibungslose Durchfiihrung
zu ermoglichen. In diesem Falle spricht sogar nichts dagegen, einige Vereinbarungen aus den Be-
stimmungen der alten Gesellschaft zu tUbernehmen. Dass dem Rechtskommenden Vorrang einzu-
raumen ist, und dass eine rote Ampel ,Stopp“ bedeutet, sind Regelungen, die keine marktwirt-
schaftlichen Spezifika aufweisen. Bei Unfallschaden wird in der neuen Gesellschaft allerdings anders
zu verfahren sein — finanzielle Gesichtspunkte entfallen.

11.3 Sicherheit und Beurteilungsinstanzen

Allzu kiihn wére es, aus dem Entfall der 6konomischen Interessengegensétze abzuleiten, dass es in
der BVW keiner Sicherheitsorgane bedurfe. Diese regional organisierten Sicherheitsorgane sind mit
Gewaltmitteln ausgestattet, welche eingesetzt werden, um Personen, die eine Gefahrdung darstellen
und verninftigen Argumenten unzuganglich sind, von ihrem Tun abzubringen und ihrer habhaft zu
werden. Auch in dieser Gesellschaft, in der 6konomische Gegenséatze nicht mehr vorhanden sind, wird
es Leute geben, die sich nicht an Ubereinkiinfte halten und die Versorgung, die Gesundheit, die
Lebensentfaltung anderer behindern oder verhindern. Wenn der Geféahrdende nicht zu Uberreden ist,
von seinem Tun abzulassen, oder die Tat schon vollbracht ist, und er mit diesbeztglichen Folgemalf3-
nahmen nicht einverstanden ist, so wird er von den Sicherheitsorganen in Gewahrsam zu nehmen
sein.

VerstoRe werden beurteilt und nicht gemaR Gesetzesparagraphen verurteilt. Die Grunde fir das
Verhalten des Betreffenden werden besprochen — Gerichte werden zu Beurteilungsinstanzen. Nicht
die Schuldhaftigkeit wird festgehalten, sondern Argumente werden beziiglich ihrer Stichhaltigkeit
Uberpruft. Diskutiert werden der angerichtete Schaden und seine mégliche Wiedergutmachung, aber
auch MaRnahmen, um die Wiederholung des schadigenden Verhaltens zu verhindern. Die ,Be-
strafung” wird darin bestehen, den verursachten Schaden wieder gut zu machen. Sollte das nicht
mdglich sein, so kénnten Arbeitszeitgutschriften gestrichen werden, was eine Herabstufung auf die
Grundversorgung oder langere Arbeitszeiten fir den Betreffenden zur Folge hétte. In krassen Fallen
wiederholter Gefahrdungen des Zusammenlebens werden Personen, die Argumenten nicht zu-
ganglich sind, von der Gemeinschaft abzusondern sein.

Die Beurteilung selbst setzt kein juristisches Wissen voraus, sondern erwagt den Schaden und dessen
Wiedergutmachung. Das Hauptanliegen, wie allen Beteiligten und Betroffenen am besten geholfen
werden kann, gibt die Anforderungen fur die ,,Beurteilung” vor. Personen, die anhand verschiedenster
Kriterien ausgewahlt werden, kénnen als eine Art Beurteilungsausschuss in schwierigen Fallen zuge-
zogen werden; bei einfacheren Fallen geniigt die Beurteilung durch ein Fachgremium, das in regel-
mafigen Abstanden ausgewechselt wird. Hauptberufliche ,Beurteiler* gibt es nicht. Um die Beur-
teilung nicht allzu sehr von der jeweils subjektiven Erfahrungslage des Beurteilenden abhangig zu
machen und zu erleichtern, kénnte die Vorlage von ,Musterfallen* dienen. Diese Musterfalle werden
genau geschildert und die Vorgangsweise wird festgehalten.

11.4 Informationen

Die BVW-Gesellschaft wird mit Informationen zu neuen Produkte, Malnahmen im Bereich der
Ausbildung und Zuteilung, wissenschaftlichen Ergebnissen, Ereignissen in der Natur und Kultur
versorgt. Der journalistische Konkurrenzkampf gehért ebenso der Vergangenheit an wie die
Auffacherung der oft gleichen Informationen in verschiedensten konkurrierenden Medien. Dies hat
nicht die viel beschworene ,Gleichschaltung” zur Folge, denn in den jeweiligen Informationsblattern
bzw. -sendungen werden der Diskussion und kontroversen Ansichten breiter Raum eingerdumt.
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In der neuen Gesellschaft wird sich auch das Interesse der zu Informierenden &ndern. Die
Kommentierung des Parteienhickhacks der Demokratie verliert ihre Grundlage, wie auch die
Begutachtung der Prasentation der Regierenden. Die Stellung einer Nation zur anderen (AufRenpolitik)
ist kein Inhalt mehr. Wenn entferntere Regionen kommentiert werden, dann nur mehr als Gré3en der
interregionalen Planung oder aufgrund von Ereignissen der Natur und Kultur. Die Ergdtzung des
demokratischen Birgers an den Erfolgen und Misserfolgen von (prominenten) Personlichkeiten und
deren journalistische Ausschlachtung hat ihre Grundlage in der Konkurrenzgesellschaft und den nicht
ausbleibenden Misserfolgen der daran Beteiligten — weshalb sollte so etwas ein BVW-Mitglied
interessieren, wenn ihm sein eigenes Leben geniigend Wonne beschert und ihm Schicksale anderer
Menschen weder Trost bereiten noch Schadenfreude hervorrufen?

12 Ethik

Man kdnnte sich nun fragen, wie es um die so genannten héheren Werte der Menschheit in der neuen
Gesellschaft bestellt ist. Wie steht es mit den ethischen Grundsatzen, dem Glauben, der Freiheit,
Gleichheit, Bruderlichkeit, den Menschenrechten ...? Um diese Frage beantworten zu kdnnen, soll
vorerst die ,Ethik" in zwei Abteilungen aufgeteilt werden:

Einerseits gibt es Umgangsformen, die das Miteinander der Menschen angenehmer gestalten. Diese
bestehen in gewissen Aufmerksamkeiten gegenuber Mitmenschen, wie z.B. Hilfsbereitschaft und
Rucksichtnahme. Es ist nicht notwendig, hiefiir einen Moralkodex aufzustellen, denn diese Aufmerk-
samkeiten sind jedem gelaufig, der mit anderen in vernunftiger Weise zusammenleben will. In einer
Gesellschaft, in der weitgehend auf Gewalt verzichtet wird und Geld, Konkurrenz bzw. Durchsetzung
des privaten Interesses gegen andere keine Themen mehr sind, wird deren Praktizierung erleichtert.
Diese Abteilung der Ethik wird also in der neuen Gesellschaft verstarkt zum Ausdruck kommen.

Andererseits gibt es ethische Werte, die jeweils einer bestimmten Gesellschaft geschuldet sind. Diese
spiegeln die Beschrankungen der 6konomischen und rechtlichen Verhaltnisse der jeweiligen Gesell-
schaft wider, und zwar erstens in kompensatorischer und zweitens in bestatigender Hinsicht.

12.1 Erstes Beispiel: Anerkennung der Person

Einer moralischen Grundhaltung in der marktwirtschaftlichen Demokratie begegnet man im taglichen
Leben standig. Diese gilt als Ausweis von Tugendhaftigkeit bzw. ,Menschlichkeit*: den anderen
Menschen stets ungeachtet seiner sozialen Stellung, seiner Hautfarbe, seiner Herkunft mit Respekt zu
behandeln und ihn als ,Mensch* anzuerkennen. Den Ursprung hat diese moralische Haltung im
Rechtssystem der marktwirtschaftlichen Demokratie, welche die Person ungeachtet ihrer besonderen
Eigenschaften als gleich vor dem Recht erachtet: Jeder Staatsbiirger hat prinzipiell die gleichen
Rechte und Pflichten. Der rechtschaffene demokratische Charakter lasst den bedeutenden, reichen,
erfolgreichen, machtigen als auch den unbedeutenderen, armeren etc. Personen seine Anerkennung
zukommen, ob das nun im Grif3en, im Austausch von ein paar freundlichen Worten oder anderen
Hoflichkeiten besteht — moralisch gesehen gehort sich das. Die sich in dieser Gesellschaft tatséachlich
ergebenden Ungleichheiten werden mit diesem Anspruch kompensiert und kaschiert, jedoch dadurch
nicht aufgehoben.

Wie das bei moralischen Ansprichen so ist, werden diese von den Birgern nicht standig durchge-
halten. Sympathien, Ressentiments, Karrieredenken, geschéftliche Interessen bestimmen den Um-
gang der Birger miteinander. So gibt es auch viele Beleidigte, die Verletzungen des Anstands ihnen
gegeniber als personlichen Angriff auf ihre Person und als Unrecht erachten. Gepaart mit tatsach-
lichen Misserfolgen kann dies bei den Beleidigten zu psychischen Erkrankungen fihren, wenn sie zum
Urteil gelangen, Versager zu sein, die zu Recht von anderen mies behandelt werden.
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Die Anerkennung der Person als Rechtstitel und moralische Haltung wird in einer Gesellschaft, in der
Okonomische Interessengegensatze und Konkurrenz entfallen, weder als Rechtstitel noch als morali-
sche Haltung Bedeutung im Umgang der Menschen untereinander erlangen. Die Haltung zu den
Mitmenschen andert sich insofern, da ihnen diese nicht als Rechtspersonen gegentbertreten, sondern
als Mitgestalter der Versorgungswirtschaft. Der Mitmensch erscheint nicht als Konkurrent. Das Mit-
glied wird, wenn Uberhaupt, hinsichtlich seines Wissens und Kénnens, seines Wirkens in der Versor-
gungsgemeinschaft beurteilt. Dabei eriibrigen sich Gesichtspunkte wie Herkunft, Hautfarbe, Ge-
schlecht etc. Da kann es dann durchaus sein, dass BVW Mitglieder, die bei dieser Beurteilung
schlecht abschneiden, von den anderen scheel angesehen werden. Nicht nur das, sondern die Kritik
wird auch ausgesprochen werden.

Freundlichkeit und Entgegenkommen werden in der BVW nicht aussterben — im Gegenteil, nachdem
viele Griinde fir Feindschaften entfallen sind.

12.2 Zweites Beispiel: Gleichberechtigung

Zu einem weiteren Gebot des demokratischen Ehrenkodex gehdrt die ,Gleichberechtigung von Mann
und Frau“: In der Marktwirtschaft hat die Frau aufgrund ihrer speziellen Eigenschaft, Kinder zu ge-
baren, einen erheblichen Nachteil als Arbeitskraft aufzuweisen. Die Schwangerschaft und die Be-
treuung in den ersten Lebensphasen sind nicht profitabel verwertbar (auRer fir Unternehmen, die an
Babykleidung und Babynahrung verdienen). Historisch gesehen waren es in der Regel die Frauen,
welche sich um Kinder und Haushalt kiimmerten. Wenn sie sich als Arbeitnehmerin verdingten,
wurden sie als Zuverdienerin angesehen. Als solche werden die Frauen auch heutzutage noch in der
Marktwirtschaft mit einem geringeren Entgelt (auch fur die gleiche Arbeit) als die Manner entlohnt.
Der demokratische Staat, der sich um die zukinftige Anzahl seiner Staatsbirger sorgt, unterstitzt mit
mehr oder minder grof3en Subventionen die Nachwuchsproduktion. Gleichzeitig versucht er zu verhin-
dern, dass die weibliche Arbeitskraft in blofl3 unprofitabler Haushaltsarbeit vergeudet wird — der Slogan
der Gleichberechtigung von Mann und Frau kam auf und wurde (wird) schlie3lich als Menschenrecht
propagiert. Politisierte Frauen griffen dies auf, forcierten den Anspruch und erreichten u.a. schlie3lich
auch die gesetzliche Abschaffung des Nachtarbeitsverbotes und die Ableistung des Militardienstes fir
Frauen. (Ob letztere Errungenschaften den Frauen wirklich gut tun, mag bezweifelt werden ...)

Die Gleichbehandlung von Mann und Frau blieb trotz aller staatlichen Eingriffe letztlich der Anspruch
als gleichwertige Arbeitskraft behandelt zu werden, was in der Marktwirtschaft zwar ideologisch aber
praktisch nie ganzlich akzeptiert werden wird.

Die ,Emanzipation der Frauen“ hat auch Spuren in der Alltagsmoral hinterlassen. Manner, die sich
gegen die Emanzipation der Frauen aussprechen, treten damit — zumindest in der Ersten Welt — in
gewissen Kreisen ins Fettndpfchen. Es gehort sich einfach, die Frauen offiziell als gleichberechtigt und
ebenbiirtig zu wiirdigen — dies hat sicht zumindest als moralischer Standpunkt in der Offentlichkeit
(der Ersten Welt) etabliert. Diese politisch korrekte Haltung wird z.B. auch an der Grammatik fest-
gemacht: Wenn berichtet wird, dass immer mehr Blrger unter der Armutsgrenze leben, kénnte es
sein, dass die grammatikalische Vernachlassigung der Birgerinnen mehr Aufregung verursacht als
die tristen Lebensverhaltnisse.

Erganzende Bemerkungen:

Letztlich wiirde es Frauen mehr bringen, sich fur die Abschaffung der Lohnarbeit stark zu machen, als
fur eine gleichberechtigte Behandlung auf dem Arbeitsmarkt.
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Zur Forderung des ,gleichen Rechts* bemerkt Marx in seiner Kritik des Gothaer Programms im
Hinblick auf die Forderung nach der gerechten Bezahlung: ,Es ist daher ein Recht der Ungleichheit,
seinem Inhalt nach, wie alles Recht. Das Recht kann seiner Natur nach nur in Anwendung von
gleichem Malfistab bestehen; aber die ungleichen Individuen (und sie wéren nicht verschiedene
Individuen, wenn sie nicht ungleiche waren) sind nur an gleichem MaR3stab messbar, soweit man sie
unter einen gleichen Gesichtspunkt bringt, sie nur von einer bestimmten Seite fasst, z.B. im gege-
benen Fall sie nur als Arbeiter betrachtet und weiter nichts in ihnen sieht, von allem andern absieht.
Ferner: Ein Arbeiter ist verheiratet, der andre nicht; einer hat mehr Kinder als der andre etc. etc. Bei
gleicher Arbeitsleistung und daher gleichem Anteil an dem gesellschaftlichen Konsumationsfonds
erhélt also der eine faktisch mehr als der andre, ist der eine reicher als der andre etc. Um alle diese
Missstande zu vermeiden, musste das Recht, statt gleich, vielmehr ungleich sein.”

In der BVW gibt es keine 6konomischen Nachteile fur Frauen: die gesellschaftliche Arbeitszeit gilt
gleichermallen fur Frau und Mann, am Arbeitsplatz zahlt die Qualifikation, das Geschlecht spielt keine
Rolle. (Bei korperlich anstrengenden Tatigkeiten wird auf die Konstitution der Frau Rucksicht genom-
men.)

Der Nichtarbeitszeitraum von einigen Monaten vor Geburt bis etwa drei, vier Jahre nach der Geburt
wird der Frau als Arbeitszeit (Allgemeinstufe) angerechnet. (Sollte der Mann sich in den ersten
Lebensjahren um das Kleinkind kimmern, so wird ihm dies ebenso als Arbeitszeit angerechnet.) Nach
diesem Zeitraum kann die Betreuung der Kinder, wenn gewinscht, mehr den gesellschaftlich
organisierten Kinder- und Jugendschulen Uiberlassen werden.

Die in der Marktwirtschaft Gibliche Haushaltsfiihrung durch Frauen verliert den geschlechtsspezifischen
Charakter: erstens durch die vollstandige Eingliederung der Frauen in den gesellschaftlichen Arbeits-
prozess und zweitens durch Anderungen der Haushaltsfilhrung und des Familienlebens (siehe dazu
Kapitel ,,Zuteilung / Spezielle Guter und Leistungen®). Der Anspruch auf Gleichberechtigung hat in der
BVW seine Grundlage verloren, da es keinen Arbeitsmarkt gibt, der gemaf Geschlecht aussortiert. Ob
in der neuen Gesellschaft auch die Galanterie verschwindet oder eine neue Form annimmt, bleibe
dahingestellt.

Diese Beispiele mégen reichen, um klar zu machen, dass sich mit der BVW auch Ethik bzw. Moral
andern. Es wird darauf verzichtet auszumalen, wie diese aussehen wiirde.

Um Missverstandnissen vorzubeugen: Die BVW kann nur dann im Sinne aller gut funktioniert, wenn
der Grof3teil in Weise seinen Beitrag fir das eigene und das Wohlergehen anderer leistet. Wenn die
Gesellschaft als Produktions-Gemeinschaft verstanden wird, ist der Beitrag nicht als Befolgung eines
ethischen Prinzips zu verstehen sondern eine Selbstverstandlichkeit, die sich aus der Logik der Sache
ergibt. In der Erziehung der Jugend wird auf das Verstandnis der gesellschaftlichen Produktion und
der Stellung des einzelnen Mitglieds in der Gemeinschaft einzugehen sein — und zwar nicht in dem
Sinne, dass die Gemeinschaft alles ist, und das Individuum in dieser aufzugehen hat. Vielmehr ist
darauf hinzuweisen, dass das eigene gute Leben in dieser Gesellschaft umso eher mdglich ist, je
mehr Mitglieder mit ihren Fahigkeiten und Taten dazu beitragen.

13 AuR3enhandel, Aul3enpolitik

Die Bildung von politisch souveranen Territorien ist keine spezielle Eigenschaft der marktwirtschaftlich
demokratischen Staaten. Auch schon vorher gab es Imperien, deren Machthaber sich kraft ihrer
Gewalt fur ein bestimmtes Gebiet der Erde zustandig erklarten und auf die dazugehdrenden
Menschen und die 6konomischen Grundlagen (wie Grund und Boden) ein generelles Zugriffsrecht
beanspruchten. Dabei hatten sie sich standig gegen andere Territorialreiche durchzusetzen, die das
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Gleiche beanspruchten und so zum Feind der Regionalgewalt wurden. Die Entstehung der kapi-
talistischen, marktwirtschaftlichen Nationen, der demokratischen Staatsgebilde, &nderte nichts an dem
Anspruch der jeweiligen Regionalgewalt an ihrer Okonomie und den dazugehérenden Menschen.
Geandert hat sich mit der Marktwirtschaft und ihrem Staat allerdings die Art und Weise der Bean-
spruchung von Volk und Okonomie. Friihere Regionalgewalten lieRen Sklaven und Leibeigene fiir die
Versorgung einer oberen ,Kaste* und ihrer Gewalt (Soldaten) arbeiten. Die birgerliche Gewalt setzte
in ihrem gesamten Staatsgebiet das 6konomische Prinzip der Marktwirtschaft durch, welches sich u.a.
dadurch auszeichnet, dass eine gesamtgesellschaftliche Produktion stattfindet, und ein fir alle
zuganglicher Markt eingerichtet wird, also alle Burger als Guterproduzenten und -konsumenten
betrachtet werden. Der Staat kiimmert(e) sich aulRerst interessiert um die Fortschritte dieser Pro-
duktion, um sich dadurch die nétigen Machtmittel fir seinen souverénen Bereich zu verschaffen.

Diese Machtmittel wurden und werden nicht nur nach innen, sondern auch nach aufen eingesetzt,
denn jede Grenze ist eine Einschrankung der eigenen Okonomie. Grenzziehungen ergeben sich
durch Gewalt und kommen willkiirlich zustande. Es entspricht nicht dem Wesen von Nationen, einen
Wirtschaftsraum mit Menschen bestimmter kultureller Identitét aufrechtzuerhalten bzw. zu schaffen,
auch wenn dies in manchen Ideologien (vor allem in der faschistischen) behauptet wird. Nationen
setzen sich bei den gewaltsamen Festlegungen ihres Staatsgebietes Uber regionale Eigenheiten der
Menschen hinweg und stiften dann kraft des souverdnen Zugriffs auf ein bestimmtes Gebiet der Erde
eine Identitat aller Staatsbirger (nicht nur mit der Staatsbirgerschaft, sondern u.a. auch durch die
Einflhrung einer dann allgemein zu verwendenden Amtssprache). Stehen gewaltsame Korrekturen
der Grenzen an, wird mit den Staatsbirgern als militdrischer Manovriermasse und Kanonenfutter mit
hochgerechneter Ausfallsquote kalkuliert.

Der Handel wird nicht nur als Konkurrenz der Unternehmen, sondern auch der jeweiligen Staaten
betrieben. Dabei spielen die Starke und Grof3e der nationalen Kapitale, die daraus resultierende
Starke oder Schwache der Wahrung und schlief3lich die politische (militarische) Macht der Nationen
eine Rolle. Der Handel mit anderen Staaten ist somit nicht ein harmloser Austausch von Uber-
schissigen Waren, sondern eine Konkurrenzveranstaltung besonderer Art: die Benutzung anderer
Okonomien fir die Starkung der eigenen staatlichen Zwecke. Daraus ergeben sich oft nicht ganz so
friedliche Auseinandersetzungen mit anderen Nationen. Beim Umgang der Nationen miteinander, sei
es wirtschaftlich oder politisch / kriegerisch, gibt es Verlierer und Gewinner. Verlierer versuchen ihre
schlechte(re) Position, so sich die Gelegenheit dazu ergibt, zu revidieren. Dies kann, wenn diplo-
matische Mittel nicht fruchten, als lokal begrenzter Krieg ausgetragen werden oder sich fallweise zu
einem Weltkrieg auswachsen.

Der Welthandel brachte und bringt es zustande, dass in gewissen Regionen auch ganz ohne Kriege
massenhaft gestorben wird, und zwar aufgrund von mangelhafter Ernahrung und anderen inferioren
Lebensbedingungen. Bei den offiziellen Stellen setzt sich allerdings immer mehr die Ansicht durch,
dass die Armen dieser Welt (immerhin ein Grof3teil der Weltbevdlkerung) an ihrem Elend selbst schuld
seien. Darauf verweisend, werden ,sinnlose” Entwicklungshilfegelder gestrichen und es wird gar nicht
mehr so getan, als ginge es um Entwicklungshilfe. Unterschlagen werden bei solchen Schuldzu-
weisungen die jeweiligen Aktivitdten der starken Handelsnationen: Ausbeutung der Rohstoffe mit ein
paar billigen einheimischen Arbeitskraften, Aufkauf von Land und Vertreibung der restlichen fiir markt-
wirtschaftliche Zwecke nicht verwendbaren Bevdlkerung, Abzug der Gewinne in die Heimatregionen
der Kapitalien, Ruinierung von Wahrungen durch Schuldendienste, Hintertreibung des Aufbaus nicht-
marktwirtschaftlicher Okonomien und standige kriegerische Bedrohung beim Versuch, sich aus dem
marktwirtschaftlichen Welthandel auszuklinken.

Mit ihrer AuRenpolitik versuchen Staaten andere Nationen trotz der prinzipiellen Einmischungs-
avancen als ,Partner” zu erhalten. In einem grof3 angelegten Geflecht von Erpressungen und Gegen-
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erpressungen werden Vertrage geschlossen und die Diplomatie gepflegt. Dabei werden alle Register
der Politik gezogen, um Vorteile fur die eigene Machtentfaltung und Wirtschaft beim Umgang mit
anderen Staaten zu erlangen. Diese Politik bezieht sich nicht nur auf die jeweiligen Nachbarstaaten.
Marktwirtschaftliche Demokratien sehen die ganze Erde als potentiell fur sie zur Verfigung stehenden
Wirtschaftsraum. Der Begriff Weltmacht gebuhrt einer Nation, die diesen Anspruch tatsachlich
verwirklicht hat. Letztlich steht hinter dem Anspruch eine Gewalt, und bei aller Diplomatie schwebt
jene wie ein Damoklesschwert (ber allen Verhandlungen. Was Staaten gegeniber anderen
durchsetzen kodnnen, entscheidet sich in letzter Konsequenz an den Gewaltmitteln, die eingesetzt
werden kdnnen — und manchmal, wenn sich alle Diplomatie aufhért, auch eingesetzt werden.

Staaten unterscheiden zwischen inlandischen und auslandischen Staatsbiirgern. Sie haben einen
prinzipiellen Vorbehalt gegen Auslander, da diese fremde Machte reprasentieren, die der eigenen
gefahrlich werden kdnnten. Marktwirtschaftliche Demokratien kénnen allerdings von dieser Auslander-
feindlichkeit dann Abstand nehmen, wenn die Auslander einen positiven Beitrag fiir die Okonomie des
Landes leisten: Touristen, auslandische Firmen, auslandische Fachkrafte, ja selbst auslandische Hilfs-
krafte, wenn nétig, sind willkommen und kénnen sich auch langer im Lande aufhalten. Dartber hinaus
sind sie das moralische Aushangeschild einer gegeniber ,Fremden“ eher skeptisch eingestellten
marktwirtschaftlich demokratischen Gesellschaft.

Faschisten sind in dieser Hinsicht radikaler: Sie nehmen den Vorbehalt gegen Ausléander sehr ernst
und wollen keine Ausnahmen zulassen. Jeder Auslander wird als potentieller Feind betrachtet und hat
innerhalb der eigenen Reihen nichts verloren. Das geht so weit, dass auch der Verweis auf einen
inlandischen Pass nichts niitzt, wenn die Rasse dazu nicht passt.

Mit der BVW kommt es zur Auflésung staatlicher Herrschaft und, wenn sich diese Okonomie in
gréRerem Mal3e durchsetzt, damit auch zur Auflésung der Nationen. Die BVW wird aus mehreren
Planungsregionen bestehen. Diese Planungsregionen sind fir die Versorgung der Bevoélkerung eines
gréReren Gebietes (z.B. Mitteleuropa) zustandig. Die Planungsregionen sollten so angelegt sein, dass
der grolRtmogliche Teil der Versorgung innerhalb der jeweiligen Planungsregion selbst bewerkstelligt
werden kann. Eine Planungsregion wird bei gewissen Giitern (z.B. Rohstoffen) ,Uberschiisse*
produzieren, die anderen Regionen zur Verfigung gestellt werden. Betriebe, die diese besonderen
Guter herstellen, werden aus der regionalen Planung herausgenommen und in eine interregionale
Planung eingebunden. Diese wird von einem interregionalen Planungskomitee durchgefiihrt, das mit
der jeweiligen regionalen zusammenarbeitet und Arbeit und Logistik koordiniert. Z.B. kann die Pro-
duktion von Orangen nur in gewissen Regionen betrieben werden. Das Obst soll allerdings allen
Regionen zur Verfigung gestellt werden. In diesem Fall hat das interregionale Planungskomitee fir
den PlanungsgroBraum Europa dafir zu sorgen, dass die Orangenproduktion in der Region
Siideuropa die Versorgung fir ganz Europa gewahrleistet und sich um die entsprechende Zuteilung
zu kimmern. Ganz wesentlich ist, dass diese ,interregionalen Guter* nicht getauscht oder verkauft,
sondern, ebenso wie innerhalb jeder Region, geplant, produziert und zugeteilt werden. Es findet kein
Handel auf Basis einer Verrechnung von Wertaquivalenten (z.B. Gold, Geld) statt. Der Handel hat mit
einer im groRen MaRstab betriebenen BVW seine Grundlage verloren.

Die beschriebene interregionale Planung und Zuteilung setzt voraus, dass die BVW Uberregional
durchgesetzt ist, ja im Idealfall im Weltmaf3stab betrieben wird. Diese Wirtschaft hatte dann damit kein
.Problem“, was z.B. die Region Sudeuropa fiir ihre Orangen als Gegenwert bzw. Austauschprodukt
erhéalt. Die Orangen sind Bestandteil des interregionalen Zuteilungsplanes, genauso wie Erdol,
welches u.a. von der Region Nordeuropa den Sidregionen zur Verfigung gestellt wird (bis eine
Alternative fur diesen Rohstoff gefunden ist). Den Orangen und dem Erddl entsprechen keine wie
immer gearteten Austauschrelationen. Fir die interregionale Planung und Zuteilung gilt also dasselbe
wie fur die Planung und Zuteilung innerhalb einer Region.
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Bei der interregionalen Produktion ist darauf zu achten, dass die nodtigen Arbeitszeiten, sprich
Arbeitskrafte, zur Verfigung stehen. Die regionale Versorgung darf nicht unter dem Abzug der
Arbeitskrafte fur die interregionale Versorgung leiden. Sollte dies doch der Fall sein, so ist dafiir Sorge
zu tragen, dass fehlende Produkte von anderen Regionen zur Verfigung gestellt werden, also die
fehlende Arbeitszeit durch andere Regionen kompensiert wird. Die interregionale Planung hat auf
regionale Planungsgebiete Rucksicht zu nehmen, die in der Produktion nachhinken. Die Giter, welche
notwendig sind um eine eigene Reichtumserstellung in die Wege zu leiten bzw. zu den produktiveren
Regionen aufzuschlieRen, sind von anderen Regionen bereitzustellen. Dabei wird nicht darauf
abzuzielen sein, dass alle Regionen alle Produkte selbst produzieren. Die Grundversorgung sollte
allerdings jede Region in groRem Male selbst sichern kénnen. Die Verstandigung und Beziehungen
der Regionen untereinander bestehen hauptsachlich in der Abstimmung der Zuteilungsplane und der
gezielten Kontrolle und Nachbesserung der Produktzuteilung.

»Ausland“ gibt nicht, da es keine Staaten mit Staatsgrenzen gibt. ,Grenzen" werden zum Zwecke der
Unterteilung in Planungsregionen gezogen, wodurch rdumlich sinnvolle Planungs- und Produktions-
einheiten entstehen. Hinfallig ist, dass sich eine Region gegen die andere durchsetzen und behaupten
muss. Ebenso wie die private Verwertung der Produktion entfallt auch der Eigentumsanspruch von
Regionen auf die in diesen hergestellten Produkten. Einzig und allein die geleistete Arbeitszeit eines
BVW-Mitglieds ergibt einen Anspruch auf allgemeine bzw. Sonderversorgung. Dies gilt nicht nur
regional sondern interregional.

Eine regionale oder interregionale Wanderung von Leuten ergibt fur die Zuteilung kein Problem — die
Chipkarte gilt in allen Regionen. Sollten sich die Leute nicht als Touristen bewegen, sondern sich in
der neuen Region auch niederlassen, so sind sie als Auszubildende oder Arbeitskrafte bzw. nicht
Arbeitende in die Planung miteinzubeziehen. Die Chipkarte wird mit einem Regionalcode versehen.
Wird sie in anderen Regionen beniitzt, verliert sie nach einer gewissen Zeit ihre Gultigkeit. Das betref-
fende Mitglied hat sich bei dem jeweiligen regionalen Arbeitskomitee zu registrieren, bekommt eine
neue Karte ausgestellt und wird somit in das Planungssystem integriert.

DER UBERGANG

Die Vorstellung einer neuen, 6konomisch véllig anders konzipierten Gesellschaft wéare unvollstandig
und dazu verdammt, in das Reich der Utopien verwiesen zu werden, wenn es nicht auch ein Konzept
zum Ubergang von der alten zur neuen Gesellschaft gabe. AuBerdem sollten die potentiellen
Organisatoren der BVW nicht nur das Ziel vor Augen haben, sondern auch klare Vorstellungen
dariiber, wie ein machbarer und 6konomisch sinnvoller Ubergang von der Marktwirtschaft zur BVW
bewerkstelligt werden kénnte.

1 Uberzeugungsarbeit

In einigen Veranderungskonzepten wird davon ausgegangen, dass der Kapitalismus sich nach einer
mehr oder weniger langen Zeit von selbst Uberlebt und den Samen fir eine gesellschaftlich geplante
Okonomie legt: Revolutionare hatten diesen Samen zu hegen und zu pflegen, mit unzufriedenen
Teilen der Bevolkerung zu gegebener Stunde die Schwache des alten Systems auszunitzen und die
neue Gesellschaft zu etablieren.

Jede Rezession, jeder Bérsenkrach, jede globale Auseinandersetzung um Markte wurde und wird von
einigen Gesellschaftskritikern als Zeichen der Schwache, des Verfalls der Marktwirtschaft interpretiert.
Dabei wird ignoriert, dass Krisen zur Marktwirtschaft dazugehdren und nach der Vernichtung von
Kapital (und der Existenzen vieler Menschen) die Geschaftemacherei verstarkt weiter geht. Die
Marktwirtschaft hat sich in den letzten 200 Jahren weder abgenitzt noch abgeschwéacht. Nach jeder
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Krise gab es einen Boom, — dies widerlegt auch einige Okonomen der Marktwirtschaft (z.B. J .A.
Schumpeter), welche, vor allem in Krisenzeiten, dieser Wirtschaftsform eine dustere Zukunft prophe-
zeiten. Die Erscheinungsformen der Marktwirtschaft haben sich in den letzten 200 Jahren zwar
geandert — die in den vorangegangenen Kapiteln dargestellten Charakteristika sind allerdings nach
wie vor glltig, und es ist nicht abzusehen, weshalb und wodurch sich das in Zukunft &ndern sollte.

Die Marktwirtschaft wird den Sympathisanten einer neuen Okonomie und Gesellschaft nicht den
Gefallen machen, sich von der Biihne der Geschichte zu verabschieden, da ,ihre Zeit gekommen* sei.
Die Menschen mussen willens sein, diese Wirtschaftsform ganzlich abzuschaffen und eine neue zu
organisieren. Sie mussen vom Schaden, den ihnen diese antut, tberzeugt sein und erkennen, welche
die Griinde der Schadigungen sind. Sie missen bestarkt werden, gewohnte Pfade zu verlassen, um
die neue Gesellschaft in Angriff zu nehmen. Dies setzt Uberzeugungsarbeit voraus. Es fiihrt kein Weg
daran vorbei, gesellschaftliche Verhaltnisse zu erklaren und falsche Schliisse aus Aktionen von Politik
und Okonomie zu kritisieren. Trotz aller Schadigungen ist ein GrofRteil der Menschen der Marktwirt-
schaft nicht feindlich gesinnt. Deshalb ist es nicht damit getan, die BVW als Alternative vorzustellen.
Den Menschen, welche die BVW organisieren, sollte klar sein, was sie warum an der Marktwirtschaft
auszusetzen haben. Nur auf dieser Basis lasst sich die alte Okonomie abschaffen und die neue
einrichten.

Es waére z.B. verfehlt, jemanden, der die ,Profitgier in der Marktwirtschaft® anprangert, sofort als
Gesinnungsgenossen bezlglich der Abschaffung von Marktwirtschaft und Kapital bzw. des Aufbaus
einer BVW einzustufen. Seine Kritik lasst vermuten, dass er nichts gegen eine Marktwirtschaft einzu-
wenden hatte, in der Unternehmer sich mit bescheidenen Gewinnen zufrieden geben und die Ge-
schéafte und Spekulationen nur kleinem ,maf3vollen* Ausmalfd betreiben. lhn stort nicht das Zustande-
kommen des Profits, das die Schadigung von Interessen anderer mit sich bringt, und auch nicht der
Profit als notwendig bestimmendes Element der Marktwirtschaft, sondern ein Mangel moralischer
Grundsétze: auf Bescheidenheit und Rucksicht kdme es an. So ein Kritiker der Marktwirtschaft wére
wahrscheinlich gar nicht damit einverstanden, eine Planwirtschaft zu organisieren, bei der es um
etwas anderes als die Eindammung der Gier von Menschen geht. Vielleicht hétte er sogar Vorbehalte
gegen die Abschaffung des Privateigentums.

Die Unzufriedenheit einiger Blurger mit der Marktwirtschaft erspart nicht die Einigung auf die grund-
legenden Thesen zur ,irrationalen Rationalitat* dieser Wirtschaft, um mit diesem Wissen ausgestattet
gemeinsam das Neue zu wagen.

2 Stichworte zum Umbruch

Es ist kein Anliegen des Autors, einen revolutionaren Verlauf vorherzusagen oder eine Revolutions-
theorie zu entwerfen. Ein paar historisch stark besetzte Stichworte fordern allerdings zu einer
Stellungnahme heraus:

Agitation der ,Arbeiterklasse"?

Linke Revolutionsmodelle gehen davon aus, dass vor allem die Arbeiterklasse das revolutionare
Subjekt ist. Das deshalb, da diese Klasse erstens die hauptsachlichen Schadigungen der Markt-
wirtschaft tréagt und zweitens der Marktwirtschaft das verweigern kann, worauf deren Gelingen beruht:
ihre Arbeit. Nach wie vor ist diese Strategie stichhaltig — auch wenn man heutzutage Arbeitnehmer
statt Proletarier sagt, einige Arbeitnehmer in Vorstanden und Aufsichtsraten groRer Firmen sitzen und
Klassen nur mehr bei Bahnreisen wahrgenommen werden. Dies sollte allerdings nicht dazu verleiten,
die Uberzeugungsarbeit ausschlieRlich auf Arbeitnenmer zu konzentrieren. Jeder, der guten Willens
ist, Uber die gesellschaftlichen Zustande nachzudenken und die Argumente ernst zu nehmen, kann fir
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die Sache gewonnen werden, ob Arzt, Lehrer, Student etc. Auf wen es dann wie bei der Abschaffung
der Marktwirtschaft ankommt, ist nicht vorherzusagen.

Revolution oder Evolution?

Wie schon weiter oben festgestellt wurde, ist keineswegs davon auszugehen, dass die historische
Entwicklung mit einer ihr innewohnenden ,List der Vernunft* letztlich die BVW hervorbringen wirde.
Abgesehen von dem Fehler, die Geschichte zu einem tatigen Subjekt hochzustilisieren, ist nicht abzu-
sehen, weshalb sich aus der Marktwirtschaft ausgerechnet die BVW entwickeln sollte. Eine solcherart
konstruierte geschichtliche Evolution ist auszuschliel3en.

Was ist nun davon zu halten, die BVW sukzessive, politisch bewusst mit einem schrittweisen Prozess
einzurichten? Dahinter steckt die Vorstellung, die alte Okonomie langsam (und auch friedlich) in die
neue umzuwandeln. Dies unterstellt aber nicht nur eine friedliche Koexistenz unterschiedlicher
politischer Kréafte, sondern auch die Mdglichkeit einer Umwandlung noch innerhalb der Marktwirt-
schaft, d.h. eine langerfristige Mischwirtschaft aus Marktwirtschaft und BVW (z.B. vergesellschaftete
Produktionsmittel und eine Tauschwirtschaft mit Geld). Es ist nicht auszuschlie3en, dass eine solche
Okonomie ,funktionieren* kénnte — am Beispiel ,Realer Sozialismus* wird dies weiter unten ausge-
fuhrt. Die Entwicklung einer BVW wirde dadurch allerdings nicht begiinstigt werden — die Gesellschaft
héatte sich mit Widerspriichen und Hemmnissen dieser Wirtschaft herumzuplagen. Das legt nahe, mit
der Marktwirtschaft von Anbeginn an radikal zu brechen, das Privateigentum an den Produktion-
smitteln, die Marktpreise, Geld als Kapital und die staatliche Finanzgebarung sofort abzuschaffen.
Umgekehrt entsteht dadurch nicht schon eine vollendete BVW — diese ist phasenweise zu etablieren
(wie dies im folgenden Kapitel ausgefihrt wird).

Umwalzungen in einem Land?

Von einer weltweit gleichzeitigen Einfihrung der BVW kann wohl nicht ausgegangen werden. Um
jedoch die BVW mit aussichtsreichen Chancen zu etablieren, sollte sie in einem groRReren, wirt-
schaftlich stark entwickelten und autarken Gebiet durch- und umgesetzt werden. Ein vom Import zu
stark abhangiges Gebiet wirde, um eine ausreichende Versorgung gewdhrleisten zu kénnen, auf die
marktwirtschaftlichen Okonomien anderer Lander angewiesen sein — dies waren keine guten Voraus-
setzungen fir einen Erfolg. Die Beispiele Sowjetunion und Volksrepublik China zeigen, dass eine
Abkopplung von der marktwirtschaftlichen Weltwirtschaft nur als autarke Region mdglich ist.

Unvorstellbar ist die Etablierung einer BVW ausgehend von einzelnen Kommunen oder Kleinstaaten.
Die BVW st eine Versorgungswirtschaft auf héchstmoglichem Niveau, was die Einbeziehung ver-
schiedener Rohstoffe, Herstellungsverfahren, Fachkréafte etc., kurz eine arbeitsteilige Wirtschaft einer
groRen Region voraussetzt. Kommunen oder kleine Regionen mit einer der BVW &hnlichen Wirtschaft
waren Enklaven inmitten der Marktwirtschaft und auf einen Handel angewiesen. Sollten solche En-
klaven politisch Uberhaupt zustande kommen, so hatten sie keinen langen Bestand, da ihnen wahr-
scheinlich politisch, auf jeden Fall aber 6konomisch das Wasser abgegraben wird (z.B. mit einem
Handelsembargo der marktwirtschaftlichen Lander).

3 Die Umgestaltung

Schon vor der Abschaffung der Marktwirtschaft und der Umwalzung der politischen Verhéltnisse sollte
es Vorstellungen dariiber geben, sollten schon Plane bestehen, wie die Umgestaltung von Politik und
Okonomie zu organisieren ist. Vermessen ware die Vorstellung, dass die BVW innerhalb kiirzester
Zeit so zu gestalten ist, wie sie im Kapitel ,Grundriss einer BVW" beschrieben wurde. Vor allem die
Umstrukturierung der Produktion (z.B. Konzentration), die Einflihrung des dreistufigen Verteilungs-
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modells, die Verbesserung der Arbeitsbedingungen und Umweltbedingungen kénnen nicht sofort um-
gesetzt werden bzw. den beschriebenen Standard erreichen. Ein geordneter und erfolgreicher Uber-
gang bedarf einer phasenweisen Umgestaltung. Wie kénnte diese aussehen?

3.1 Erste Phase

In dieser ersten Phase der Umgestaltung besteht wohl die Schwierigkeit darin, trotz der radikalen
Anderungen in beinahe allen Bereichen der Gesellschaft die Produktion und Versorgung nicht zum
Stillstand kommen bzw. in ein chaotisches Wirrwarr miinden zu lassen. Allen Organisatoren der BVW
muss von vornherein klar sein, was zu tun ist, und es muss eine einigermaf3en zufriedenstellende Ver-
sorgung von Anfang an gewahrleistet werden. Bei den Mitwirkenden der Umgestaltung sollte Klarheit
daruber bestehen, welche MaRBhahmen was bewirken.

3.1.1 Politik

Unverzuglich sind in jeder Region Komitees zu bilden, die fur die Bereiche Planung, Versorgung,
Arbeitsplatzzuweisung, Gesundheit und Ausbildung zustédndig sind. Die Planungs- und Versorgungs-
komitees werden branchenspezifisch gebildet und arbeiten mit den lokalen Arbeitskomitees
zusammen. Die Besetzung der Komitees hat durch die Ausschiisse zu erfolgen. Die Ausschuss-
mitglieder werden von regional gewahlten Komitees bestimmt. Die Planungskomitees haben die Zahl
und Qualitdt der herzustellenden Giter zu bestimmen und fir die technischen Bedingungen der
Produkt- und Leistungserstellung zu sorgen. Die Versorgungskomitees sind fir die Chipkarten und die
Zuteilung der Giiter und Leistungen verantwortlich Die Arbeitskomitees haben sich sowohl um die
Planung und Zuweisung der Arbeitsplatze zu kimmern als auch die sukzessive Einrichtung und
Einhaltung BVW-konformer Arbeitsbedingungen zu kontrollieren.

Uberdies sind in der ersten Phase Informations- und Hilfsstellen einzurichten, welche die neuen Re-
gelungen erklaren und bei Problemen praktisch weiterhelfen. Zudem werden Schiedsstellen gebildet,
die Streitfalle pragmatisch behandeln. Diesbeziglich kdnnten einige Skeptiker die Stichworte ,Recht
und Ordnung” ins Spiel bringen und einen Zustand, der Chaos und Willkiir zeitigt, beschwdéren. Die
Gewalt des birgerlichen Staates besteht nicht mehr und die Gesetze haben ihre Gultigkeit verloren.
Dies bedeutet jedoch nicht Chaos, wenn bei den Initiatoren Klarheit dariiber besteht, was zu tun ist,
und der Grof3teil der Leute dies versteht und willens ist mitzumachen. Willkurlich werden Komitees
und Schiedsstellen dann nicht entscheiden, wenn klare Richtlinien beziglich der MalRnahmen und
deren Zwecken vorgegeben werden. Im Sinne der Einrichtung der BVW sind MalRBnahmen zu setzen,
die auch einzuhalten sind. Leuten, die nicht einsehen wollen, dass diese Richtlinien und Auflagen
keinen Schaden fur sie bedeuten und zum Vorteil aller gereichen, wird das entzogen, wodurch sie
Schaden anrichten kdnnen, sei es nun z.B. die Verantwortung fiir die Arbeitssicherheit, der Fihrer-
schein, etc. Solche, die mutwillig die Versorgung boykottieren oder marodieren, werden in Gewahrsam
genommen. (Dazu siehe auch Kapitel ,Grundriss einer BVW / Sicherheit und Beurteilungsinstanzen*)

Die erste Phase des Ubergangs ist mit relativ starken Sicherheitskraften abzusichern. Pliinderungen,
tatliche Ubergriffe, die Bildung von Schwarzméarkten mit noch kursierendem Geld etc. sind zu
unterbinden. An militdrischer Gewalt sollte so viel bereitstehen, dass feindliche Staaten abgeschreckt
werden, die BVW-Region anzugreifen.

3.1.2 Okonomie

Jedes Mitglied der BVW ab einem gewissen Alter erhalt eine Chipkarte, welche die relevanten Daten
fur die Arbeitsplatzzuweisung und Zuteilung der Guter enthéalt.
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In der ersten Phase der Umgestaltung erscheint es sinnvoller, als Zuteilungsmodell ein Preismodell zu
wahlen, da die Abschaffung von Preisen, wie es das Stufenmodell vorsieht, eine schon gut und tber
einen langeren Zeitraum funktionierende BVW voraussetzt. Entscheidend ist, dass die Preise in der
Produktion sofort abgeschafft werden, d.h. im Erstellungsprozess nur mehr technische Grofl3en
verwendet werden. Die Preise erfilllen nur mehr eine Funktion bei der Zuteilung an die ,Letztv-
erbraucher*:

Preise in der Ubergangszeit sind allerdings weder als eine konomische noch als eine historische
Notwendigkeit anzusehen — es spricht nichts auRRer der oben erwahnten pragmatischen Uberlegungen
dagegen, Preise sofort abzuschaffen. Mit den Preisen ist somit noch eine Beschrankung des Zugriffs
auf gesellschaftlichen Reichtum eingezogen, da die Produktion noch nicht die Stufe der Produktivitat
erreicht hat, um eine in allen Bereichen liickenlose Versorgung zu gewahrleisten. Der Zusammenhang
zwischen geleisteter Arbeitszeit und Anspruch auf den erarbeiteten Reichtum ist durch die Bewertung
der Arbeitsstunden und der Festsetzung von Preisen fir Konsumgiter und Leistungen fir Letzt-
verbraucher gegeben.

Jede Chipkarte wird bei ihrer ersten Vergabe mit einem Einstiegsbetrag versehen. Die Betragshdhe
wird nicht nur von der zur Verfigung gestellten Arbeitszeit, sondern auch davon abhangig sein, ob
Kinder mitzuversorgen sind oder nicht. Altere (im Ruhestand Befindliche) erhalten den gleichen Betrag
wie fur die allgemeine Arbeitszeit vorgesehen (z.B. 30 Stunden in der Woche). Zusatzlich kénnte noch
das (enteignete) Vermogen (Betriebs- und Wohnungseigentum) mit einem Schliissel mitberiicksichtigt
werden, um vermdgende Birger in gewisser Weise abzufinden und ihre Widerstande in Grenzen zu
halten.

Nur die Chipkarte gewahrt den Zugriff auf Produkte und Leistungen der Gesellschaft. Das in der
Marktwirtschaft umlaufende Geld wird eingezogen, die Bankkonten werden geléscht. Hoherpreisige
Versorgungsleistungen (z.B. Beschaffung eines neuen PKWSs) sind, sofern nicht abgedeckt, als Kredit
von der Chipkarte abzubuchen. Die Kredithéhe ist begrenzt, der Kredit ist sukzessive ,abzuarbeiten.
Die Einrdumung von Krediten ist nur auf die erste Phase beschréankt. Weitere Zubuchung von
Betragen auf die Chipkarte werden dann gemaf geleisteter Arbeitszeit (siehe Kapitel ,Grundriss einer
BVW / Arbeitsbewertung®) vorgenommen.

Nur in den ersten Monaten werden die marktwirtschaftlichen Preise der Waren als Verrechnungs-
preise beibehalten. Danach werden diese durch Arbeitszeitpreise (siehe Kapitel ,Grundriss einer BVW
| Geldzirkulations-Preismodell*) ersetzt, wobei einige Produkte der Grundversorgung auch unter dem
Arbeitszeitverrechnungspreis zugeteilt werden, Preise der Sonderversorgung dartber liegen kénnten
(,politische Preise). Wohnungen werden in Kategorien eingeteilt — fir die unterste Kategorie ist keine
Miete zu verrechnen, fir eine bessere Kategorie eine geringe Miete, fur die noch bessere Kategorie
eine etwas hohere Miete. Strom- und Gaspreise bleiben vorerst bestehen, werden aber relativ zu den
gesamten Lebenshaltungskosten gesenkt. Abgesehen von den Giitern des taglichen Bedarfs und
gewissen Dienstleistungen (z.B. Reparaturen) werden die bendtigten Guter mit der Chipkarte vor-
bestellt.

Mit der Ausgabe der Chipkarten und dem Einzug des Geldes wird auch das Privateigentum an den
Produktionsmitteln und an Grund und Boden abgeschafft. Die Verfligung dartber erhalten die jeweili-
gen Komitees. Es werden vorweg Branchenkomitees mit entsprechenden Unterabteilungen (z.B.
Bekleidung / Schuhe) gebildet, die eine Gesamtiubersicht der in der BVW bestehenden Betriebe,
deren technische Kapazitaten, Arbeitsplatze und Lieferanten erstellen. Daraus wird die vorerst mog-
liche (geplante) Produktionsmenge errechnet und festgelegt. Die Planung der zu erstellenden
Gebrauchswerte wird sich in der allerersten Periode des Ubergangs an den vorhandenen Produktions-
kapazitaten zu orientieren haben
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Die Betriebe beliefern einander nach den vorgegebenen Planzahlen und ohne Verrechnung. Wie
schon erwéahnt, bedeutet das die sofortige Abschaffung von Preisen, Kosten und Léhnen in der
Produktion und Leistungserstellung. Betriebe einer Branche werden bei der Planung jeweils zu einer
Planungseinheit zusammengefasst. Schon in der ersten Phase der Umgestaltung sind gewisse
Produkte aus der Produktion auszuscheiden und andere zu forcieren.

Werkstéatten und Dienstleistungsunternehmen (wie z.B. Elektroinstallateure) werden in einer Region zu
einem Verbund zusammengefasst, innerhalb dessen Auftrdge je nach vorhandenen Kapazitaten
verteilt werden. Die geleisteten Stunden und die Abbuchung auf der Chipkarte des Konsumenten sind
an das Planungs- und Verteilungskomitee weiterzuleiten. Kleine landwirtschaftliche Betriebe sind
zusammenzulegen, um eine effektive Produktion zu ermdglichen. In Regionen, welche diese effektive
Produktion nicht zulassen, werden die Landwirte als Landschaftspfleger tatig.

Die Zuteilungsstellen (fur Waren) werden regional, also fur die Konsumenten leicht erreichbar,
eingerichtet. Das bedeutet z.B. die Einrichtung eines zentral gelegenen Zuteilungslagers fur Schuhe
fur eine Region oder einen Bezirk. Die gewiinschten Guter werden bestellt und abgeholt. In gewissen
Regionen und fir &ltere Menschen werden mobile Lager eingesetzt bzw. Hauszustellungen
organisiert. Nur grolRere Supermdrkte aus den Zeiten der Marktwirtschaft bleiben bestehen. Alle
kleinen marktwirtschaftlichen Handelsstellen werden aufgelassen.

Selbst bei der Umsetzung der BVW in einer grof3en und relativ autarken Region werden gewisse
Produkte aus dem marktwirtschaftlichen Ausland zu beschaffen sein (falls dieses das zulasst). Es ist
also notwendig, einen Teil der Produkte dem Export zur Verfigung zu stellen, um zu verkaufen bzw.
Devisen zu erlangen, mit denen die Importe bezahlt werden. Um die Abhangigkeiten gegentber Nicht-
BVW-Landern zu minimieren, sollte alles unternommen werden, um so viele Guter wie moglich in der
BVW-Region herzustellen.

3.1.3 Arbeit

Um Arbeit und Arbeitsplatze neu zu ordnen, werden sofort Arbeitskomitees eingerichtet. Manche
Arbeitsplatze werden in der ersten Phase so besetzt und weitergefiihrt wie in der Marktwirtschaft.
Etliche Arbeiten (z.B. Bankangestellte) entfallen in der BVW. Die dadurch frei werdenden Arbeitskrafte
konnen in anderen Arbeitsbereichen eingesetzt werden. Uberdies sind den frilheren Arbeitslosen und
aus sonstigen Gruinden bis dato nicht Arbeitenden Arbeiten anzubieten.

Es ist nicht auszuschlie3en, dass sich diese Leute in der ersten Periode einem Diktat der Zuweisung
zu unterwerfen haben, da es vorerst darum gehen sollte, eine annehmbare Versorgung aufrechtzu-
erhalten und dabei in einigen Bereichen durchaus ein Arbeitskraftemangel auftreten kdnnte, der von
den Arbeitskomitees rasch zu beheben ist. Die damit verbundenen Einschulungen und Umschulungen
sind zlgig vorzunehmen. Eine umfangreiche neue Ausbildung wird in der ersten Phase fir alle
Arbeitenden nicht mdglich sein, da deren Arbeitskraft méglichst bald einsetzbar sein sollte. Wenn es
Produktion und Versorgung nach der ersten Anlaufphase zulassen, wird auf Ausbildungs- und
Umschulungswiinsche der Arbeitenden einzugehen sein.

Die Arbeitszeit wird nicht schlagartig sondern phasenweise reduziert. In der allerersten Phase kdnnte
die durchschnittliche Arbeitszeit pro Tag 6 Stunden betragen. Der Durchschnittswert fur die Buchung
des Zuteilungsbetrages lage bei 30 Stunden pro Woche. Wird weniger gearbeitet, ergabe dies eine
empfindliche EinbulRe des Zuteilungsbetrages. Die Arbeitszeit jedes Arbeitenden wird auf einer Chip-
karte abgebucht (bzw. auf einer Karte eingetragen, bis das Chipkartensystem allgemein installiert ist).
Die geleistete Arbeitszeit ist Grundlage fir die Zuteilung.
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Die Arbeitsbedingungen kénnen in der ersten Phase noch nicht in allen Bereichen verbessert werden,
da entsprechende Arbeitsplatzalternativen noch nicht vorhanden sind. Extrem ungesunde Arbeitsbe-
dingungen werden jedoch sofort abgeschafft, auch wenn daraus eine eventuell schlechtere Ver-
sorgung resultiert. Z..B. sind Bergwerke stillzulegen, wenn unter Tage gegraben wird und fernge-
steuerte Maschinen diese Arbeit nicht ausfuhren konnen. Gleich in der ersten Phase wird die
Forschung und technologische Entwicklung im Hinblick auf die Erleichterung der Arbeitsbedingungen
vorangetrieben. Maschinen, Automaten, Roboter sind in diesem Sinne zu konzipieren. Neben dem
Gesundheitsbereich sollte dies der zweite Forschungsschwerpunkt sein.

3.1.4 Gesundheit

Auch die Einrichtungen dieses Bereiches stehen den Mitgliedern schon in der ersten Phase ,frei* zur
Verfigung. Es ist alles daranzusetzen, diesen Bereich mit den Mitteln auszustatten, die eine gut
funktionierende Versorgung (einschlie3lich der Altenbetreuung) gewéhrleisten. Dazu gehéren auch
die schon erwahnten Forschungseinrichtungen. Au3erdem sind sofort Kontrollinstanzen aufzubauen,
die in Zusammenarbeit mit den Forschungseinrichtungen Lebensmittel, Arbeitsbedingungen, Medi-
kamente und Umweltfaktoren auf schadliche Wirkungen tberprifen. Schadigungen sind aufzuzeigen
und schnellstens zu beseitigen.

3.1.5 Ausbildung

Das Ausbildungssystem wird sukzessive auf das vierstufige Ausbildungsmodell (siehe Kapitel
,Grundriss einer BVW / Ausbildung) umgestellt. Nicht nur die neu auszubildenden Lehrer sondern
auch die schon téatigen Lehrer werden neu instruiert. Die Notengebung wird abgeschafft und durch
eine Beurteilung, die den Stand des Wissens der Auszubildenden festhalt, ersetzt. Die beinahe fertig
Ausgebildeten sind in die Betriebe zu senden, um dort ihre vierte Ausbildungsstufe zu absolvieren.
(Ab der vierten Ausbildungsstufe werden Arbeitsstunden gutgeschrieben.) Studenten, die Studien-
richtungen studieren, die in der BVW bedeutungslos werden (wie z.B. Rechtswissenschaft), werden
das Studienfach wechseln und eine Ausbildung der dritten und die obligate Ausbildung der vierten
Ausbildungsstufe erhalten.

3.2 Zweite Phase

Sinnvoll ist es, die 2. Phase dann in Angriff zu nehmen, wenn sich die Produktion und Zuteilung
konsolidiert hat und Produktivitatssteigerungen wirksam werden.

Einflhrung der Arbeitsbewertung (siehe Kapitel ,,Grundriss einer BVW / Bewertung der Arbeit*) und
des Dreistufenmodells (Grundversorgung, Allgemeinversorgung, Sonderversorgung), jedoch noch auf
Basis des Fixkredits. Das bedeutet, dass den BVW-Mitgliedern ein Fixkreditbetrag gemaR Arbeits-
stundenleistung (Durchschnittsberechnung) und Art der Arbeit zur Verfligung steht. (Der gesteigerten
Produktivitdt kann durch eine Erhdhung des Fixkreditbetrags oder einer Preissenkung Rechnung
getragen werden.) Im Laufe der 2. Phase kénnten Grundversorgungsguter gratis abgegeben werden,
und die Chipkarte nur mehr mit einer Mengenbeschréankung fiir eine gewisse Periode ausgestattet
werden (siehe Kapitel ,,Grundriss einer BVW / Zuteilung mit Chipkarte").

Ab einem gewissen Stadium der Umgestaltung wird zu entscheiden sein, ob die Produktivitat und die
Versorgung einen Grad erreicht haben, der es zulasst, das Niveau der drei Versorgungsgruppen
(Grundversorgung, Allgemeine Versorgung und Sonderversorgung) anzuheben. Welche Schwer-
punkte dabei zu setzen sind, wird gesellschaftlich zu diskutieren sein. Die Konzentration der Pro-
duktion wird vorangetrieben, um effizienter zu produzieren. Die neue Organisation der Produktion und
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Leistungserstellung ist mit der Umsetzung neuer Wohnmodelle zu verknipfen, etwa ,Dorfsiedlungen”
mit der nétigen Infrastruktur (z.B. offentliche Verkehrsmittel).

Die in der ersten Phase eingeleiteten MaRnahmen zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen kénnen
nun voll wirksam werden. Das ermdglicht auch die Ausdehnung der Lebensarbeitszeit: Altere BVW-
Mitglieder kénnen, wenn sie wollen, langer arbeiten und werden fir gewisse Bereiche eingeschult
oder umgeschult. Die weiter vorangetriebene Produktivitatssteigerung sollte eine Reduzierung der
durchschnittlichen Arbeitszeit zulassen.

3.3 Dritte Phase

Die BVW kann nun so vollzogen werden, wie es im Kapitel ,Grundriss einer BVW*" beschrieben ist.
Endgiiltige Abschaffung von Preisen in allen Stufen und Abschaffung des Arbeitsgeld-, Fixkredit-
modells, Einfihrung der Zuteilungsstellen (Dreistufenmodell), weitere Reduzierungen der durch-
schnittlichen Arbeitszeit, sofern es Produktion und Versorgung zulassen.

DIE GEGNER DER BVW (UND IHRE ARGUMENTE)

Im Hinblick auf die Propagierung der BVW ist es unumgéanglich, sich auch mit deren Gegner und
deren Argumente auseinander zu setzen. Zuerst werden zwei Gegenstandpunkte behandelt, die auf
ausgefeilte Argumentation verzichten: die demokratisch birgerliche Staatsgewalt und die NutznielRer
der Markwirtschaft. Danach wird auf einige Einwande eingegangen, die in den unterschiedlichsten
Ausgestaltungen vorgebracht werden, sich allerdings inhaltlich auf wenige, immer wiederkehrende
Gedanken reduzieren lassen. Diese beziehen sich auf die Natur und Psyche des Menschen, auf die
Unmodoglichkeit einer Planwirtschaft ohne Geld und Markt, auf den Stalinismus und das Scheitern der
Sowjetdkonomie.

Nicht unbedingt als Gegnerschaft, schon gar nicht als Gegenargument kann eine Kommentierung fol-
gender Art gedeutet werden: ,Ich habe genug Sorgen und anderes zu tun, als mich mit Zukunfts-
modellen zu beschaftigen. Was Besseres (als die Marktwirtschaft) kommt sowieso nicht nach ...*
Daraus spricht, sich mit den Verhaltnissen abgefunden und darin so gut es geht eingerichtet zu
haben.

1 Der (erfolgreiche) burgerliche Staat

Der biirgerliche demokratische Staat hat sich seine Okonomie mit allem Drum und Dran eingerichtet,
um sich an dieser zu bedienen. Einige Staaten haben es kraft ihrer Wirtschaft geschafft, ihre Souve-
ranitdt gegeniber anderen Staaten mit den gleichen Zielen zu behaupten und zu starken. Dabei gab
es auch so manche kriegerische Auseinandersetzungen, in denen die Hierarchie der Staaten ver-
andert wurde — um die Konkurrenz auf anderer Stufe weiterzufiihren. Mit der wirtschaftlichen Potenz
wird auch das Militar starker. Die moderne Ristung muss finanziert werden und dabei kdnnen Staaten
auf mehr oder weniger Mittel zugreifen. Mit den Volksmassen allein wird kein Krieg mehr gewonnen.
Das Staatsvolk der Ersten Welt bekommt davon auch seinen Teil ab — so oder so. Es wird fur die
Produktion ge- und verbraucht und kann sich das Verdiente einteilen. Manchmal haben die Biirger
auch in Kriegen fur Freiheit und staatliche Souveranitat ihnr Leben zu lassen.

Soweit zum Erfolg einiger Staaten — der nicht mit einem erfolgreichen Leben seiner Birger gleichzu-
setzen ist. (Dies wurde im Kapitel ,Der staatliche Umgang mit der Marktwirtschaft und deren Elend"
ausgefihrt.) Diese Staaten sind per se Gegner einer BVW, da letztere ja die Antithese des burger-
lichen Staats und seiner Wirtschaft ist. Jede politische Bewegung, die Marktwirtschaft und Demokratie
aushebeln will, wird zum Gegner der bestehenden Ordnung. Das schreiben sich die Staaten auch in
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die Verfassung hinein. Verfassungen argumentieren nicht fir oder gegen ein Gesellschaftssystem. Die
birgerliche Demokratie und ihr Wirtschaftssystem werden als unabdingbare Konstante festge-
schrieben.

An dieser Stelle taucht wieder die Frage auf, welche Personen ,den Staat* représentieren und seinen
Standpunkt vertreten. In erster Linie klarerweise Politiker und Beamte der politischen Instanzen. Sie
vertreten von Berufs wegen den Staat und seine Interessen. SchlieRlich auch diejenigen, welche die
Gewaltmittel des Staates betreuen, ndmlich Exekutivbeamte und Militérs. Sie haben einen Eid auf den
Staat abgelegt, den die meisten auch ernst nehmen und daraus ein personliches Anliegen machen.

In zweiter Linie aber auch so manche fanatische Staatsbiirger, die sich hinter inre Okonomie und ihren
Staat stellen. Sie sehen im Staat ihre Existenzgrundlage — und selbst wenn dieser ihnen materiell
gesehen nicht viel zu bieten hat, stehen sie ideell zu ihrer Funktion als Staats-Blrger. Kritische
Gedanken zu Staat und Wirtschaft reichen fur die Verurteilung ,Nestbeschmutzung®. Daraus spricht
nur mehr das Argument, sich seine Lebensbedingungen (,Heimat“) nicht besudeln zu lassen, und da
nitzt kein Hinweis des Kritikers, dass der Staat kein Nest sei, und es nicht um Beschmutzung sondern
um Kritik ginge. Eine Ubliche Variante, solch meist kurzen Meinungsaustausch zu beenden, besteht in
der Zurechtweisung durch den Marktwirtschafts- und Staatsfreund, man solle doch richtig arbeiten,
dann komme man nicht auf so krumme Gedanken. Dass man gerade aufgrund schwerer Arbeit (und
wenig Verdienst) auf solche Gedanken kommen kénnte, fallt so einem Fan gar nicht auf.

2 Nutzniel3er der Marktwirtschaft
Das Argument dieser speziellen Gegner der BVW lautet so:

.Mit der Einflhrung der BVW verliere ich mein Vermdégen, das es mir derzeit ermdglicht, ein Leben zu
fuhren, dass keine Wunsche Ubrig lasst.”

Als ernst zu nehmendes kann dieses Argument nur von wenigen wohlhabenden Birgern angefihrt
werden. Wenn es von einem Durchschnittsverdiener vorgebracht wird, tauscht er sich bezlglich
seines Vermdgens in der Marktwirtschaft und / oder seiner Mdglichkeiten in der BVW. Eine gut organi-
sierte und eingespielte BVW wiirde diesem um vieles mehr an Winschen als die Marktwirtschaft
erfullen. Trotz einer Abfindung kann es tatsachlich so sein, dass die wirklich Reichen der Marktwirt-
schaft in einer BVW anfanglich ein vielleicht ,bescheideneres” Leben als in der Marktwirtschaft fiihren
werden. Sie sind die einzigen Verlierer bei der Einfiihrung der BVW. Zu bedenken ist allerdings, dass
sie zwar materiell gesehen von ihrem Lebensstandard etwas einblf3en wirden, in der BVW allerdings
nicht den leidigen Konkurrenzkampfen und auch nicht den Wechselbadern der Konjunktur und der
Geld- und Kapitalmérkte ausgesetzt wéren, die selbst ein relativ hohes Vermoégen zu keinem Ruhe-
kissen werden lassen. Vielleicht kénnte sie auch beeindrucken, in der neuen Gesellschaft nicht mehr
auf Kosten anderer Menschen ihren Lebensunterhalt zu erlangen. Obzwar diese Reichen die Einzigen
sind, die ein materielles Interesse am Bestehen der Marktwirtschaft haben, ist nicht unbedingt davon
auszugehen, dass sie auch die eifrigsten und erbittertsten Gegner der BVW sind und sein werden.
Diese werden auf andere Argumente berufen — siehe Folgendes.

3 Charakter des Menschen

Haufig vorgebrachte Argumente, die jeglichen alternativen Vorstellungen eines Zusammenlebens
ohne Gewalt und Markt / Konkurrenz entgegengehalten werden, laufen darauf hinaus, ,dass die
Menschen aufgrund ihrer Charaktereigenschaften dafir nicht geeignet waren*.
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3.1 Erziehung

Als erste kritische Stellungnahme zum Charakter des Menschen sei eine dem ersten Anschein nach
»Zzustimmende* Kritik erwahnt:

,Die BVW setzt einen besonders sozialen Charakter des Menschen voraus. Der heutige Mensch ent-
spricht diesem ganz und gar nicht. Zuerst missten die Menschen also dahingehend erzogen werden,
dann erst kdnnte eine BVW erfolgreich organisiert werden.”

Dieser Kritik sieht man vorerst nicht an, dass sie gegenuber dem Zweck der BVW und deren Durch-
setzung negativ eingestellt ist. Dieser wohimeinende Ratschlag zur Strategie der praktischen Um-
setzung der BVW liefert aber meist auch gleichzeitig den Verdacht der vergeblichen Bemihungen mit:
.Diese Erziehung braucht sehr lange (zu lange) und ist wahrscheinlich auch nicht erfolgreich, da der
Grof3teil der Menschen sich in dieser Hinsicht nicht erziehen lasst.”

Dem ersten Teil dieser Argumentation sei entgegengehalten, dass die BVW keinen ,anderen®
Menschen voraussetzt. Die Umsetzung der BVW impliziert allerdings folgende Bedingungen:

- erstens die Einsicht, dass die Marktwirtschaft den meisten nicht wohl bekommt und das Erkennen
der Grinde, weshalb dem so ist

- zweitens den Willen der Betroffenen, die gesellschaftlichen Verhéltnisse zu andern

- drittens die allgemeine Akzeptanz der Prinzipien der BVW und die Mitarbeit bei der Durch- und
Umsetzung

Letzteres wird dann gelingen, wenn den Leuten Klar ist, dass in der neuen Gesellschaft mit ihrem
Arbeitseinsatz sowohl ihre eigene Reproduktion als auch die der Gesellschaft beférdert wird und dabei
keine Gegensatze auftreten. Zweifellos bedarf es diesbezilglich einer Agitation und Schulung — die
neue Gesellschaft muss ,begriffen” werden, — aber keiner Umerziehung zur Entwicklung einer neuen
Moral. Diese ergibt sich als Konsequenz der verénderten gesellschaftlichen Verhaltnisse.

Die Durchfihrung der BVW basiert auf einer fundierten Ausbildung der Mitglieder. Die neue Gesell-
schaft ist eine Gesellschaft des Wissens. Nur solche Mitglieder der neuen Gesellschaft, denen der
Zusammenhang zwischen Einzelinteresse und Gesamtinteresse nicht versténdlich ist, werden zu-
satzlicher moralischer Leitsatze bedurfen.

Die letzteren Bemerkungen sind nicht zu verwechseln mit dem zweiten skeptischen Teil der oben
angefuihrten Bedenken hinsichtlich des sozialen Charakters des Menschen. Diese bestehen in dem
Verdacht, dass die BVW am bornierten Charakter des Menschen scheitern wird. Weshalb sollten die
Menschen eigentlich so borniert sein? Antwort: Sie sind eben so, es ist ihre Natur. Diese weit
verbreitete Ansicht kommt nun in verschiedenen Varianten vor, denen die folgenden Kapitel gewidmet
sind.

3.2 Homo homini lupus

Diese alte These von der Wolfsnatur des Menschen wird immer dann ins Spiel gebracht, wenn es gilt,
tatliche Auseinandersetzungen zwischen Menschen und die Notwendigkeit einer (bergeordneten
Gewalt zu erklaren:

.Der Mensch ist von Natur aus Egoist und Feind seiner Mitmenschen. Er kann nur durch Gewalt und
mit Zwang gebandigt werden. Eine Gesellschaft, die das ignoriert, kann nicht funktionieren und wird in
Aggressivitat untergehen.”
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Aufmerksame Leser kdnnten sich zu Recht fragen, weshalb dieser Hinweis auf die Wolfsnatur bei der
Vorstellung einer geplanten Versorgungswirtschaft Gberhaupt ins Spiel gebracht werden sollte. Die
StoRrichtung dieses Arguments geht nicht so sehr gegen die neue Okonomie, sondern gegen die
politische Gestaltung der neuen Gesellschaft. Eine Gesellschaft ohne Staatsgewalt, in der Konflikt-
[6sung nicht Durchsetzung des Rechts bedeutet, eine Gesellschaft ohne wesentliche Interessen-
gegensatze, eine Wirtschaft ohne Konkurrenz, in der die Beteiligten den Zweck der Versorgung
gemeinsam vollziehen, erscheint den Verfechtern der Wolfsthese abstrus. Ein bestimmtes Menschen-
bild vor Augen, wollen sie sich auf keine weiteren Gedanken mehr einlassen und schmettern den
Entwurf dieser neuen Gesellschaft als unrealistisch ab.

Sieht man sich diese Argumentation genauer an, kann man sich nur wundern, dass sie sich so lange
zéh behauptet hat und auch hdchstes wissenschaftliches Ansehen genief3t. Erstens zum logischen
Gehalt: Diese These baut darauf auf, dass die Feindschaften der Menschen untereinander zu deren
Natur gehdren, also zu einer Grundausstattung, mit der sie geboren werden und der sie bis ans
Lebensende verhaftet bleiben. Die Feindschaften werden somit zu einer Notwendigkeit, einem Natur-
gesetz vergleichbar. Nun handeln aber die Menschen nicht standig feindselig. Es liegt sehr an ihrem
Willen, wann Feindschaften zum Tragen kommen. Wenn dem so ist, misste man sich die Griinde
ansehen, weshalb die Menschen mal so und mal so handeln und damit wére die Notwendigkeit
zerstort! Wie ist nun diese Art von Naturnotwendigkeit zu retten, die ja die Aggressivitat bei jeder
sozialen Handlung prinzipiell unterstellen wirde?

Mit der Einfiihrung einer Ubergewalt (Staatsgewalt), die diese Natur bandigt und ziigelt, soll der
Spagat gelingen, das Konstrukt gegenlber der Realitdt zu retten: Die Menschen schlagen sich
deshalb nicht stéandig den Schédel ein, weil es Gesetze und vor allem deren Exekutive (Polizei) gibt.
Da stellt sich dann allerdings die Frage, weshalb die Gesetzesmenschen und die Polizisten plétzlich
ihre Natur abschitteln und z&hmen statt hauen wollen. Ist die Wolfsnatur also doch keine
(Natur)notwendigkeit? Oder sind Polizisten Ubermenschen? Wiirden die Feindseligkeiten im Blut des
Menschen liegen, wére es aullerdem absurd, Gesetze festzulegen, die der Mensch achten soll —
diese wirden doch gegen die Natur nichts ausrichten.

Zweitens zum empirischen Gehalt: Es ist doch nicht so, dass soziale Kontakte der Menschen prinzi-
piell feindlich ablaufen. Wiirde dem so sein, musste die Ubergewalt jedem Biirger einen Aufpasser
beistellen. (Wer passt dann auf die Aufpasser auf? — siehe oben) Der Grol3teil der Menschen handelt
je nach den Umstanden mal freundlich, mal feindlich und sehr oft indifferent. Wenn sie gegen andere
vorgehen, dann liegt das nicht an ihrer wolfischen Natur, sondern hat klar zu benennende Griinde.
Diese kdnnen einerseits ,6konomisch” fundiert sein: Diebstahl, Raub(mord), radikale Ausbeutung der
Arbeitskraft, Erpressung, Berufsintrigen, Erbschaftsstreitereien etc. — dabei geht es letztlich ums liebe
Geld.

Auch die ,moralisch* motivierten Feindseligkeiten sind nicht zu unterschatzen. Krankungen, Eifer-
sucht, Demonstrationen der Stadrke von Typen, die keine Versager sein wollen. Schlie3lich die
,politisch* angesagten Angriffe: Tatlichkeiten und Kriege aller Art, ob als innerstaatliche, lokale oder
globale. Dabei geht es um die Nation und andere politische Werte.

Man kann davon ausgehen, dass die 6konomisch motivierten Feindseligkeiten in der BVW ausbleiben.
Dass Leute, die nur die Grundversorgung beanspruchen kénnen, sich Guter der Allgemeinen Ver-
sorgung oder Sonderversorgung per Diebstahl besorgen werden, mag vorkommen, wird jedoch durch
die jedem sich bietende Mdglichkeit, mit beruflichen Tatigkeiten sogar in den langfristigen Genuss der
Sonderversorgung zu kommen, selten der Fall sein.
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Die politisch angeheizten Feindschaften kénnen dann entfallen, wenn die BVW mdoglichst weitrdumig,
am besten weltweit, organisiert wird, und wenn es nicht mehr darum geht, Territorien, Staatsvélker,
Interessengruppen gegen andere abzugrenzen, 6konomisch und militarisch zu verteidigen, Macht und
Einfluss zu vergréRern. Auch wenn Vélkerschaften einander bekriegen, ob in der Vergangenheit oder
Gegenwart, wird gerne als ,letzter Grund“ das Machtstreben des Menschen angegeben, welches
ebenso in die Natur des Menschen verlegt wird. Ganz abgesehen davon, warum Staaten einander
bekriegen, ob aus 6konomischen oder militérstrategischen Grinden, letztlich lage es an dem in den
Menschen eingepflanzten Macht-Gen. Damit begibt man sich auf die gleiche Argumentationsebene
wie die oben kritisierte.

Es ware vermessen zu erwarten, dass es innerhalb einer BVW keine Konflikte geben wirde.
Streitereien bezuglich der Produktpréferenzliste, der Bewertungskriterien der Arbeit, Engpasse in der
Produktion, Mangel bei der Qualitat der Produkte und Leistungen, Probleme bei der Zuteilung — all
dies konnte UnmutsaulRerungen verursachen. Die Qualitdt der neuen Gesellschaft wird sich auch
daran erweisen, wie diese Unmutsaul3erungen vorgetragen werden und wie mit diesen umgegangen
wird.

Bleiben die moralisch induzierten Gehéssigkeiten. Man kann wohl schwer beurteilen, inwieweit sich
mit der neuen Gesellschaft auch die Moral so mitverandert, dass die heutzutage stattfindenden mora-
linduzierten Gehassigkeiten entfallen. Gibt es z.B. Eifersucht in einer Gesellschaft, in der es abstrus
wird, eine andere Person als Eigentum zu betrachten, auf das man ein Recht hatte — und im Sinne
dieses Rechts tatlich wird, wenn es verletzt wird? Wahrscheinlich nicht in der Art und Weise wie in der
birgerlichen Gesellschaft, in welcher Zuneigung als Rechtstitel gesehen wird.

Zusammenfassend sei festgestellt, dass Menschen nicht ,instinktiv‘ aufeinander losgehen, sondern
dafiir Grinde haben. Diesen Griinden wird durch die BVW weitgehend der Boden entzogen. Fir die
verbleibenden Streitereien zwischen den Menschen braucht es keinen Staat mit seinen Gesetzen und
seiner Gewalt. Die Staatsgewalt verhindert Ubrigens in der birgerlichen Gesellschaft gar nicht die
Gehassigkeiten zwischen den Menschen — sie kodifiziert diese nach Rechtsgesichtspunkten und be-
straft VerstolRe gegen das Recht. Dies macht den Schaden weder gut noch beseitigt es die Griinde fur
weitere Feindseligkeiten.

3.3 Die Vernunft des Menschen

Einen ahnlichen Inhalt weist folgende Kritik auf:

,Die BVW setzt voraus, dass alle Beteiligten verninftig und im Sinne der gemeinsamen Sache
handeln. Diese Voraussetzung ist unzulassig, die BVW deshalb zum Scheitern verurteilt.”

Die Voraussetzungen der BVW bestehen darin, dass die Mitglieder deren Prinzipien gutheil3en und
gewillt sind, diese umzusetzen. Sicherlich kann man Bedenken haben, ob die Vorteile der Versor-
gungswirtschaft wirklich eingesehen werden. Die oben angefiihrte Kritik an der Vernunft der Men-
schen hat jedoch gar nicht diese Bedenken zum Inhalt. Es wird der prinzipielle Verdacht ausgespro-
chen, dass die Menschen nicht fahig waren, ihr Zusammenleben verniinftig zu gestalten. Die Skep-
tiker bezlglich der Vernunft denken an die oft vergebliche Aufforderung an Kontrahenten: ,Seid doch
verninftig!“ Die Kontrahenten sollten im Sinne des Friedens von der Durchsetzung ihres jeweiligen
Interesses ablassen. Wenn diese Aufforderung nichts bewirkt, so liegt der Grund nicht in ,mangelnder”
Vernunft, sondern am Inhalt und Stellenwert der Interessen. Das Handeln der Leute kann doch nicht
mit einer Eigenschaft erklart werden, die sie nicht besitzen: Sie waren nicht verniinftig, deshalb ... Die
Agierenden haben gewisse Interessen, die das Handeln leiten. Diese Interessen sind zu beurteilen
und gegebenenfalls zu kritisieren.
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.Fehlende" oder ,mangelhafte” Vernunft legt fir die Kritiker den Schluss nahe, dass eine Zweckg-
emeinschaft einzig auf Basis von Zwang und einer obersten Gewalt funktionieren kénne. (Beziglich
dieser Argumentation siehe auch das Kapitel ,Homo homini lupus*). Widerlegt wird dieses Standard-
argument doch auch durch die Bildung von Freundeskreisen oder Interessengemeinschaften, die
ganz ohne Gewalt ihren gemeinsamen Zwecken nachgehen — also von wegen, es bedirfe einer
Gewalt, wenn Leute miteinander verkehren. Bodenlos wird die Kritik mit dem Zusatzgedanken des
Kritikers, er selbst hatte ja durchaus Ambitionen, friedlich mit allen auszukommen, aber der Charakter
etlicher Mitmenschen tauge diesbezlglich nichts: Ich bin ja vernunftig, aber die anderen ...“ Das
behaupten doch beinahe alle, oder?

3.4 Arbeitsmoral

Die folgende Kritik hat eine unterstellte Charaktereigenschaft im Visier. Problematisiert werden der
fehlende materielle Zwang zur Arbeit und das fehlende erpresserische Abhangigkeitsverhaltnis der
Arbeitenden in der BVW:

~Venn es eine gute Grundversorgung fur Nichtarbeitende gibt, dann werden die wenigsten arbeiten
wollen, und diejenigen, die arbeiten, werden aufgrund der Sicherheit ihres Arbeitsplatzes und
Auskommens dem Schlendrian verfallen. Dies hat zur Folge, dass zu wenig und zu unzuverlassig
produziert wird.”

,Die wenigsten werden arbeiten wollen“

Ist es nicht ein krasses Fehlurteil, davon auszugehen, dass Menschen prinzipiell nicht arbeiten
wollen?

Auch in dieser Hinsicht wird der Kritiker von der tagtaglichen Praxis blamiert: Workaholics und
Freizeitaktivitaten widerlegen die These vom Faultier Mensch. Es kommt schon sehr auf die Arbeit an.
Ist diese angenehm und interessant, kann keine Rede von Desinteresse sein, ist sie schwierig und
anstrengend, so liegt es an der Dauer der Anstrengung, inwieweit diese auf sich genommen wird.
Anstrengung bedeutet nicht unweigerlich eine Verweigerung der Arbeit. Geistige Anstrengung
bedeutet fir manche Leute sogar eine Herausforderung (korperliche Anstrengung manchmal ebenso,
siehe Sport). In einer BVW wirde darauf zu achten sein, anstrengende Arbeiten auf ein Mindestmali
zu reduzieren, Arbeitsbereiche zu erweitern und nach einer gewissen Zeit zu wechseln. Die meisten
Arbeiten in der Marktwirtschaft geraten zu einer wie auch immer gearteten Anstrengung, weil sie lange
und oft unter Zeitdruck ausgefiihrt werden miissen. Uberdies sind die wenigsten der anstrengenden
Arbeiten gut bezahlt und viele auf Dauer gesehen gesundheitsschadigend. Kein Wunder, dass dann
eine Abneigung gegen die Arbeit entsteht.

Menschen sind bereit zu arbeiten, wenn sie etwas davon haben, und arbeiten auch gerne, wenn die
Arbeit ihren Bedirfnissen entgegenkommt. Einer der Schwerpunkte der BVW ist die menschen-
freundliche Gestaltung der Arbeit, was Arbeitsbedingungen und Dauer betrifft (siehe Kapitel ,Grund-
riss einer BVW / Angenehme Arbeitsbedingungen®). Die BVW stuft die Arbeiten unterschiedlich ein
und bietet mit dem Bewertungsschema die Moglichkeit, in die Sonderversorgung vorzuriicken — dies
als Kompensation fiir den Arbeitseinsatz unter erschwerenden und belastenden Bedingungen (siehe
Kapitel ,Grundriss einer BVW / Bewertung der Arbeit").

~Schlendrian®

Ahnlich verhélt es sich mit dem Argument ,Schlamperei* und ,Schlendrian“. Weshalb sollte man den
Arbeitenden von vornherein absprechen, ihre Arbeit moglichst gut und zuverlassig ausfiihren zu
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wollen? Wer zu seiner Arbeit steht, hat auch den Ehrgeiz, diese Arbeit gut zu machen. Zweifellos
werden auch in der BVW Unachtsamkeiten, Schlampereien und Desinteresse vorkommen. In diesen
Fallen wird es Zeitabziige oder andere empfindliche MalRnahmen (wie z.B. Versetzungen) fir die
Betreffenden geben (siehe dazu Kapitel ,,Grundriss einer BVW / Bewertung der Arbeit").

Nicht unterschéatzen sollte man in diesem Zusammenhang auch die Erwartung der Mitmenschen
beziglich des Verhaltens eines Gesellschaftsmitglieds. Die Konsequenzen dieser Erwartung werden
als ,sozialer Druck" bezeichnet und haben letztlich mit der Anerkennung eines Mitglieds in einer
Gemeinschaft zu tun. Die soziale Anerkennung von Leuten, die nicht arbeiten wollen, obzwar sie
arbeiten kénnten, oder von Leuten, die zwar arbeiten, jedoch keinen Wert auf die Qualitat ihrer Arbeit
legen (schlecht vollbrachte Arbeit, die mit einem ,na und“ kommentiert wird), wird gering sein. Ein
Groliteil der Mitglieder der BVW wird wohl scheele Blicke bzw. missbilligende Téne der Kollegen oder
Freunde vermeiden wollen.

Ein beliebtes Beispiel, die Verwahrlosung der Arbeitsmoral anzuprangern, war und ist der Reale
Sozialismus, der das ,Recht auf Arbeit“ zu einem seiner Prinzipien erklarte und auch umsetzte. Jeder
sollte einen garantierten Arbeitsplatz haben. Charakteristisch fir die ,Verwahrlosung* waren
Arbeitende, die wahrend der Arbeitszeit einkaufen gehen. Dies erscheint wabhrlich als Wahnwitz vom
Standpunkt der Marktwirtschaft. Klar, wenn es auf Rentabilitdt ankommt, dann ist jede verlorene
Minute ein Abstrich vom Gewinn und ein Konkurrenznachteil. Was, wenn der Rentabilitatsgesichts-
punkt gemaf marktwirtschaftlicher Kalkulation nicht gilt? (Stérend wurden die Fehlzeiten in der
Sowjetunion erst, als versucht wurde, fir den Weltmarkt zu produzieren und dessen Rentabilitat
nachgeahmt werden sollte.) Wenn es weniger zu tun gab, verlie3en einzelne Werktatige den Arbeits-
platz und lieBen Kollegen fur kurze Zeit einspringen. Dies war deshalb mdglich, weil der ganze
Arbeitsfluss langsamer und stockender (als in der Marktwirtschaft) vonstatten ging, und Fehlzeiten
nicht diese Rolle spielten wie in der Marktwirtschaft. Das Verhalten der Arbeitenden entsprang der
Organisation der Okonomie und nicht umgekehrt die Okonomie dem Verhalten der Beteiligten. Die
Nichteinhaltung von Lieferterminen war nicht die Konsequenz fehlender Arbeitsmoral, sondern der
Organisation von Produktion und Transport geschuldet. Bezeichnend dafiir waren auch Qualitats-
mangel und Schlampereien, die hamisch von Marktwirtschaftern am dortigen System bekrittelt
wurden, so, als ob diese in der Marktwirtschaft nicht auftraten. Mit der Arbeitsmoral der Leute hatten
diese kaum zu tun, sondern vielmehr mit dem eigentimlichen Sparprinzip der Zentralver-
waltungswirtschaft (siehe dazu ausfiihrlich im Kapitel ,Realisierte Versuche alternativer Okonomien /
Der Kriegskommunismus und der Reale Sozialismus"). Wo nicht gespart wurde, z.B. in der Raumfahrt,
lieBen die Ergebnisse selbst bei den groften Verachtern der Sowjets Anerkennung aufkommen. Da
stimmten Qualitat und Zeitplan — da war auch keine Rede von der fehlenden Arbeitsmoral.

3.5 Konkurrenz

Die Konkurrenz der Privatproduzenten und Arbeitskréafte wird mit der BVW abgeschafft. Gerade das ist
so manchem Gegner der BVW nicht recht:

,Die Konkurrenz stachelt die Menschen an, ihr Bestes zu geben. Diese ist hauptsachlich verantwort-
lich fur die enorme gesellschaftliche Entwicklung der letzten 200 Jahre. Die Tuchtigen setzen sich
durch und dies entspricht auch dem natirlichen Prozess der Auslese. Gibt es keine Konkurrenz,
erlahmt die gesellschaftliche Entwicklung und dies fiihrt letztlich zur Degeneration.”

.Konkurrenz stachelt an, das Beste zu geben”

Betrachtet man die Konkurrenz der Arbeitskrafte, so mag es wirklich so erscheinen, als ob der Erhalt
des Arbeitsplatzes den Arbeithnehmern einiges an Einsatz wert ist. Doch beim genaueren Augenschein
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wird man doch die Schwammigkeit dieses Urteils feststellen kdnnen: Der Grofteil der Arbeitenden gibt
das, was verlangt wird, um den Arbeitsplatz zu erhalten. Das ist in einem Fall mehr, im anderen Fall
weniger. Wenn es einen Stachel gibt, dann die Chance eines Mehrverdienstes, und dabei stellt sich
die Frage, ob dies erreicht wird, indem das ,Beste” gegeben wird. Es ist doch nicht so, dass jeder alle
seine Fahigkeiten ausschopft, wenn er seiner Arbeit nachgeht — dies ist in der Marktwirtschaft selten
der Fall.

Nehmen wir als Beispiel einen Bankangestellten, der Tag fur Tag seine paar Routinetatigkeiten durch-
fuhrt. Er hat sich an seine Arbeit gewohnt, das Gebiet seines Interesses ist allerdings die Elektronik,
mit der er sich mangels Zeit kaum beschéftigen kann. Er verrichtet seine Tatigkeit als Bankangestellter
ohne aufzufallen, weder durch besonderen Einsatz noch durch mangelnde Arbeitsleistung. Inwiefern
er mit seiner Arbeit zur Hebung der Lebensqualitat anderer beitragt, hat er sich noch nie gefragt.
Weshalb auch, kommt es doch darauf bei der Arbeit nicht an. Wie man die Arbeit effektiver gestalten
konnte, will er sich gar nicht Uberlegen, da dies auch Nachteile fur ihn haben kénnte. Fir den
Arbeitgeber Bank ist er jedenfalls ,noch sein Geld wert“. Die angekindigten Rationalisierungsmali3-
nahmen verscharfen die Konkurrenz der Kollegen um den Arbeitsplatz. Intrigen und dadurch auf-
tretende psychische Probleme wirken sich eher negativ auf seine Arbeitsleistung aus. Wird ein Kollege
gekundigt wird, der fachlich besser ist als er und als sehr strebsam gilt, so legt dies den Schluss nahe,
dass die ,Sicherheit* des Arbeitsplatzes nicht durch die Qualitdt und Quantitat der Leistung gewahr-
leistet wird.

Weshalb sind sich die Verfechter der Konkurrenz eigentlich so sicher, dass jeder durch die Konkur-
renz zur Bestleistung angespornt wird. Ist nicht bei so manchen die Leistung schwacher, wenn sie
unter Druck stehen? Dies beginnt schon bei schulischen Priifungséngsten und setzt sich bei betrieb-
lichen Ausleseverfahren fort, ob nun bei Tests oder bei der Arbeit selbst. Auch das in letzter Zeit als
.Problem“ erkannte ,Mobbing“ kann die Psyche in Mitleidenschaft ziehen und schlagt sich auf die
Arbeitsleistung nieder. Letzteres bleibt einem in der BVW erspart, da der Druck, sich gegen andere
durchsetzen zu missen, nicht gegeben ist. Das Interesse an der Arbeit, die Arbeitsbedingungen und
die soziale Anerkennung werden dazu anregen, die Arbeit gut, wenn nicht sehr gut zu verrichten.
Ehrgeiz mag es in der BVW geben, eine Konkurrenz allerdings nicht.

-Konkurrenz ist verantwortlich fir die gesellschaftliche Entwicklung — das Beste setzt sich durch®

Ist es in der Marktwirtschaft wirklich so, dass sich ,das Beste", ,die Tuchtigsten“ durchsetzen und ,das
Miese" und ,die Faulen® auf der Strecke bleiben? Wie viele Leute, die gute Arbeit leisten, verlieren ihre
Arbeitsplatze oder werden gar nicht gebraucht, wie viele qualitativ gute Produkte werden nicht produ-
ziert oder ,durch den Markt" eliminiert?

Nachtraglich betrachtet erscheint den Apologeten des Systems dann das, was sich durchgesetzt hat,
immer als optimal. Erfolg am Markt verleiht einer Arbeitskraft, einem Unternehmen oder einem
Produkt per se das Pradikat wertvoll. Gemessen wird der Erfolg nicht an der Steigerung der Lebens-
gualitét, sondern an 6konomischen Kriterien, wie Kosten(senkung) oder Gewinn(erh6hung), welche
letztendlich auch die Qualitdt eines Produkts bestimmen: Am Markt setzt sich das durch, was in
diesem Sinne markttauglich ist.

Nun konnte es den Verweis auf den ,erreichten hohen“ Lebensstandard geben. Dieser Hinweis
provoziert allerdings folgende Fragen: Fir welche und wie viele Menschen (Dritte Welt!) trifft dies zu,
wie sieht diese Lebensqualitat aus, und welche Schaden werden dabei in Kauf genommen (Umwelt,
Kriege)? Lebensqualitatsverbesserung ist nicht der Zweck der Marktwirtschaft — jene ist ein Neben-
produkt fur eine Minderheit der Weltbevidlkerung.
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Und die groRen Fortschritte in der Naturwissenschaft sind nicht in Konkurrenz, sondern durch das
Aufheben von Konkurrenz erreicht worden — gerade die Bindelung des Wissens, und das Aul3er-
kraftsetzen von Kosten, Preis und Profit beim Forschen brachten und bringen neue bahnbrechende
Erkenntnisse. Bei der technologischen Anwendung tritt dann die Konkurrenzwirtschaft wieder in Kraft:
Patente und Lizenzen verbriefen die ausschlie3liche Nutzung fir bestimmte Privatpersonen. Dies
beschrankt und behindert die allgemeine Nutzung von Wissen. Die BVW schiittelt diese Fesseln ab
und treibt die Wissenschaft zu neuen Erkenntnissen. Das motivierende Moment ist der gemeinsame
Wille, Fortschritte in der Lebensqualitéat zu erreichen.

.Naturlicher Prozess der Auslese”

Nach wie vor ist es Ublich, die Natur als Beleg fur die Notwendigkeit und Gite des ,Konkurrenz-
prinzips" zu bemihen. Man kdnnte erstens schon bezweifeln, ob die Theorie des nattirlichen Auslese-
prozesses, so wie sie propagiert wird, tberhaupt auf die Natur zutrifft. Zweitens bringt diese Erklarung
mit sich, allem, was sich erfolgreich fortpflanzt, auch noch das Siegel der Berechtigung zu verleihen.
Wissenschaftlich besonders zweifelhaft wird dieses Verfahren, wenn aus den Erkenntnissen tber die
Natur auch Erkenntnisse Uber soziale Prozesse abgeleitet werden: Seht her, biologische Lebens-
prozesse funktionieren so — also ist es doch auch angemessen bei sozialen Gegebenheiten. Selbst
wenn naturliche Prozesse so ablaufen, die ,Auslese” in der Marktwirtschaft verlauft bestimmt nicht
nach den eingebildeten natirlichen Prinzipien. Um es an einem Beispiel deutlich zu machen: Die
Vererbung von marktwirtschaftlichem Vermodgen basiert auf dem Erbrecht und nicht auf den
Mendelschen Gesetzen.

Die Bebilderung mit der Natur dient als Rechtfertigung, die mit einer Notwendigkeit versehen wird:
Was die Natur vorgibt, ist per se gut und man sollte dagegen nicht verstol3en. Die Natur ist allerdings
weder gut noch schlecht, und wenn die Natur so ,funktioniert®, wie sie funktioniert, ist dem auch nicht
das Pradikat ,verninftig“ abzugewinnen. Ist die Argumentation wirklich durchzuhalten, dass es ein
vernlinftiger Plan der Natur ist, Stechmucken in rauen Mengen zu produzieren, oder dass es in ihrem
Sinne sinnvoll war, die Dinosaurier aussterben zu lassen?

Der Verweis auf die Natur fallt hinter den Standpunkt der Aufklarung zuriick. Der Mensch unter-
scheidet sich vom Tier dadurch, dass er kraft seines Geistes der Natur nicht rigoros ausgeliefert ist,
sondern diese erklaren und fir seine Bedurfnisse nutzen kann. Die Nutzung der Natur ergibt dann fur
die Menschen negative Resultate, wenn bei ihrer Nutzung Ressourcen oder Gesundheit gefahrdet
werden. Eine Naturschadigung ist in der BVW zu vermeiden — weil auch nicht notwendig (siehe
Kapitel ,Grundriss einer BVW / Gesundheit, Umwelt").

4 Okonomie

Es gibt auch eine Reihe von Argumenten, die sich kritisch mit einer Planwirtschaft auseinandersetzen:

4.1 Planung

Ist von Planwirtschaft die Rede, wird von einigen Kritikern sofort entgegnet, die Wirtschaft eines
gréReren Gemeinwesens sei nicht planbar:

.Eine geplante Wirtschaft muss deshalb scheitern, da zu viele Daten und Faktoren berlcksichtigt
werden mussen. Die Wirtschaft lauft nicht nach Naturgesetzen ab und lasst sich nicht mit Planungs-
rechnungen beherrschen, da gewisse soziale Komponenten immer Unwégbarkeiten darstellen. Aul3er-
dem verlangsamt eine Planungsbirokratie wirtschaftliche Entscheidungen und hemmt die wirtschaft-
liche Entwicklung.”
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.Zu viele Daten und Faktoren*”

Die Betonung liegt also auf dem ,zu viel* an Daten und diesbezlglich stellt sich die Gegenfrage,
weshalb man vor der Fille der Daten, wenn diese bekannt sind, kapitulieren muisste. Selbst die
Betriebe der Marktwirtschaft widerlegen diese Bedenken: Jeder Betrieb versucht zu planen und
kapituliert keineswegs vor der Komplexitat der Berechnungen. Die marktwirtschaftliche Logistik
(Gltertransport) bendétigt einiges an Planungsaufwand, um daflir zu sorgen, dass die Waren zum
richtigen Zeitpunkt am richtigen Ort einlangen. Auch GrolRveranstaltungen, wie etwa Olympische
Spiele, wurden noch nie wegen mangelnder Planbarkeit abgesagt — diese ist dabei immer auf3er
Frage gestellt. Wenn Planberechnungen der marktwirtschaftlichen Betriebe fehlerhaft sind, so liegt
dies meistens an den Unwégbarkeiten des Marktes. Wie sich Konjunktur und Konkurrenz entwickeln,
ist in der Marktwirtschaft tatsachlich nicht planbar. Die Bewaltigung der ,Fille der Daten” sollte mit der
Unterstiitzung von GroRRrechnern keine Probleme verursachen. Die Komplexitat der Daten, die bei der
Landung eines bemannten Raumfahrzeuges auf dem Mond oder Mars zu bericksichtigen sind,
Ubertreffen wahrscheinlich die Material- und Arbeitszeitberechnungen einer BVW bei weitem.

~Wirtschaft unterliegt unvorhersehbaren Grézen”

Gewisse Grolen (wie z.B. Krankenstéande) sind exakt nicht vorauszusagen. Dies sollte aber eine
Arbeitskrafteplanung nicht verunmdoglichen. Fehlzeiten der Arbeitenden kénnen zwar nicht genau
bestimmt werden, fuhren aber bei guter Organisation der Produktion zu keinen gravierenden Eng-
passen. Der Arbeitskraftemangel, der in einigen Berufsparten fallweise entstehen kdnnte, sollte sich
mittelfristig durch die schon mehrmals besprochenen Malinahmen beseitigen lassen (siehe Kapitel
,Grundriss einer BVW / Arbeit und Zuteilung®). Ist die Unwagbarkeit des Marktes bereinigt, lassen sich
Bedarf, bendétigte Leistungserstellung, Materialverbrauch und optimale Zulieferung berechnen und bei
entsprechender Organisation auch beherrschen. So etwas wie Naturgesetze gibt es in einer
Okonomie nicht — Notwendigkeiten allerdings schon, z.B.: Fiir die Herstellung von 10.000 Paar
Winterschuhen, Type X, benétigt man nl Meter Leder, n2 Stunden Arbeitszeit etc. Dabei sind
Ungenauigkeiten und Unwéagbarkeiten nicht auszuschlieRen. Bei den Gutern des taglichen Bedarfs,
die nicht vorbestellt werden, wird es nicht mdglich sein, die letztlich tatsdchlich konsumierte Menge
exakt vorauszuberechnen. Aufgrund von Erfahrungswerten und statistischen Hochrechnungen kann
der Bedarf moglichst genau geschatzt werden. Um Mangel aufgrund dieser Unwagbarkeiten vorzu-
beugen, wird die Planmenge durch einen Sicherheitsaufschlag etwas erhdht. Sollten Produkte nicht
konsumiert werden, so kdnnten sie weiterverarbeitet und einer anderen Verwendung zugefiihrt oder in
Regionen mit Unterversorgung gebracht werden. Es gilt dann, mit diesen Unsicherheitsfaktoren so
umzugehen, dass die Versorgung darunter nicht leidet. Verunmdglichen kann das eine gut organi-
sierte BVW nicht.

~Planungsbirokratie hemmt wirtschaftliche Entwicklung*

Tatsachlich kontraproduktiv ware es, wenn die Planungskomitees zu schwerfallig und einander
widersprechend agieren (wie es fallweise im Realen Sozialismus tatsachlich der Fall war). Aber die
Schwerfalligkeit ist doch nicht der Planung oder den Komitees per se anzulasten — es kommt doch
ganz darauf an, wie die Organisation aussieht. Die Planung wird von sinnvoll aufgeteilten und eigen-
verantwortlich arbeitenden Planungsabteilungen geleistet, deren Ergebnisse von einer Planungszen-
trale kontrolliert und bestétigt werden. Es werden Grol3rechner eingesetzt, welche die Informationen
verarbeiten und gewisse Entscheidungen abnehmen:

Wenn zusatzlich nl Stick A produziert werden sollen, werden zuséatzlich n2 Produkt B etc. und n3
Arbeitsstunden bendtigt. Mogliche freie Kapazitaten werden berechnet. Es ist nicht einzusehen, wes-
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halb solche Berechnungen die Komitees (iberfordern sollten. Ahnlich wie bei Flugiilberwachungs-
systemen wird die Planungsabteilung Unterstiitzung durch ein Kontrollrechensystem bekommen.

4.2 Knappheit

Der Zweck der BVW ist, wie schon mehrmals erwéhnt wurde, eine Versorgung zu gewahrleisten,
welche ein gutes Leben fiir die gesamte Bevdlkerung ermdglicht. Wenn von den Landern der Ersten
Welt abgesehen wird, dann muss von einem Mangel an Produkten ausgegangen werden. In den
meisten Landern fehlen Produkte, die Bestandteile einer BVW-Versorgung waren. Was die Erste Welt
betrifft, so ist eine bessere Versorgung nicht unbedingt mit einer Steigerung der Produktion zu ver-
knlupfen, denn es gibt in einigen Branchen genligend Guter, die aber aufgrund mangelnder Zahlungs-
fahigkeit der potentiellen Abnehmer nicht verkauft werden kénnen. Langfristig gesehen wird es aller-
dings auch da notwendig sein, die Produktion von qualitativ hochwertigen Produkten zu steigern, um
die angestrebte qualitativ gute Versorgung auch gewaéhrleisten zu kénnen.

Dieser Anspruch ruft auch folgende Kritik hervor:

»Rohstoffe und Arbeitskréafte sind knapp. Es ist unméglich, alle BVW-Mitglieder, geschweige denn alle
Erdenbewohner, mit der beanspruchten Anzahl von Gutern flr ein angenehmes Leben auszustatten.
Schon gar nicht bei reduzierter Arbeitszeit und einer groRen Anzahl von Nichtarbeitenden.”

.Rohstoffknappheit”

Gewisse Rohstoffe (z.B. Erddl) sind nur in begrenztem Ausmalf? vorhanden. Doch gerade die Markt-
wirtschaft zeigt, dass sich die geschaftsmaRige Produktion dadurch nicht einschréanken lasst. Die
Emanzipation von gewissen Schranken der Natur bringt in der marktwirtschaftlichen Gesellschaft aller-
dings auch negative Konsequenzen fur Mensch und Natur mit sich: Die rigorose Ausbeutung der
Natur wird ohne Rucksicht auf nicht wieder gutzumachende Schaden betrieben (z.B. die ausgedehnte
Abholzung der Grungurtel der Erde). Obzwar dies in der Marktwirtschaft als Gefahr besprochen wird,
setzen sich letztlich die Geschéaftsinteressen dartber hinweg. In der BVW haben diese ihre Grundlage
verloren, insofern kann und wird auf die natirlichen Voraussetzungen Rucksicht genommen (siehe
dazu im Kapitel ,Grundriss einer BVW / Umwelt").

Es ist allerdings nicht einzusehen, von einer prinzipiellen Knappheit auszugehen. Mit dem heutigen
Stand des Wissens wére es schon mdglich, viele Rohstoffe zu ersetzen, und damit die von der Natur
gegebene Knappheit zu umgehen. Erddl und Atomkraftwerke kdnnten schon heute durch andere
Arten der Energiegewinnung ersetzt werden — das scheitert jedoch an den derzeitigen politischen und
Okonomischen Interessen. In einer BVW wird es mdoglich sein, durch forcierte wissenschaftliche
Anstrengungen Technologien zu entwickeln, welche die gegebenen Engpasse beheben — und zwar
unter Bedachtnahme der Erhaltung einer lebenswerten Umwelt.

JArbeitskrafteknappheit”

Verwiesen sei zu diesem Punkt auf das Kapitel ,,Grundriss einer BVW / Mogliche Schwachpunkte des
Arbeits- und Zuteilungsmodells“. Zusammenfassend nochmals die Argumente: Sehr viele Bereiche in
der Marktwirtschaft binden Arbeitskrafte, die in der BVW nicht gebraucht werden und in der BVW-
Produktion bzw. -Leistungserstellung eingesetzt werden kdnnen: Banken, Versicherungen, Werbe-
branche, Juristen, Steuerbearbeitung (Finanzbeamte, Steuerberater), Buchhaltung, Personal-
verrechnung, Marketing, Unternehmensberatung, Controller, langfristig Polizei und Militar etc.
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Die neu dazukommenden Arbeitsbereiche der BVW (wie z.B. Planarbeitszeitberechner) werden einen
kleinen Teil dieses Arbeitskraftepotentials aufnehmen, der Gbrige Teil steht fir die BVW-Produktion
(zusatzlich) zur Verfligung. Arbeitslose oder Gelegenheitsarbeitskrafte wie in der Marktwirtschaft gibt
es in der BVW nicht. Alle, die kénnen und wollen, werden 4 bis 6 Stunden téaglich arbeiten. Man denke
an die Dritte Welt und die Schwellenlander — immerhin ein Grof3teil der Weltbevdlkerung — deren
Arbeitslose dann zur Guterproduktion beitragen wirden. Die BVW-Mitglieder werden — bezogen auf
die Lebensarbeitszeit — langer arbeiten. (Auch Siebzigjahrige werden in einigen Bereichen tatig sein
konnen, vor allem wenn fiir die Alteren die Arbeitszeit mit beispielsweise 3 Stunden taglich bzw. 700
Stunden jahrlich begrenzt ist.) Durch die Konzentration der Produktion und der Entwicklung arbeits-
sparender Technologien kommt es zu einer weiteren Steigerung der Produktivitat: Mit weniger Arbeits-
kraften werden mehr Produkte erzeugt. Mit Fortdauer der BVW sollte das Gitererstellungsniveau der
Marktwirtschaft bei weitem Ubertroffen werden.

Im Folgenden eine Arbeitskrafteberechnung fir die BVW anhand der Bevolkerungsstatistik eines
kleinen Landes der Ersten Welt:

Die Bevolkerungssumme der 18 bis 70 jahrigen betrag tin Tausend 5.450
Tatsachlich erwerbstatig sind 3.920

Zusatzlich potentiell zur Verfligung stehende Arbeit
1.530

AuRerdem kénnten in der BVW in folgenden Bereichen
Wegfall noch weitere Arbeitskréfte frei werden (ges
Land- und Forstwirtschaft von 223 auf 100 123
Handel, Reparatur von 623 auf 500 123
Beherbergung, Gaststatten von 228 auf 180 48

Kredit- und Versicherungswesen von 140 auf 0 140
Realitdtenwesen, Unternehmensdienstleistungen von 2 80 auf 0 280
Offentliche Verwaltung von 256 auf 0 256

Summe zusatzlich frei 970

Gesamt zusatzlich frei (1.530 + 970) 2.500

skrafte (5.450 - 3.920)

durch Konzentration oder
chatzte Zahlen):

Davon Verwaltung der Planwirtschaft (hoch angesetzt
Nichtarbeitende (Arbeitsunfahige, Arbeitsunwillige
Verbleibende zusatzliche Arbeitskrafte 1.650

Die Anzahl der Arbeitskrafte, welche fir die BVW-Pr
Leistungserstellung eingesetzt werden kénnen, erhdh
(3.920 - 970) auf 4.100 (2.450 + 1.650). Dies ergib
Potentials von 67%. (1.650 bezogen auf 2.450). Selb
optimistischen Schatzungen wird sich also das Arbei
betrachtlich erhéhen, was sowohl eine vermehrte Geb
(bzw. Leistungserstellung) als auch eine Arbeitszei
sollte (siehe auch nachsten Punkt).

Zu bedenken ist auch, dass die Zahl der marktwirtsc
(3.920) auch die so genannten geringfiigig Beschatfti
wochentliche Arbeitszeit von weniger als 10 Stunden
350.000 Arbeitskrafte wirden in der BVW ihre Arbeit
Verfugung stellen kdnnen.

(Ausgangsdaten: Statistik Austria, Statistisches Ja
Jahres 2000)

.Reduzierung der Arbeitszeit"

) - 250
etc.) - 600

oduktion und

t sich also von 2.450

t eine Steigerung des
st bei weniger
tskréaftepotential
rauchsguterproduktion
treduktion erméglichen

haftlich Erwerbstéatigen
gten enthélt, die eine
haben. Diese etwa
skraft langer zur

hrbuch 2002, Daten des

Die oben angegebenen Argumente gelten auch fur diesen Punkt. Es wird ohne Schwierigkeiten zu
erreichen sein, die Arbeitszeit zu reduzieren, ohne der Versorgung zu schaden. Das setzt voraus, die
technologische Entwicklung in dieser Hinsicht zu forcieren. Angesichts der technologischen Ent-
wicklung in den letzten 50 Jahren kann man ermessen, was es bedeuten wirde, wenn konzentriert
und unter Einsatz aller moglichen Wissenskréfte die Entwicklung der Arbeitskraft ersetzenden Techno-
logie vorangetrieben wird.



101

Fur die Anfangsphasen der BVW ist schwer abzuschéatzen, wie sehr eine Reduzierung der Arbeitszeit
die anzustrebende qualitativ gute Versorgung fir alle Mitglieder beeintréchtigt. Dies hangt auch vom
geplanten Niveau der Versorgung ab. Moglicherweise wird dafiir eine Arbeitszeit von 30 Stunden in
der Woche notwendig sein. Langfristig gesehen sollte es mdglich sein, die Arbeitszeit auf hdchstens
20 Wochenstunden zu reduzieren.

,Grole Anzahl von Arbeitsunwilligen”

Zu diesen Bedenken wurde schon im Kapitel ,Gegner der BVW / Arbeitsmoral* ausfihrlich Stellung
genommen. Kurz gesagt: Die Zahl derer, die nicht arbeiten wollen, wird keine groRen Ausmalle
annehmen. Folgende Grinde werden fir diese Annahme angefuhrt: Erstens sind die Arbeitsb-
edingungen so gestaltet, dass Arbeiten in den seltensten Fallen erhebliche Belastungen bereiten,
zweitens sind fir jeden Arbeitenden Mdglichkeiten vorhanden, sich — materiell gesehen — angenehme
Lebensumstande zu schaffen (Allgemeinversorgung, Sonderversorgung). Die Arbeit wird ihren
schlechten Ruf verlieren und einen anderen Stellenwert im Leben der Menschen einnehmen. Sollten
die erwdhnten Faktoren zu wenig Anreiz bieten, koénnte die Grundversorgung auf einem Niveau
gehalten werden, welches nur mehr ein sehr bescheidenes Leben ermdglicht. Somit ergabe sich
zuséatzlich zum sozialen auch ein materieller Druck entsprechend mitzuarbeiten.

Um Missverstéandnisse zu vermeiden, sei noch auf Folgendes hingewiesen: Sicherlich ist auch eine
BVW darauf verwiesen, mit den gegebenen Ressourcen zu ,wirtschaften“. Dies bedeutet, Ent-
scheidungen zu treffen, wie jene eingesetzt werden, um gewisse Produkte in gewissem Ausmald zu
produzieren. Gewisse Guter kbnnen dann eben mangels Ressourcen nicht produziert werden. Die
Diskussionen dartiber wirden dann immer im Hinblick auf den Gebrauchswert und dessen Dring-
lichkeit fur die Versorgung gefiihrt werden.

4.3 Geld und Preis

Hat man tagtaglich mit Geld zu tun, stéandig ,an Geld" zu denken und Preise zu beachten, so ist eine
Gesellschaft ohne Geld und Preise schwer vorstellbar. Einige werden sich auch um Argumente
bemihen, diese Unvorstellbarkeit als Unmdglichkeit darzustellen:

.In einer arbeitsteiligen Wirtschaft werden Waren getauscht. Tausch setzt eine Bewertung der Waren
voraus — wie viel Ware x ist fur die Ware y zu geben. Geld gab es schon vor der Marktwirtschaft, ob
nun in Form von Salz, Muscheln oder Gold. Nur mit Geld gelingt der Austausch von Produkten
(Leistungen). Auch die BVW ist eine arbeitsteilige Wirtschaft. Mit dem Preis ist ein neutraler Maf3stab
gegeben, der die Produktion und Zuteilung der Produkte eindeutig 16st. Gibt es diesen Maf3stab nicht,
bestimmen Willkiir und subjektive Vorlieben die Okonomie. Eine komplexe Okonomie ohne diese
Orientierung (Geld / Preis) kann nicht funktionieren.”

Wieder sind in dieser Aussage eine Reihe von Argumenten enthalten:
»rausch”

Der Tausch Ware gegen Ware setzt ein relatives Verhaltnis der Waren voraus. Allerdings ist dies nur
beim Tausch als gewerbsmaRigem Handel der Fall und nicht bei einem Tausch (z.B. zwischen
Freunden), bei dem es auf den Gebrauchswert ankommt. Letzterer kann nicht als Warentausch
bezeichnet werden: Wenn A mit seinem Freund B die Encyklopadia Britannica gegen eine Sammlung
neuester Computerspiele tauscht, so wird der tatsachliche Preis der beiden Giiter keine Rolle spielen.
Wird also mit Waren gehandelt, so wird es eine Ware geben, die als Geld funktioniert. Betrifft dies
aber die BVW? Kommt es in dieser Okonomie zu einem Tausch von Waren? Die Antwort ist nein: Die
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Produkte werden nicht zwischen Privateigentimern getauscht, sie sind gar keine Handelsware. Die
Produkte werden gesellschaftlich, arbeitsteilig (jedoch nicht von Privatproduzenten) erstellt und den
Produzenten zugeteilt (und nicht verkauft).

Das Mal3 fur die Zuteilung ist die geleistete Arbeitszeit. Aber diese — und das ist entscheidend — ist fir
Preise von Gutern nicht bestimmend, sondern dient im Dreistufenversorgungsmodell der Zuordnung in
die Grundstufe, Allgemeine Stufe und Sonderstufe. Es wird also nicht Arbeitszeit gegen Gut ge-
tauscht. Die Arbeitszeit fur die Erstellung eines Produkts kann in der BVW nicht den Tauschwert be-
stimmen, weil es diesen nicht gibt. Fir die Verteilung bestimmend sind der Gebrauchswert und die je-
weils individuell geleistete Arbeitszeit. Fur die Produktion bestimmend sind technische Werte, wie z.B.
notwendiges Verarbeitungsmaterial, notwendige Maschinenkapazitaten, notwendige Arbeitskrafte.

LArbeitsteilung macht Geld notwendig*

Diese Notwendigkeit ist nicht einzusehen. Die Notwendigkeit ergibt sich nur, wenn Privatproduzenten
arbeitsteilig produzieren und diese Produkte dann gegen andere tauschen wollen. Sobald zwar
arbeitsteilig, jedoch vergesellschaftet produziert wird, und die Produkte verteilt werden, entfallen Markt
und Tausch und somit die Notwendigkeit von Preis und Geld. Dagegen kdnnte man einwenden, dass
im Kapitel ,Grundriss einer BVW / Alternative Giuterzuteilungsmodelle® zwei Modelle vorgestellt
wurden (Arbeitsgeldmodell und Fixkredit-Bellamymodell), die Preise fur Giter zugrunde legen, obwohl
es keine auf dem Markt tauschenden Privatproduzenten gibt. Das Geld in diesen Modellen nimmt
allerdings den Charakter einer reinen ZuteilungsrechengrofRe (bzw. eines Zuteilungsschlissels) an.
Die Funktion des Preises besteht in diesen Modellen darin, eine Relation zwischen geleisteter Arbeit
und Verteilung herzustellen. In der Marktwirtschaft hat sich Geld von der geleisteten Arbeit emanzi-
piert und ist per se Reichtum und Geschéftsmittel, egal wie man dazu gelangt (,Geld stinkt nicht). In
der BVW, auch bei den Preismodellen, wird nichts getauscht, sondern zugeteilt. Die Geldrechengréile
kann vom Zuteilenden gar nicht als Geld weiterverwendet werden, die Verteilstellen bekommen kein
Geld — auch nicht Produktionsbetriebe oder andere Leistungserbringer. Es gibt somit auch keine
Zirkulation des Geldes.

.Preis als neutraler Maf3stab“

Die Bestimmung des Preises als eines neutralen, objektiven MafR3stabs stimmt insoweit, als der Preis
nichts mit den jeweiligen subjektiven Vorlieben zu tun hat. Ein Stiick Kése kostet x per kg, ein anderer
y per kg. Es gibt keinen Zusammenhang zwischen dem individuellen Geschmack und dem Kasepreis.
Diese Art von Mal3stab entfallt in der BVW. Aber heil3t dies dann, dass der BVW-Produktion die
Orientierung fehlt, und jeder nach seinen eigenen Vorstellungen nach Lust und Laune produziert? Das
kann nicht sein, wenn die Produktion gemaf Plan funktioniert und technische Planzahlen vorgegeben
sind, allerdings nicht in Preisen und Kosten, sondern in Meter, Kilogramm, Stiick, Stunden, etc. Die
Planvorgaben richten sich nach Bedarf und Bedirfnissen der Konsumenten, und zwar unter
Berucksichtigung der tatsachlich einsetzbaren Ressourcen namlich der Rohstoffe, Arbeitskrafte und
Technologie.

In der Marktwirtschaft z&ahlt zwar jedes einzelne Bedurfnis — allerdings nur, wenn dafir gezahlt wird.
Man kann sich auch wei3e Winterschuhe mit rosa Punkten anfertigen lassen, wenn man dafir zahlt.
So ein Modell wird in der BVW héchstwahrscheinlich nicht gefertigt. Die Zahl der Wintermodelle ist
vielleicht auf finf bis sechs Modelle beschrankt. Eine Einzelbestellung von weilen Schuhen mit den
rosa Punkten wird wohl nicht beriicksichtigt. Die Entwicklung der Technologie wird es zwar ermég-
lichen, moglichst viele Varianten ohne einen Mehreinsatz von Ressourcen produzieren zu kdnnen,
dennoch wird die Planproduktion manche speziellen Bedurfnisse nicht berticksichtigen kénnen. (Wenn
jemand in seiner Freizeit weil3e Winterschuhe mit rosa Punkten fertigt, wird dies bestimmt nicht ver-
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boten werden. Sollte die Nachfrage danach eine gewisse Anzahl erreichen, so wiirde das Modell in
das allgemeine Programm aufgenommen werden.)

.Komplexe Okonomie kann ohne Geld / Preis nicht funktionieren®

Erstens wurde schon in Kapitel weiter oben (im Punkt ,Planung” dieses Kapitels) argumentiert, dass
es nicht an der Komplexitat einer Okonomie liegt, dass Geld notwendig ist. Zweitens wird dabei eine
Wirtschaft mit Privatproduzenten und Tausch unterstellt, um dann zu konstatieren, dass diese ohne
Geld nicht funktionieren kann. Selbstverstandlich gehoért zu solch einer Wirtschaft das Geld! Das Geld
wird aber mit dieser Logik zum Deus ex Machina, und zwar fir jede Wirtschaft — ein vorsatzlich
begangener logischer Fehler, um bestehende Verhaltnisse mit einer Notwendigkeit zu versehen.

4.4 Sowjetokonomie — ,Realer Sozialismus*

Die wohl einfachste Art, die BVW abzutun, ist der Verweis auf die Zentralverwaltungswirtschaft des
.,Realen Sozialismus", vornehmlich der Sowjetunion:

.Die Sowijetunion ist ein Beispiel dafiir, wohin Verstaatlichung, Planwirtschaft und die Aufhebung des
Marktes fuhren: zu einer riickstandigen Wirtschaft mit Mangelerscheinungen. Politisch gepragt wurde
diese von einer oligarchisch dominierten Burokratie, die undemokratisch herrschte. Dass so eine
Wirtschaft samt politischem System nicht funktionieren kann, haben die Sowjets schlie3lich selbst
eingesehen. Sie haben erkannt, dass die Marktwirtschaft das bessere Wirtschaftssystem ist."

Der Sowjetdkonomie ist ein eigenes Kapitel (,Realisierte Versuche alternativer Okonomien / Der
Kriegskommunismus und der Reale Sozialismus) gewidmet, in welchem die Ideologie der
sowjetischen Politik, die Wirkungsweise der Okonomie und die Unterschiede zu einer BVW dargestellt
werden. Deshalb wird an dieser Stelle nur kurz auf die oben angefiihrte Stellungnahme eingegangen.

LVerstaatlichung, Planwirtschaft, Aufhebung des Marktes*

Die Sowjetokonomie war unbestritten keine Marktwirtschaft, auch keine ,Soziale Marktwirtschaft‘, und
die drei oben genannten Begriffe charakterisieren, oberflachlich betrachtet, die markantesten Unter-
schiede zur Marktwirtschaft. Auf diesen Nenner wird auch die BVW gebracht und die beiden Oko-
nomien werden in einen Topf geworfen; die Unterschiede werden nicht gesehen oder bewusst
ignoriert (ausfiihrlich behandelt im Kapitel ,Realisierte Versuche alternativer Okonomien / Der Reale
Sozialismus).

~Ruckstandige Wirtschaft, Mangelerscheinungen*

Verglichen mit den Zentren der Marktwirtschaft erschien diese Wirtschaft als riickstéandig — und zwar
vor allem hinsichtlich der Produkte und Leistungen. Deren Ausfiihrung und Uniformitat gefielen
marktwirtschaftlichen Apologeten nicht. Selten wurde der Gebrauchswert dieser Produkte beurteilt, der
bei einigen Produkten héher lag als bei vergleichbaren ,westlichen®. Die Produkte der Raumfahrt- und
Militartechnologie wurden zeitweise sogar als fortschrittlicher und besser eingeschatzt. Doch die
meisten Produkte entsprachen nicht den Anforderungen des kapitalistischen Weltmarktes — und auch
nicht den Bediirfnissen der Bevolkerung. Vom Standpunkt der Versorgung war diese Okonomie tat-
sachlich eine Mangelwirtschaft. Der Grofdteil der Bevdlkerung war weit davon entfernt, ein gutes
Leben zu fuhren. Interessanterweise wird bei der marktwirtschaftlichen Kritik (,Mangelwirtschaft”) ein
Malstab angelegt, welchen die Marktwirtschaft selbst gar nicht hat und erfillt. Die gute Versorgung
der Bevoélkerung ist auch in der Ersten Welt nicht gewahrleistet, geschweige denn in der Dritten. Die
notigen Produkte gabe es ja in der Marktwirtschaft, aber das noétige Geld fehlt. Bezeichnend der
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Kommentar vieler Ostbirger, nachdem sie mit der Marktwirtschaft begliickt wurden: ,Friher hatte
jeder gentigend Geld, aber es gab zu wenig Waren, heute gibt es genug Waren, aber zu wenig Geld."

,2Oligarchie, Burokratie, keine Demokratie”

Ein paar Machtige, die von ihren Schreibtischen diktatorisch das Volk unterdriicken — dies ist das Bild
des Herrschaftssystems des Realen Sozialismus. Wieder genauer besehen: Die paar Machtigen und
die Schreibtische gibt es auch in der marktwirtschaftlichen Demokratie — daran kann der Unterschied
nicht festgemacht werden. Die Kritik reduziert sich letztlich darauf, dass fiur relativ lange Zeit die
machtigen Bonzen schalten und walten konnten, weil sie sich keiner Wahl beziehungsweise nur
Pseudowabhlen stellten, also das Volk die jeweiligen Machthaber nicht auswahlen konnte. Im Selbstv-
erstandnis des Realen Sozialismus waren demokratische, ,freie* Wahlen deshalb nicht notwendig, da
die Einheitspartei das Volk reprasentierte. Es sollte keine Differenz zwischen Staat und Volk geben,
was eigentlich (nach Auffassung der Sowjetideologen) der ,wahren* Demokratie entsprache. Unter-
schiedliche Meinungen wurden innerhalb der Partei ausgetragen und das Volk auch standig dazu
angeregt, seinen Beitrag dazu zu leisten. Die Partei wahlte dann die entsprechenden Fihrer aus ihren
Reihen. In diesem Sinne verzichtete man auf eine Kandidatur mehrerer Parteien und Personen bei
allgemeinen Wahlen und es gab nur die Bestédtigung seitens des Volkes, dass die Partei weiter-
machen solle.

An dieser Stelle sei nochmals auf das anders organisierte politische System der BVW hingewiesen:

Mit der Beseitigung der 6konomischen Interessengegenséatze entfdllt auch eine Staatsgewalt, die
Gesetze im Parlament beschlief3t, somit ertbrigt sich auch eine Wahl der Gesetzgeber. Ebenso
Uberflissig ist auch eine Einheitspartei, welche sich zur Aufgabe stellt, den Gegensatz zwischen
staatlichen und Burgerinteressen zu Uberwinden, wenn die sozialékonomischen Interessengegen-
satze verschwunden sind. Sehr wohl werden in einer BVW Fachleute von gewissen Gremien fir
gewisse Gremien gewahlt, um dort ihr Wissen und Koénnen geltend zu machen — im Sinne des
gemeinsamen Zwecks. Anders als bei demokratischen Wabhlen sollen die Mandatare nicht regieren,
sondern die Versorgung sachgerecht organisieren.

~Sowjetékonomie funktionierte nicht*

Mit dieser Behauptung wird ein zwangslaufiges 6konomisches Scheitern der Sowjetokonomie kon-
statiert. Das stimmt insofern nicht, da die Sowjetwirtschaft beinahe 70 Jahre funktionierte und dies
auch weiter getan hétte, wenn ihr nicht politisch das Wasser abgegraben worden ware. Das Urteil des
.Nichtfunktionierens” zielt allerdings auf den Vergleich mit der Marktwirtschaft ab: Parteilich vom
Standpunkt der Marktwirtschaft aus beurteilt, hat jene erstens nicht wie diese funktioniert und zweitens
auch nicht so erfolgreich wie die marktwirtschaftlichen Metropolen den Staatsreichtum vermehrt.
Einige Staaten der Ersten Welt, allen voran die USA, konnten aufgrund ihrer wirtschaftlichen Domi-
nanz ihre politische und militarische Stellung in der Welt ausbauen. Das imponierte den Staatsfiihrern
der UdSSR und deshalb vollzogen sie den 6konomischen Systemwechsel. Die Sowjetokonomie hat,
gemessen an den Anspriichen der Marktwirtschaft, tatsachlich versagt, und das wurde letztlich von
den Sowjets Ende des 20. Jahrhunderts auch so gesehen. Gemessen an diesen Mal3staben ist die
Marktwirtschaft zweifellos das bessere System.

Den Realen Sozialismus bzw. die Sowjetbkonomie als Beispiel einer misslungenen BVW anzufiihren
ist verfehlt. Die BVW hat andere Zwecke und ist anders organisiert. Wie weiter unten ausgefuhrt wird,
sollten auch die bei der Erklarung der BVW verwendeten Begriffe, wie z.B. Planwirtschaft, nicht dazu
fuhren, Gemeinsamkeiten feststellen, wo es keine gibt.
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Genauso verfehlt ist es jedoch auch, die Kapitulation der Sowjetdkonomie damit zu erklaren und zu
kritisieren, dass diese sich Uber die Gesetze der Marktwirtschaft hinweggesetzt hatte und deshalb
Schiffbruch erleiden musste. Die Probleme dieser Okonomie entstanden gerade dadurch, dass diese
sich viel zu stark an der Marktwirtschaft orientierte (siehe dazu ausfuhrlich weiter unten).

5 Demokratische Werte

Bei den folgenden Argumenten geht es nicht so sehr darum, die Realisierbarkeit der BVW in Frage zu
stellen, als vielmehr um Beflirchtungen, mit der Einflhrung einer BVW demokratische Werte und
Tugenden zu verlieren.

5.1 Freiheit

Der Begriff Freiheit ist einer dieser haufig strapazierten Werte, wenn es gilt, die demokratisch markt-
wirtschaftliche Gesellschaft gegen andere hochzuhalten. Auch wenn ,Freiheit* je nach Standpunkt
sehr unterschiedlich interpretiert wird, so werden nicht wenige Birger folgender Warnung zustimmen:

.Die BVW gefahrdet, ja zerstort die Freiheit der Menschen. Es liegt dann nicht an dem einzelnen
Birger, sich mit dem Einsatz seiner Mittel in dieser Welt zu bewahren. Ihm wird diese Freiheit genom-
men, da Komitees Uber seinen Einsatz und Verdienst bestimmen.”

Freiheit bedeutet jedenfalls nach demokratischer Lesart nicht, tun und lassen zu kénnen, was man
will. Da gibt es eine Menge von Rechten und Pflichten, die ein demokratischer Staat kodifiziert. Der
Kern demokratisch marktwirtschaftlicher Freiheit besteht darin, dass jeder als Privatperson auf dem
Jreien” Markt kaufen und verkaufen kann — ob nun Arbeitskraft, Waren oder Leistungen. Die Kehrseite
der Medaille ist der Zwang, sich auf dem Markt bewahren zu missen, um es im Leben zu etwas ,zu
bringen“. Dabei ist man von den Zufélligkeiten der Geburt, den Fahrnissen des Marktes und der
Konkurrenz abhangig.

Als Beispiel fiir die Vorziige von Marktwirtschaft und Demokratie wird oft auf die Tatsache verwiesen,
dass auch Leute, die aus armlichen Verhéltnissen kommen, erfolgreich in dieser Gesellschaft sein
kénnen. Unausgesprochen bleibt dabei aber das Eingestandnis, dass dies nicht der Regelfall ist und
jene es ungleich schwerer haben.

Es ist so gesehen schon seltsam, der BVW vorzuwerfen, mit der Abschaffung des Marktes und des
Privateigentums an den Produktionsmitteln den Zwang, sich in einer Konkurrenz durchsetzen zu
missen, aufzuheben. Was ist die marktwirtschaftliche Freiheit wohl wert gegeniiber einer gesicherten
Existenzgrundlage, die ein angenehmes Leben ermdglicht?

Selbst die in der Marktwirtschaft viel gepriesene freie Berufswabhl relativiert sich sehr an den Vorgaben
des Arbeitsmarktes. Wie viele Arbeithehmer arbeiten eigentlich in dem Bereich, fiir den sie urs-
prunglich ausgebildet wurden, wie viele sind mit dem Arbeitsplatz unzufrieden, auf den sie tagein,
tagaus angewiesen sind? Die Vorselektion in den Schulen versperrt von vornherein gewisse Berufe.
Das Geschlecht und spater das Alter sind weitere Kriterien des Ausschlusses.

Die Arbeitskomitees der BVW definieren die Arbeitsplatze und weisen sie manchmal zu. Nicht immer
kénnen dabei die Interessen der Arbeitenden beriicksichtigt werden. Solche Falle werden sich nicht
vermeiden lassen. Die unangenehmen Konsequenzen werden allerdings dadurch vermindert, dass
die zugewiesene Arbeit auf Basis eines Rotationsprinzips zeitlich begrenzt ausgefiihrt wird. Ebenso
kompensieren die menschenfreundliche Gestaltung der Arbeitsbedingungen und eventuelle Grati-
fikationen (z.B. eine Versorgung der Sonderstufe) die unangenehmen Seiten dieser Arbeiten. Eine
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Sonderstufenversorgung und hohe soziale Anerkennung werden fiir alle diejenigen in Aussicht ge-
stellt, welche die Norm hinsichtlich Wissen und Arbeitsqualitat Uberragen — die Beurteilung wird mit
den Kriterien der Arbeitsbewertung vollzogen (siehe Kapitel ,Grundriss einer BVW / Bewertung der
Arbeit").

Der Spruch ,Jeder ist seines Gliickes Schmied”, hat in der BVW eine andere Bedeutung wie in der
Marktwirtschaft: Die Grundlage fir ein angenehmes Leben ist in der BVW jedem gegeben — ob es ein
gluckliches Leben wird, bleibt dann jedem einzelnen vorbehalten.

5.2 Individualitat

In eine &hnliche Richtung geht diese Kritik:

,Die BVW lasst nicht die Vielfalt der Giter zu wie die Marktwirtschaft. Die Bedurfnisse werden
dementsprechend konformer, die Individualitat wird durch eine tendenzielle Gleichmacherei zerstort.”

Die Produkte werden in der BVW nicht in den vielfaltigen Ausprdgungen hergestellt wie in der
Marktwirtschaft; z.B. Herrenwinterschuhe werden ,nur mehr* in neun bis zehn Modellen vorliegen. Das
ruft dann die Albtraumvorstellung einer Welt voller ,blauer Ameisen“ (so wurden die Chinesen mit
ihren Arbeitsuniformen zu Zeiten eines Mao Tse-tungs bezeichnet) hervor.

Zweifellos wird die Modellvielfalt in der BVW vorerst eingeschrankt — von der Herstellung vieler
Varianten, die sich kaum unterscheiden, wird Abstand genommen. Wenn die technischen Voraus-
setzungen so weit gediehen sind und Produktion bzw. Versorgung darunter nicht leiden, kann sehr
wohl eine ausgiebige Modellvielfalt eingeplant werden (vor allem was Modeartikel betrifft). Eine
extreme Modellvielfalt wird in der neuen Gesellschaft auch deshalb kein Anliegen sein, da das
Phanomen an Bedeutung verliert, der eigenen Personlichkeit mit ganz besonderen Produkten Glanz
verleihen zu wollen. Mit einem speziellen Automodell die Mitmenschen beeindrucken zu wollen, wird
dann der Vergangenheit angehdren. Die BVW wird viele Mdglichkeiten bieten, die Individualitat, die
individuellen Bedurfnisse, auszuleben. Der Erfolg eines Mitglieds der BVW wird sich nicht an den
Gutern zeigen, die es sich ,leisten* kann. Die Vielféltigkeit der Modelle in der Marktwirtschaft (die
Ubrigens bei vielen Produkten gar nicht vorliegt) entspringt nicht so sehr den vielféltigen Bedirfnissen
der Konsumenten sondern anderen Motiven. Erstens trachten die meisten Privatproduzenten, sich am
Markt durch spezielle Modelle zu unterscheiden. Zweitens wird den unterschiedlichen finanziellen
Mdglichkeiten der Konsumenten Rechnung getragen. Von der Billigvariante bis zum Hochpreismodell
wird alles der Frage ,Was kann und will sich der Konsument leisten?* unterworfen. Auch diese beiden
letztgenannten Grinde fir die Vielfaltigkeit in der Marktwirtschaft entfallen in der BVW.

An den marktwirtschaftlich demokratischen Werten Freiheit und Individualitat orientiert sich auch
folgende Kritik:

,Mit der Chipkarte wird das BVW-Mitglied zum glasernen Menschen. Zuteilung, Arbeit, Gesundheit
etc. — alles wird von den Komitees kontrolliert. Die geschiitzte Privatsphéare gibt es nicht mehr.”

Vorerst stellt sich die Frage, weshalb Menschen Angst davor haben, eigene Daten preiszugeben.
Abgesehen von Ideologen, denen es um die Werte Freiheit und Individualitat an sich geht, sind die
meisten Burger hinsichtlich der Offenlegung privater Angelegenheiten negativ eingestellt, da sie da-
durch eher praktische Probleme (Nachteile) befiirchten. Sind Daten in der heutigen Gesellschaft vielen
Instanzen einsichtig, so kann dies Nachteile am Arbeitsmarkt, erh6hte Abgaben oder unangenehme
rechtliche Konsequenzen mit sich bringen. In der BVW wird es von Vorteil sein, Daten hinsichtlich
Ausbildung, Berufserfahrung, Gesundheit bekannt zu geben, um z.B. einen geeigneten Arbeitsplatz zu
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finden oder die medizinische Betreuung zu unterstiitzen. Daten (ber Einkommen und Abgaben ent-
fallen in einer BVW, festgehalten werden die Arbeitsstunden (welche fir die Zuteilung bestimmend
sind). Zuteilungsdaten werden gespeichert und weitergeleitet, um eine effektive Planung der Ver-
sorgung zu gewahrleisten und Nutzungsfristen einzuhalten.

5.3 Freie Wahlen

Die schlimmsten Befiirchtungen werden wegen des Fehlens demokratischer Wahlen laut:

,Die Komitees legen die Art der zu produzierenden Produkte fest, sie bestimmen die Arbeitsplatze und
kulturellen Belange, sie geben Werte vor — und das ohne demokratische Wahlen. Das ist Diktatur.”

Die freien Wahlen zahlen zum Standardrepertoire, wenn die Vorziige der Demokratie aufgezahlt
werden. An anderer Stelle wurde schon auf die Bedeutung von demokratischen Wahlen verwiesen
(siehe Kapitel ,Der staatliche Umgang mit der Marktwirtschaft und deren Elend / Wer ist der
birgerliche Staat?*). Kurz: Auch wenn bei demokratischen Wahlen so manche Staatsbirger ihr Votum
Politikern geben, von denen sie sich eine Politik im Sinne ihrer Interessen erwarten, so lasst sich die
tatséchliche Politik von einzelnen Interessen wenig beeindrucken — sie hat das Staatswohl im Auge.
Da mogen einzelne Interessen auch auf ihnre Rechnung kommen, doch immer in Relation zum Staats-
wohl. Das Wohl des Staates beruht auf einer florierenden Marktwirtschaft, an der sich in Friedens-
zeiten alle Interessen zu orientieren und zu relativieren haben.

Die Burger wahlen Machthaber. Die Vorgaben erhalten sie dann von diesen in Form von Gesetzen
und Verordnungen.

In der BVW gibt es keine Wahl einer Regierungsmannschaft. Die Entscheidungsinstanzen sind die
verschiedenen Komitees. Deren Mitglieder werden von anderen Gremien gemaR ihrer fachlichen
Qualifikation ausgewahlt (siehe dazu Kapitel ,Grundriss einer BVW / Die politischen Gremien®).
Zweifellos werden in den Komitees die meisten Entscheidungen getroffen (z.B. welche Produkte
hergestellt werden sollen). Dies als Diktatur zu bezeichnen, geht an der Sache vorbei: Den BVW-
Mitgliedern wird nichts aufgezwungen — sie kdnnen sich in alle Angelegenheiten mit ihnren Argumenten
einmischen. Gelangt man zu keiner gemeinsamen Auffassung, wird abgestimmt. Wollen es die BVW-
Mitglieder, so kénnen sie sich weit mehr in die Angelegenheiten ihres Gemeinwesens einmischen als
in der Demokratie (- dies wurde im Kapitel ,Grundriss einer BVW" hinsichtlich der Produkt-
entscheidungen, der Arbeitsplatzwahl und der Kultur beschrieben).

Nicht bei jeder Entscheidung werden alle Beteiligten befragt, was diese auch nicht stéren wird.
Wichtige, grundlegende Angelegenheiten werden allerdings mit groRerer Beteiligung diskutiert und
entschieden. Sicherlich kann dabei nicht jedes Sonderinteresse beriicksichtigt werden (z.B. weil3e
Winterschuhe mit rosa Punkten). Die Ablehnung gewisser Sonderinteressen als Diktatur zu bezeich-
nen, ist auch in diesem Fall verfehlt.

Keineswegs wird in der burgerlichen Demokratie allen Interessen Recht gegeben. Die Forderung nach
hoherem Lohn wird vom Arbeitgeber oft sehr diktatorisch abgewiesen und tber den Wunsch nach
Sicherheit und Unversehrtheit setzen sich Staaten rigoros hinweg, wenn sie Krieg fihren wollen. Auch
dann ubrigens, wenn der Grol3teil der Bevolkerung gegen einen Krieg ist.

6 Tugend

Schlie3lich gibt es nicht allzu wenige Leute, die der Marktwirtschaft gar nicht freundlich gesinnt sind,
weil diese die wahren Werte der Menschen und ihres Zusammenlebens untergraben wirde und auch



108

schon erfolgreich zerstort hatte. Diese Kritiker der Marktwirtschaft sind aber nicht unbedingt Freunde
der BVW:

,Nicht noch mehr Konsum und Freizeit bringen ein gutes Zusammenleben zustande. Im Gegenteil:
Bescheidenheit und Demut bringen die Menschen zuriick auf den Pfad der Tugend. Innere Harmonie
und Liebe machen das wahrhaft gute Leben aus.”

.Bescheidenheit und Demut”

Sein Leben geniel3en kann man in unterschiedlicher Art und Weise. Manche brauchen dazu weniger,
manche mehr materielle Annehmlichkeiten. Die BVW wird allen die Mdglichkeit des Konsums anbieten
— ob und wie nun diese angenommen wird, bleibt jedem selbst Uberlassen. Umgekehrt aber zu
behaupten, eine gute Versorgung behindere und verhindere ein gutes Leben bzw. Zusammenleben,
schittet wahrlich das Kind mit dem Bade aus. Die Predigt von Bescheidenheit und Demut kommt
dann besonders gut an, wenn es den Menschen nicht so gut geht. Hat man sich mit den
bescheidenen Verhaltnissen und den héheren Gewalten, die diese herbeigefuhrt haben, abgefunden,
dann kann daraus sogar ein positiver Wert werden: Seht her, ich lebe auch ohne all den schndden
Tand — und es geht mir besser als mit diesem. Wer sich solch eine Einstellung zugelegt hat, ertragt
die armlichen und beschwerlichen Lebensumstande zweifellos besser als ein Mensch, der sich in
Klagen und Selbstmitleid ergeht. Gewagt ist es allerdings, aus dieser psychologischen
Selbstiiberlistung einen Leitfaden fiir eine neue Gesellschaft zu machen. Ubrigens, wie weit zuriick
sollte diese Bescheidenheit denn gehen — bis zum Mittelalter oder doch gleich bis zur Steinzeit?

Das gedeihliche Zusammenleben der Menschen ergibt sich nicht aus der Quantitat des Konsums oder
des Grades an Armut sondern daraus, wie der Reichtum erarbeitet und verteilt wird. Studiert man die
Lebensverhaltnisse im Laufe der Zeit, so zeigt sich, dass es weder armliche Verhaltnisse noch die
Unterwurfigkeit der Untertanen waren, welche ein angenehmes Leben ermdglichten — all diese
Umstande brachten eher beschwerliche Lebensumstande mit sich.

~Innere Harmonie und Liebe*

Wie schon ausfuhrlich erlautert, geht es in der BVW um die Organisation einer Gesellschaft, die ein
gutes Leben ermdglichen soll: ausreichende Versorgung, angenehme (und nicht die Gesundheit
gefahrdende) Arbeitsbedingungen, ausgezeichnete Kranken- und Altenbetreuung, geniigend Freizeit,
welche fir weitere Wissensaneignung, Genuss einer intakten Natur etc. genutzt werden kann. Ob sich
ein Gefuhl der Zufriedenheit oder des Glicks einstellt, wird wohl von zuséatzlichen Gegebenheiten
abhangen, z.B. der Zuneigung zu bestimmten Menschen. Die Chancen, ein gliickliches Leben zu
leben, steigen jedenfalls in einer Gesellschaft, in welcher der Versorgung und Gesundheit zentrale
Bedeutung zukommt, womit auch etliche Sorgen in dieser Hinsicht entfallen. In dieser Gesellschaft
wirde es nicht verboten sein, sich als Eremit in die Berge zuriickzuziehen, um zu meditieren. Schon
gar nicht wiirde es verpdnt sein, anderen Menschen zu helfen und ihnen Geborgenheit und Zuneigung
zu bieten. Der Zweck der BVW wird es allerdings nicht sein, ihren Mitgliedern innere Einkehr und
Liebe zu bescheren.

DIE ALTERNATIVE GESELLSCHAFT ALS UTOPIE

Die zahlreichen Entwirfe alternativer Gesellschaften im abendlandischen Kulturkreis reichen von
Platons ,Politeia” (,Der Staat") bis zu den heutigen Modellen des ,Global Village“. Viele dieser Modelle
beschreiben ein harmonisches Zusammenleben der Menschen und ein gutes Leben fiir alle. Solche
Schilderungen werden in der Regel als Utopie bezeichnet. Damit ist schon einiges uber diese
ausgesagt:
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Das moderateste Urteil Uber eine Utopie ist, dass diese realitdtsfremd sei. Dem entspricht in etwa die
Begriffserklarung im ,Kleinen Brockhaus": ,Schilderung eines gesellschaftlichen Idealzustands, dem
alle menschlichen Mangel fehlen“. Radikale Veranderungsvorschlage werden von vornherein als
utopisch eingestuft. Als Vision belachelt folgt die Ablehnung, sich ernsthaft damit zu beschéftigen.

Klar ist, dass ein Modell einer ,besseren” Gesellschaft nicht Wirklichkeit ist. Der Entwurf eines
(gesellschaftlichen) Modells ist im strengen Sinne des Begriffs auch keine wissenschaftliche Tat.
Wissenschaft erklart Realitdt und beschreibt keine Gegenrealitdt. Besteht allerdings der Anspruch
eines Modellgestalters, nicht bloR eine Fiktion zu entwerfen, sondern tatsachlich Realisierbares, so
wird er nicht umhinkdnnen, sich mit der Realitéat wissenschaftlich auseinander zu setzen und darauf
basierend das Modell zu entwickeln (siehe dazu auch Kapitel ,Die Nicht-Utopie: Der wissenschaftliche
Sozialismus®). Insofern klammert das ernsthaft konzipierte gesellschaftliche Modell die Wissenschaft
nicht aus — es baut darauf auf.

Meistens werden alle gesellschaftlichen Modelle, die ein friedliches Auskommen und gutes Leben
schildern, als ,Utopie" angesehen: ,Bezeichnung fir nicht zu verwirklichende (pol., wirtsch., soziale)
Ideen* (Utopiedefinition im ,Spiegel des Wissens) oder als ,unausfihrbar geltender Plan®
(Utopiedefinition im ,Duden®). Etliche Zukunftsmodelle beinhalten tatsachlich Voraussetzungen und
Konstruktionen, welche die Konzeption als undurchfiihrbar erscheinen lassen. Manche, wie Morellys
.Basiliade", sind von vornherein als Marchen angelegt. Sehr wohl kommt es auch auf die Intention des
Visionédrs an, ob dieser blof3 zwecks animierender Unterhaltung den Standpunkt einnimmt: Ich male
euch mein Schlaraffenland aus, traumt diesen Traum mit mir, — oder aber damit ein politisches
Programm, welches realisierbar sein soll, prasentieren will. Letzterer wird sich um Plausibilitat
bemihen, dem Verriss als Utopie wird er sich dadurch kaum entziehen kdnnen. Der Verweis auf die
»hormative Kraft des Faktischen" erschlagt den agitatorischen Anspruch. ,Sei doch realistisch” ist noch
die harmloseste Kritik.

Dem, wie die franz6sischen Studenten 1968, entgegenzuhalten: ,Seien wir realistisch, wagen wir das
Unmdogliche”, ist insofern defensiv, weil es den Kritikern der Alternative in puncto ,Unmdglichkeit”,
wenn auch ironisch gemeint, recht gibt. Einen etwas anderen Gehalt hatte dieser Spruch, als ihn Che
Guevara nach der Machtergreifung der kubanischen Revolutionéare als Parole ausgab. Zustandig fur
die Industrialisierung und Geldpolitik des Landes wollte er nichts mehr mit der Marktwirtschaft zu tun
haben und hatte mit den Sowjets als Unterstutzer durchaus Grund, optimistisch zu sein, das
,Jnmaogliche" realisieren zu kénnen.

Auch wenn als politisches Programm gemeint, werden radikale Gegenentwiirfe vom Grofteil der
Beurteilenden als Utopie eingeschétzt, der bestenfalls Unterhaltungswert beigemessen werden kann.
Dies auch unter anderem deshalb, da nicht nur der Inhalt des Gegenentwurfes oftmals zu
schonfarberisch, naiv und ohne Bezug auf vorhandene Realitat wirkt, sondern auch die
Darstellungsform der eines Romans entspricht, bei der dann doch die Unterhaltung und nicht die
ernsthafte Auseinandersetzung tUberwiegt.

Gibt es Modelle, die sich ernsthaft mit einer alternativen Wirtschaft auseinander setzen und
Ahnlichkeiten mit einer BVW aufweisen?

Nur relativ wenige Modelle entspringen einer Kritik der Okonomie, speziell des Privateigentums, des
Warentausches und Geldes. Und noch viel weniger Modelle basieren auf einer ahnlichen Kritik der
Marktwirtschaft, die der Darstellung der BVW vorangestellt wurde. Zwei der in dieser Hinsicht
interessantesten Darstellungen sollen im Folgenden naher begutachtet werden: die ,Utopia“ von
Thomas Morus und ,Looking Backward“ von Edward Bellamy.
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Die ,Utopia“ von Morus war nicht als Alternative zur Marktwirtschaft gedacht, denn zu Zeiten eines
Morus gab es die Marktwirtschaft im heutigen Sinne noch nicht. Doch Morus entwirft ein Modell
vergesellschafteter Produktion und eine Versorgungswirtschaft ohne Geld. Auch eine pragnante Kritik
der damaligen wirtschaftlichen Verhéltnisse zeichnet dieses Werk aus.

.Looking Backward"“ von Bellamy kritisiert die Ende des 19. Jahrhunderts bestehende Marktwirtschaft.
In seinem alternativen Modell beschreibt der Autor eine Versorgungswirtschaft ohne Geld, deren
Grundlage die vergesellschaftete Produktion (bzw. die Abschaffung des Privateigentums) ist.

1 Thomas Morus — ,Utopia“

.Hier dagegen, wo allen alles gehort, ist jeder sicher, dass keinem etwas fur seine persdnlichen
Bedirfnisse fehlt, sofern nur dafiir gesorgt wird, dass die offentlichen Speicher gefiillt sind. Es gibt
namlich keine missgunstige Guterverteilung, es gibt weder Arme noch Bettler dort, und obwohl keiner
etwas besitzt, sind doch alle reich. Denn welch gréeren Reichtum kann es geben, als wenn man,
jeder Sorge ledig, frohen und ruhigen Herzens leben kann, ohne um sein tagliches Brot zu bangen,
ohne von der jammernden Ehefrau um Geld geplagt zu werden, ohne die Verarmung des Sohnes
furchten zu missen und sich um die Mitgift der Tochter zu sorgen, sondern des eigenen Auskommen
und Glucks genauso sicher zu sein wie dessen aller seiner Angehdérigen: Frau, Kinder, Enkel, Urenkel
[...]

Zumal nicht weniger fiir die gesorgt ist, die jetzt arbeitsunfahig sind, einst aber geschafft haben, als fiir
die, die jetzt arbeiten.”

(Thomas Morus, Utopia )

Der Engléander Thomas More (Morus) schrieb sein bekanntestes Werk 1515 / 1516 in Flandern, wo er
zu dieser Zeit als Gesandter der englischen Krone weilte. Dort nahm sich der gelernte Advokat ,die
notige Zeit, um sich einem seiner philosophischen Anliegen, namlich ,der besten Staatsverfassung®,
zu widmen.

Das Werk besteht aus zwei Teilen (Blchern). Im ersten Buch setzt sich der Autor kritisch mit den
gesellschaftlichen Verhaltnissen im England der damaligen Zeit auseinander und wirft die Frage auf,
ob es sinnvoll ist, als Philosoph einem Konig Ratschlage zur verninftigen Fihrung des Staates zu
erteilen. Dieser Teil wurde nach dem zweiten Teil entworfen und vermutlich von More deshalb
nachgeschoben, um sein gesellschaftspolitisches Anliegen zu unterstreichen. Im zweiten Buch
werden die gesellschaftlichen Zustande auf der Insel Utopia (,Nirgendwo") beschrieben.

1.1 Erstes Buch (Kritik)

More ladt die von ihm erfundene Romanfigur Raphael Hythlodaus zu sich ein, um von seinen Reisen
zu berichten. Der Weltenbummler erzahlt vorerst von einer Diskussion, die er mit honorigen
Personlichkeiten Englands fihrte. Darin geht es um die damals in England herrschende Praxis,
Wegelagerer, Bettler, Diebe aufzugreifen und an den Galgen zu bringen. Bemerkenswert ist nun, dass
Hythlodaus nicht nur gegen das Strafausmalf} (Todesstrafe) polemisiert, sondern fortsetzt:

.Darin scheint nicht nur ihr, sondern ein guter Teil der Welt die schlechten Schulmeister
nachzuahmen, die ihre Schuler lieber verpriigeln als belehren. Man setzt namlich harte und grausame
Strafen fir Diebe fest, wahrend man vielmehr Vorsorge treffen sollte, dass sie irgendein Auskommen
finden, damit keiner in die Zwangslage gerat, zuerst stehlen und dann sterben zu missen.” (1)

Die (auch heute Ubliche) Replik eines Diskutanten folgt sogleich:
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.Daflr ist genigend gesorgt, [...] es gibt handwerkliche Berufe, den Ackerbau: Davon kdnnen sie
leben, wenn sie nicht lieber Spitzbuben sein wollten.” (2)

Mit der Bemerkung ,So entkommst du mir nicht!“(3) leitet Hythloddus daraufhin seine
gesellschaftspolitische Analyse der englischen Verhéltnisse ein. Vorerst wettert er gegen die Adeligen,
.die wie Drohnen von der Arbeit anderer leben“ um sich dann tber ihre Gefolgsleute aufzuregen, die,
wenn sie als Parasiten am Hof nicht mehr geduldet, zu Dieben und Raubern werden, ,Unfrieden
suchen* und als Soldner an Raubzigen teilnehmen. Als wesentlichere Ursache fur Raub und
Diebstahl erachtet er jedoch die Vertreibung der vielen kleinen Landpéachter durch die
Grol3grundbesitzer, die Land fir ihre Schafsweiden bendtigten, um mehr Wolle, deren Preis stark
angestiegen war, den (vor allem flandrischen) Textiimanufakturen liefern zu kénnen. Landflucht und
Verarmung sind die Folgen. Metaphorisch driickt er dies so aus:

.Das sind eure Schafe, [...] die so sanft und genlgsam zu sein pflegten, jetzt aber, wie man hért, so
gefraRig und boésartig werden, dass sie sogar Menschen fressen, Felder, Gehdofte und Dérfer
verwisten und entvdlkern. Denn Uberall, wo in eurem Reiche feinere und daher bessere Wolle erzeugt
wird, da sind hohe und niedrige Adelige, ja auch heilige Manner, wie einige Abte, nicht mehr mit den
jahrlichen Einkinften und Ertragnissen zufrieden, die ihren Vorgangern aus den Landgitern
erwuchsen [...], sie lassen kein Stiuck Land zur Bebauung Ubrig, sie zaunen alles als Weide ein,
reiRen die Hauser ab, zerstéren die Dorfer ..." (4)

Die aufgrund der extensiven Viehzucht vernachlassigte Lebensmittelproduktion, die von wenigen
Héndlern gehaltenen Vorrate an Lebensmitteln und Textilien, und deren ,Preispolitik* treiben die
Preise in die Hohe. Die Zahl der Armen vom Lande wird noch durch entlassenes Gesinde erhght,
welches sich die Burger aufgrund der gestiegenen Preise fur Lebensmittel nicht mehr leisten kénnen.
Die Manufakturen sind noch zu unterentwickelt, um die grof3e Anzahl an freigesetzten Leuten zu
beschéaftigen. Der Diebstahl bleibt fur viele die einzige Mdglichkeit, sich zu erhalten. Die von More
geschilderten Zustande wurden von spateren Okonomen als Anfange der ,urspriinglichen
Akkumulation® (bei Adam Smith ,previous accumulation”) bezeichnet. Karl Marx widmete der
Schilderung dieser ,so genannten urspriinglichen Akkumulation in seinem Hauptwerk ,Das Kapital
ein eigenes Kapitel. Darin bezeichnet er diese Epoche als ,historischen Scheidungsprozess von
Produzent und Produktionsmittel* (5). Er geht auch auf die von More kritisierte Todesstrafe fiir Diebe
ein, und schreibt im Kapitel UOber die ,Blutgesetzgebung“: ,Die durch Auflésung der feudalen
Gefolgschaften und durch stoBweise, gewaltsame Expropriation von Grund und Boden Verjagten, dies
vogelfreie Proletariat konnte unmdglich ebenso rasch von der aufkommenden Manufaktur absorbiert
werden, als es auf die Welt gesetzt wird. Andererseits konnten die plotzlich aus ihrer gewohnten
Lebensbahn Herausgeschleuderten sich nicht ebenso pl6tzlich in die Disziplin des neuen Zustandes
finden. Sie verwandelten sich massenhaft in Bettler, Rauber, Vagabunden, zum Teil aus Neigung, in
den meisten Féllen durch den Zwang der Umstande. Ende des 15. und wahrend des ganzen 16.
Jahrhunderts gab es daher in ganz Westeuropa eine Blutgesetzgebung wider Vagabundage. Die
Vater der jetzigen Arbeiterklasse wurden zunéchst gezichtigt fir ihre angetane Verwandlung in
Vagabunden und Paupers. Die Gesetzgebung behandelte sie als ,freiwillige® Verbrecher und
unterstellte, dass es von ihrem guten Willen abhéange, in den nicht mehr existierenden alten
Verhaltnissen fortzuarbeiten.” (6)

More lasst Hythlodaus ausrufen:

Lverflgt, dass entweder die Leute, die Gehdfte und Dorfer vernichtet haben, sie wieder aufbauen oder
sie an die abtreten, die bereit sind, sie wiederherzustellen oder neu zu errichten! Schrankt diese
Aufkaufe der Reichen ein und die Mdglichkeit, sie wie ein Monopol zu handhaben! Lasst nicht so viele
vom MiuRiggang leben! Stellt die Landwirtschaft wieder her! Belebt die Wollspinnerei!* (7)
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Nach diesen politisch konstruktiven (und gar nicht ,utopischen“) Vorschlagen folgt eine Diskussion
Uber Strafe und Recht und tber den Philosophen als Staatsmann bzw. als dessen Ratgeber.

Am Schluss des ersten Teils bringt Hythloddus nochmals die Okonomie ins Spiel:
.Indessen [...] scheint es mir — um offen zu sagen, was ich denke — in der Tat so, dass es Uberall da,
wo es noch Privateigentum gibt, wo alle alles nach dem Wert des Geldes messen, kaum jemals
mdglich sein wird, gerechte und erfolgreiche Politik zu treiben [...] Daher erwage ich oft die Gberaus
klugen und ehrwirdigen Einrichtungen der Utopier, bei denen alles durch so wenige Gesetze so
zweckmaBig geordnet ist, dass einerseits die Leistung ihren Lohn findet, andererseits infolge der
allgemeinen Gleichheit allen alles reichlich zugemessen ist [...]
[...] wenn ein jeder unter gewissen Rechtstiteln, soviel er nur kann, an sich reif3t, so kann die Masse
auch noch so groR sein: Es teilen doch nur wenige alles unter sich und lassen den Ubrigen die Armut
[...]

Deshalb bin ich fest davon Uberzeugt, dass der Besitz nur dann auf gleichmaflige und gerechte Weise
verteilt oder die Geschicke der Menschen nur dann gliicklich gestaltet werden kénnen, wenn das
Privateigentum aufgehoben worden ist.” (8)

Den Umstanden entsprechend denkt More bei Privateigentum vor allem an den Landbesitz, an die
Herrschaftshduser und Goldschatze, welche den Adeligen gehéren. Das Privateigentum an
Produktionsmitteln — als die (in der Marktwirtschaft) entscheidende Voraussetzung zur Scheidung in
Arm und Reich — war eine zu dieser Zeit noch schwach ausgepragte ékonomische Grof3e. More sieht
einen Zusammenhang zwischen Privateigentum und Geld, den er allerdings nicht weiter ausfuhrt.
AuRerdem weil3 er (als Advokat), dass sich die meisten juristischen Gesetze auf das Privateigentum
beziehen.

Er schlipft im ersten Buch dann selbst in die Rolle des Skeptikers und bringt als Diskussionspartner
des  Hythloddus auch gleich die auch heutzutage  Ublichen Einwande  vor:
.Mir dagegen [...] scheint dort, wo alles Gemeingut ist, ein ertragliches Leben unmdéglich. Denn wie
soll die Menge der Giiter ausreichen, wenn sich jeder vor der Arbeit driickt, da ihn keinerlei Zwang zu
eigenem Erwerb drangt und ihn das Vertrauen auf fremden Flei3 faul macht?*(9)

(Dazu siehe auch Kapitel ,Gegner der BVW und ihre Argumente / Arbeitsmoral®).
Er setzt mit den Einwéanden fort:

LAber selbst, wenn die Not ihn antreibt und ihm dann kein Gesetz erlaubt, sich das, was er erworben
hat, als Eigentum zu sichern, wird man dann nicht zwangslaufig bestandig mit Mord und Aufruhr
rechnen missen?“(10)

Etwas seltsam wirkt dieser konstruierte Einwand insofern, da der Ausgangspunkt ja die Abschaffung
des Privateigentums ist — weshalb sollte dann ein ,Eigentum” gesichert werden? Und dann weiter:

~Wenn zudem noch das Ansehen der Behdrden und die Achtung vor ihnen geschwunden ist, dann
kann ich mir nicht einmal ausdenken, was bei solchen Menschen, zwischen denen es keinerlei
Unterschied gibt, an deren Stelle treten kdnnte.“(11)

Auch hier eine bekannte Denkfigur: Der Skeptiker denkt sich die bestehende Gewalt und ihre Gesetze
in den Verhaltnissen, zu welchen diese gehéren, weg und konstatiert, dass das nicht geht bzw. man
sich das nicht vorstellen kénne — eine Gewalt misse es doch geben! (Siehe dazu auch das Kapitel
,Die Gegner der BVW und ihre Argumente / Homo homini lupus®.) Eine auf Privateigentum basierende
Tauschwirtschaft erfordert tatséchlich eine Gewalt, welche die Privateigentimer auf ihre Mittel festlegt.
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Hythlodaus nimmt diese Einwdnde zum Anlass, auf die Staatsverfassung der Utopier zu verweisen,
welche diese Probleme nicht kenne — worauf die Aufforderung an Hythlodaus ergeht, die
Staatsverfassung Utopias zu erlautern.

1.2. Zweites Buch (Modell)

Von dem Bericht des Hythloddus Uber die ,beste Staatsverfassung“ der Insel Utopia sollen im
Folgenden nur jene Passagen erlautert werden, welche im Hinblick auf eine BVW bemerkenswert
erscheinen.

Produktion geman Bedarf, Gemeineigentum

Landwirtschaft und Gewerbe der (54) Stadte werden jeweils fiir die Versorgung eines Bezirkes (Stadt
und Umgebung) betrieben. Uberschiisse werden an andere Stadte, die Mangel haben, abgegeben.
Privatwirtschaft und Geld gibt es nicht. Es wird nach Bedarf produziert, angebaut und geerntet, und
die Guter werden in die Vorratshduser der Stadt gebracht. Diese sind dann fir die Zuteilungen
zustandig.

Die Stadt und die dazugehdrige Landwirtschaft, die um die Stadt angesiedelt ist, bilden eine Art
Planwirtschaftseinheit:

,Obwohl sie ausgerechnet haben, und zwar aufs genaueste, wie viel Lebensmittel die Stadt mitsamt
ihrer Umgebung verbraucht, so sden sie dennoch viel mehr aus und ziehen viel mehr Vieh auf, als fur
ihren eigenen Bedarf geniigen wiirde, um den Uberschuss an ihre Nachbarn weiterzugeben. Was sie
an Geratschaften brauchen, die auf dem Lande nicht zu haben sind, fordern sie alles in der Stadt an
und erhalten es ohne Gegenleistung und ohne besondere Umstande von den stadtischen Behodrden
[...]

Wenn die Ernte bevorsteht, so melden die Phylarchen der Bauern [Oberhaupt von 30
landwirtschaftlichen Haushalten und Héfen — Anm. d. A.] den stadtischen Behorden, wie viele Blrger
ihnen hinauszuschicken sind.” (12)

Es ware verfehlt, diese kurze Beschreibung — und viel mehr kommt im weiteren Bericht dariiber nicht
vor — als Vorlage fiir die Organisation einer Planwirtschaft in der BVW zu nehmen. Doch auch wenn
Umfang und Organisation der Produktion mit einer BVW nicht vergleichbar sind, so ist doch der
Grundgedanke derselbe: Produktion gemafl dem, was gebraucht wird (plus Vorrate).

Die Eigentumsverhéltnisse auf Utopia werden im zweiten Buch nicht naher erlautert. Einige
Bemerkungen dazu finden sich in der schon zitierten Schlusspassage des ersten Buches. Daraus
lasst sich schliel3en, dass Gemeineigentum vorliegt: Nur der Hausrat, die Konsumgter und kulturellen
Gegenstande (z.B. Musikinstrumente) stehen der privaten Nutzung zur Verfigung. Selbst die Hauser
bzw. Wohnungen werden von einer Familie nur jeweils 10 Jahre bewohnt und dann weitergegeben.

Kein Geld, Verteilung der Guter

Gegen Geld hegt More offenbar eine Abneigung. Er analysiert die Funktion des Geldes (Goldes) nicht
als Grundlage des Warentausches, sondern entristet sich vor allem moralisch, da er darin die
Manifestation des Privateigentums sieht: Einige wenige hauften in ihrer Gier nach ,Reichtum®
Goldschatze an und gingen damit — im wahrsten Sinne des Wortes — Uiber Leichen. Gegen Ende des
zweiten Buches heifl3t es:
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~Aber selbst wenn diese Ublen Elemente in ihrer unerséttlichen Gier alles das untereinander aufgeteilt
haben, was fir alle ausgereicht héatte: wie weit sind sie trotzdem entfernt von dem gliicklichen Zustand
der Utopier! Welche Last von Beschwerlichkeiten ist doch diesem Gemeinwesen abgenommen,
welche Saat von Verbrechen mit Stumpf und Stiel ausgerottet, seit dort mit dem Gebrauch des Geldes
zugleich jede Gier danach aus der Welt geschafft ist. Denn wer weil3 denn nicht, dass Betrug,
Diebstahl, Raub, Streit, Aufruhr, Zank, Empo6rung, Mord, Verrat und Giftmischerei, durch die tblen
Strafen mehr nur geahndet als verhitet, mit der Abschaffung des Geldes zugleich abstiirben und
zudem Furcht, Kummer, Sorge, Muhsal und Schlaflosigkeit im selben Augenblick wie das Geld
vergehen wirden? Ja, die Armut selbst, die allein des Geldes zu bedirfen scheint, schwande sofort
dahin, wenn man Uberall das Geld vdllig abschaffte [...]

So leicht kdnnte der Lebensunterhalt beschafft werden, wenn nicht das liebe Geld, das doch
selbstverstandlich ganz offenbar erfunden worden ist, um die lebensnotwendigen Giter zuganglich zu
machen [More ironisiert eine heute auch noch gangige Auffassung — d. A.], uns ganz allein den Weg
dazu versperre!” (13)

More erklart zwar nicht die Funktion des Geldes, er beschreibt aber knapp und treffend Wirkungen des
von anderen hoch gelobten Geldmetalls.

Bei den Utopiern wird Gold auf seinen metallischen Gebrauchswert reduziert (und als Geld nur im
AuRenhandel und fur den Kauf auslandischer Séldner verwendet).

.Da sie selber kein Geld brauchen, [...] so schatzen sie derweilen das Gold und das Silber, aus denen
es gemacht wird, so, dass kein Mensch auf ihren Besitz groReren Wert legt, als sie es ihrer Natur
nach verdienen. Wer sieht nicht, wie weit sie dem Eisen nachstehen!* (14)
Da in Utopia Gold und Silber als Geld nicht benétigt werden, gibt es fir diese Metalle kaum
Gebrauchsmaglichkeiten.

Um ihrer Geringschatzung Ausdruck zu verleihen, finden die Utopier fur Gold und Silber folgende
Verwendung:

~Wahrend sie namlich aus zwar sehr geschmackvollen, aber billigen Ton- und Glasgeschirren essen
und trinken, stellen sie aus Gold und Silber nicht nur fir die Gemeinschaftsraume, sondern auch fur
die Privathduser allerorts Nachtgeschirre und lauter Gefal3e fur schmutzigste Zwecke her.” (15)

Selbst wertvoller Schmuck ist verpont und nur als Kinderspielzeug in Verwendung. Hythlodéaus
beschreibt als Anekdote den Einzug von auslandischen Wirdentragern, die mit eindrucksvollem
Schmuckstiicken behangt sind, und die Reaktion eines Kindes: “ ,Schau, Mutter, was fir ein alter
Kindskopf da Perlen und Steinchen tragt, als wenn er noch ein kleines Kind ware!* Die Mutter aber
sagte: ,Still, Bub! Das ist, glaube ich, einer von den Narren der Gesandten!’ “ (16)

Geld wird innerhalb Utopias nicht gebraucht, da es kein zu tauschendes Privateigentum gibt. Die
Gemeinwirtschaft  produziert fiur den Bedarf, und die Gilter werden zugeteilt.
.In der Mitte jedes Bezirkes liegt der Markt fir Waren aller Art. Dort werden in bestimmte Gebaude die
Erzeugnisse aller Familien zusammengebracht, und die einzelnen Warengattungen werden gesondert
auf die Speicher verteilt. Aus diesen wieder fordert jeder Familienadlteste an, was er selbst und die
Seinigen brauchen, und erhalt ohne Bezahlung, Uberhaupt ohne jegliche Gegenleistung, alles, was er
verlangt.” (17)

Und um gleich einem erwarteten Einwand zu begegnen, setzt der Erzahler fort:



115

.Warum namlich sollte man ihm etwas verweigern, da doch alles im Uberfluss vorhanden ist und
keinerlei Befuirchtung besteht, es kdnne einer mehr fordern, als er braucht? Denn wie sollte man
annehmen, es kénne einer Uberflissiges verlangen, der die Gewissheit hat, dass ihm niemals etwas
fehlen wird? Begierig und rauberisch macht ja alle Lebewesen nur die Furcht vor Entbehrung oder
aber den Menschen allein noch der Hochmut, der es fur rihmlich halt, andere durch das Prunken mit
Uberflissigen Dingen zu Ubertrumpfen.” (18)

Diese Argumente sind durchaus auch den Kritikern einer BVW entgegenzuhalten.
Die Ausfiihrungen bezlglich der Zuteilung enthalten allerdings keine Erlauterungen (ber den
Zusammenhang zwischen erbrachter Arbeitsleistung und Zuteilung (siehe dazu auch weiter unten).

Ausbildung und Arbeit

Uber das Ausbildungssystem gibt der Bericht kaum Auskunft. Erwahnt wird, dass jeder Utopier
landwirtschaftliche Kenntnisse erwirbt und in diesem Bereich auch eine Zeit lang arbeitet. Uberdies
erlernt jeder mindestens ein Gewerbe, meist innerhalb seiner Familie — bei anderen Interessen kann
Lehrherr und Familie gewechselt werden. Nur begabte Kinder werden von den Familienoberhduptern
einer wissenschaftlichen Ausbildung zugefiihrt. Ein spéaterer Einstieg in die Wissenschaft ist bei
entsprechendem Flei3 auch mdglich.

Jeder hat zu arbeiten. Nur Kinder, Kranke, Wissenschaftler und Verwalter sind von der Arbeit in
Gewerbe und Landwirtschaft freigestellt.

Nirgendwo explizit erwahnt, aber immer unterstellt, ist die Arbeitspflicht. Doch welch ein Unterschied
zu anderen Volkern: die Utopier arbeiten nur sechs Stunden am Tag! Bei einem nachtlichen Schlaf
von 8 Stunden bleibt dann genligend Zeit, den eigenen Interessen und der Unterhaltung
nachzugehen. Um einem beliebten Einwand (siehe Kapitel ,Gegner der BVW und ihre Argumente /
Knappheit*) vorweg zu begegnen, fuhrt er Folgendes an:

»An dieser Stelle missen wir jedoch, um einen Irrtum zu vermeiden, einen bestimmten Punkt genauer
betrachten. Weil sie namlich nur sechs Stunden an der Arbeit sind, kdnnte man vielleicht auf den
Gedanken kommen, es musse sich daraus ein Mangel an lebensnotwendigen Dingen ergeben. Weit
gefehlt! [...] Auch ihr werdet das begreifen, wenn ihr bedenkt, ein wie gro3er Teil des Volkes bei
anderen Volkern untatig dahinlebt ...“ (19)

Es folgt eine ausfuhrliche Aufzéhlung der Untatigen. Als weitere Argumente fur die ausreichende
Versorgung trotz Arbeitszeitreduzierung fiihrt er die lange Haltbarkeit der Erzeugnisse (z.B. Kleidung)
und die Reduzierung der Mannigfaltigkeit der gleichen Gebrauchsgiiter an. Grol3ere Arbeitseinsatze,
z.B. in der Landwirtschaft (Ernte) und im Stral3enbau, werden von den Behérden angeordnet. Doch
auch dies mit Mal3 und Ziel:

.Denn die Behotrden plagen die Burger nicht gegen ihren Willen mit Uberflissiger Arbeit, da die
Verfassung dieses Staates vor allem nur das eine Ziel vor Augen hat, soweit es die 6ffentlichen
Belange zulassen, allen Birgern maoglichst viel Zeit von der koérperlichen Fron fir die Freiheit und
Pflege des Geistes sicherzustellen. Darin liegt ndmlich nach ihrer Meinung das Glick des Lebens.”
(20)

Auf eine allgemeine fundierte Ausbildung scheinen die Utopier keinen Wert zu legen.
Eine weitere Schwéche des Modells besteht in der undifferenzierten Beurteilung der Arbeitsleistung.
Egal was und wie gearbeitet wird, alle arbeiten 6 Stunden und bekommen die gleiche Zuteilung. Die
reine Zeitanrechnung nimmt keine Rucksicht auf unterschiedliche Belastung und Qualifikation des
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Arbeitenden. Die Arbeit jedes Einzelnen gleich zu bewerten und damit auch die gleiche Zuteilung zu
gewabhrleisten, setzt eine starre Arbeitszuordnung und -verpflichtung voraus. Die Arbeitenden sind an
ihre Arbeit langfristig gebunden, sie kénnen kaum auswahlen, die Arbeiten dhneln einander. Ware
eine Wahlmadglichkeit hinsichtlich der Arbeit zugelassen, und wirden sich die Arbeiten sehr stark
unterscheiden, dann musste die unterschiedliche Qualitat der Arbeit in Relation zur Zuteilung von
Gutern oder der Dauer der Arbeitszeit beriicksichtigt werden, um Personal fur belastendere oder
qualifiziertere Arbeiten zusatzlich zu motivieren.

Politische Ordnung

Der Staatsprasident, eine erlauchte Personlichkeit, ist auf Lebenszeit gewahlt. Alle anderen Instanzen
(Behorden) werden jahrlich neu besetzt bzw. gewahilt:

Die Basis des politischen Systems bilden die Familien bzw. Haushalte, die aus 20 bis 50 Personen
bestehen und denen jeweils als ,erfahrene und gesetzte Leute eine Hausmutter und ein Hausvater
vorstehen“. Je 30 Haushalte bestimmen einen Vertreter und 200 dieser Vertreter wéahlen — aus einer
Reihe vom Stadtvolk gewahlter Personlichkeiten — einen Senatsreprasentanten, welcher die Stadt im
Senat vertritt.

Gesetze und Rechtsprechung werden einfach gehalten:

,Gesetze haben sie sehr wenige; denn dank ihrer sonstigen Einrichtungen genlgt ihnen eine
Mindestzahl. Ja sie missbilligen an anderen Vdlkern vor allem, dass man dort selbst mit zahllosen
Banden von Gesetzen und Gesetzesauslegungen nicht auskommt. Sie selber finden es
demgegenuber fur héchst ungerecht, Menschen durch Gesetze zu binden, die entweder zu zahlreich
sind, als dass man sie alle durchlesen kénnte, oder zu unklar, als dass jeder imstande ware, sie zu
verstehen.

Ferner lehnen sie grundsatzlich sdmtliche Rechtsanwalte ab, da die ihre Prozesse auf durchtriebene
Weise fuhren und die Gesetze spitzfindig auslegen. Sie halten es vielmehr fir zweckméaRig, wenn
jeder seine Sache personlich fuhrt und dem Richter dasselbe sagt, was er einem Anwalt erzahlt hatte;
so gebe es weniger Umschweife und die Wahrheit lasse sich leichter herausbekommen.“ (21)

Der Advokat More weil3, worliber er da schreibt. Eine gute Meinung hatte er von seiner eigenen
Profession offenbar nicht.

Der Bericht gibt kaum Auskunft dartiber, was die Behérden verwalten und beschlie3en. Auch tber die
innere exekutive staatliche Gewalt (z.B. Polizei) erfahrt man nichts (dafiir umso mehr Gber die nach
aulien gerichtete Gewalt, die AuRenpolitik und Kriegspolitik der Utopier).

1.3 Restimee

Die ,Utopia“ basiert auf einer Kritik der damals herrschenden Politik. Als einer der wenigen Kritiker sah
More einen Zusammenhang zwischen Okonomie und Politik und versucht, die wirtschaftlichen
Verhéltnisse und den politischen Umgang damit zu erklaren. Aufgrund seiner Analyse erschienen ihm
vor allem Privateigentum und Geld als die Grundiibel.
Der Gelehrte und Abgesandte des Kdnigs war allerdings kein Reformer, der dem Kénig eine andere
Politik aufdrangen wollte oder gar ein Revolutionar in dem Sinne, dass er einen Aufstand der Armen
und Entrechteten gegen Konigshaus und Adel unterstitzt hétte. Nein, er beschrieb eine fiktive
Gesellschaft, in der auf Basis von Gemeineigentum und Verteilung der Giter ein
menschenfreundliches Zusammenleben méglich ist, begleitet von ebensolcher Politik.
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Die entworfene Grundkonzeption wirkt durchdacht und auch betreffend einige Teilaspekte
sympathisch ,lebensgenussfreundlich®.

Nun ist diese Darstellung der Gesellschaft Utopias zweifellos nicht als Programmatik fir eine
Gesellschaft wie die BVW zu sehen. Der Stand der Technik, der Produktionsmittel und die Zahl der
Guter in Utopia entsprechen den englischen Verhéltnissen Anfang des 16. Jahrhunderts. Die
wirtschaftlichen Beziehungen der Produktionsbetriebe untereinander sind ausgeblendet, da in der
damaligen Wirtschaft solche Beziehungen kaum bestanden — die arbeitsteilige industrielle Produktion
entwickelte sich erst viel spater. Die Planung und der Zusammenhang zwischen Arbeit und Verteilung
werden nicht naher erlautert. Gegen die Vorstellung, dass ,verteilt und genommen wird, was
gebraucht wird", ist nichts einzuwenden, doch fir ein Konzept einer Planwirtschaft gibt dies zu wenig
her, um daraus eine vernunftige Planung ableiten zu kénnen. Die wenigen Anschauungsbeispiele sind
kaum auf eine BVW Ubertragbar.

Fur unangenehme und korperlich belastende Arbeiten werden in Utopia Sklaven eingesetzt. Dies
passt gar nicht zu den sonst so humanistischen Anschauungen More’s und schon gar nicht zu einer
BVW. Eine Analogie drangt sich in diesem Zusammenhang allerdings auf: In der BVW sind die
Sklaven Automaten bzw. Roboter. Die verbleibenden unangenehmen Arbeiten sind hinsichtlich der
Arbeitszeit verkirzt und nicht stdndig, da mit einem Rotationsprinzip organisiert, durchzufihren.

More sah wohl seine ,Utopia“ nicht als ein zu seiner Zeit umsetzbares politisches Programm sondern
vielmehr als herausfordernde philosophische Konstruktion. Im Ausklang des zweiten Buches sieht es
so aus als ob er sich mit kritischen Bemerkungen von dem vorgestellten Modell distanziert — um
anderen Kritikern den Wind aus den Segeln zu nehmen, nicht als Phantast dazustehen oder seine
politische Laufbahn nicht zu gefahrden, bleibt ungewiss. Gewiss ist, dass der schliellich zum
Lordkanzler aufgestiegene Politiker More die Moglichkeiten nicht wahrnahm, seinen Humanismus in
der Politik praktisch wirksam werden zu lassen und dies — schon in der Utopia — so erklarte: ,[...] wer
hier [am englischen Hofe — Anm. d. A.] nicht aus vollem Herzen schlechte, unselige Beschliisse
gutheifl3t, wird schlimmer als ein Spion, ja fast wie ein Hochverrater angesehen [...] Es ist also
unmaoglich, selbst mit der gréRten List und Findigkeit irgendetwas zum Besseren zu wenden."(22)
Letztlich konnte er gewisse ,unselige Beschlisse" 6ffentlich nicht mehr gutheil3en. 1535 wurde er als
Hochverrater hingerichtet. Allerdings nicht wegen seiner kritischen Ansichten zu Wirtschaft und Politik,
sondern weil er den Kénig als Oberhaupt der englischen Kirche nicht anerkennen wollte.

More hétte wohl die eigene Skepsis gegenuber dem Modell revidieren missen, wenn er erlebt hatte,
dass die 6konomische Grundkonzeption seiner Insel ,Nirgendwo" irgendwo in Stidamerika, namlich im
so genannten ,Jesuitenstaat‘ (1608 — 1768) umgesetzt wurde. In 30 Bezirken (,Reduktionen®) —
jeweils eigene Wirtschaftseinheiten — wurde auf Basis von Gemeineigentum und ohne Geld eine gut
funktionierende Versorgungswirtschaft eingerichtet und mehrere Generationen hindurch praktiziert
(siehe dazu das Kapitel ,,Die Reduktionen in Paraguay").

2 Edward Bellamy — ,Looking Backward*

»ZU unserer Zeit bestimmte der Marktpreis den Preis aller Arten von Arbeit sowohl als von Gutern. Die
Unternehmer bezahlten so wenig und die Arbeiter nahmen so viel, wie sie konnten. Moralisch, das
gebe ich zu, war dies kein schdénes System, aber es gewdahrte uns wenigstens eine brauchbare
ungefahre Formel zur Entscheidung einer Frage, welche jeden Tag zehntausend Mal entschieden
werden musste, wenn die Welt Uberhaupt vorwérts kommen sollte. Es schien uns kein anderes
anwendbares Mittel Zu geben.”
~Ja“, erwiderte Dr. Leete, ,es war auch das einzig anwendbare Mittel unter einem System, welches
das Interesse eines jeden Individuums zu dem jedes andern in Gegensatz brachte, aber es wirde
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erbarmlich gewesen sein, wenn die Menschheit niemals einen besseren Plan hatte ersinnen kénnen;
denn der lhrige war nur die Anwendung der Teufelsmaxime ,Deine Not ist mein Nutzen‘ auf die
gegenseitigen Beziehungen der Menschen.”
(Edward Bellamy, Looking Backward )

Der (utopische) Roman des Bostoner Anwalts, Journalisten und Schriftstellers Edward Bellamy wurde
1888 verdoffentlicht und hiel3 vollstandig ,Looking Backward: 2000-1887" (,Ein Ruckblick aus dem Jahr
2000 auf 1887"). Von den Ende des 19. Jahrhunderts zahlreich erschienenen Zukunftsvisionen ist
Bellamys Konzeption die bemerkenswerteste.

Die Darstellung der neuen Gesellschaft wird mit einer marchenhaften Geschichte unterlegt:
Der 30jahrige reiche MuRigganger Julian West verfallt 1887 in einen Tiefschlaf, wird verschittet und
im Jahr 2000 von einem Dr. Leete und dessen Familie ausgegraben. Unversehrt und nicht gealtert
setzt er sein Leben in der Familie seines Finders fort, der ihn Tag fur Tag Uber die neue Gesellschaft,
in die er hineinkatapultiert wurde, aufklart. Dazu komponiert Bellamy auch eine Liebesgeschichte. Der
Beginn des Romans entspricht einem Marchen. Dies war auch die Ausgangsidee des Autors, der
Jahre spater diese ldee als ,mere literary fantasy, a fairy tale of social felicity* (eine literarische
Phantasie, ein Marchen Uber gesellschaftliche Glickseligkeit) bezeichnete. Doch mit dem Schreiben
des Romans wurde aus dem Marchen ein soziales Anliegen, eine Kritik der Marktwirtschaft und ein
(im Vergleich zu anderen Utopien) wohliberlegt und ernsthaft entworfenes Modell einer
Versorgungswirtschaft.

Die Romanform ist nur die Verpackung fiir das eigentliche Anliegen des Autors, welches er im
Nachwort zur 2. Auflage so formuliert:

,Obwohl ,Looking Backward' in der Form eines phantasievollen Romans erschienen ist, ist das Buch
allen Ernstes in Ubereinstimmung mit den Prinzipien der Evolution als eine Voraussage fur den
nachsten Schritt in der industriellen und sozialen Entwicklung der Menschheit, insbesondere in diesem
Land, gemeint.” (1)

Bellamy wollte also letztlich die Bezeichnung Marchen nicht gelten lassen. Als Interpret der
Sozialgeschichte und aufgrund seiner Kritik an der Marktwirtschaft entwarf er eine, seiner Ansicht
nach, tatsachlich moégliche neue Gesellschaft. Mit seiner ,Ubereinstimmung mit den Prinzipien der
Evolution* nahm er Anleihen bei der damals hoch im Kurs stehenden Wissenschaft eines Darwin und
Spencers, obwohl er diese nicht guthiel3.

2.1 Kritik der Marktwirtschaft

Der Autor lebte in einer Zeit, in der die offen ausgetragenen Konfrontationen zwischen Arbeitern und
Kapitalisten auf der Tagesordnung standen. Die Arbeiterklasse begann sich in starkerem MaRe zu
organisieren, um sich den fiir sie verheerenden Wirkungen der fortschreitenden Industrialisierung zur
Wehr zu setzen. Haufig kam es zu Streiks und gewalttatigen Auseinandersetzungen. Die Verelendung
der Arbeitnehmer nahm erschreckende Ausmalfie an. Die groR3e Kluft zwischen Arm und Reich war vor
allem in den Stadten augenscheinlich.

Den Ausgangspunkt fir das Elend sah Bellamy in der Marktwirtschaft. Er kritisierte diese Organisation
der Okonomie, an der zwar alle Menschen beteiligt waren, die jedoch den Beteiligten groRe
Unterschiede in den Lebensverhéltnissen bescherte. In der Marktwirtschaft wirde nicht fur einen
gemeinsamen Zweck, die Versorgung (,Wohl aller Volksglieder") produziert, sondern es arbeite und
produziere jeder gegen jeden. Die blindwitige Konkurrenz treibe Unternehmen in den Bankrott,
verursache Verschwendung, Krisen und Arbeitslosigkeit. Keineswegs ware es so, dass die Menschen
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es nicht zustande bréchten, gesellschaftliche Vorhaben zu planen und gemeinsam durchzufiihren.
Konzerne praktizierten das genau so wie Armeen — was Bellamys Protagonisten Julian West
angesichts des Aufmarsches der Armee zu folgender Anklage verleitet:

.Konnte es denn sein, dass fur die Menschen, die mit leuchtendem Antlitz zusahen, dieser Anblick
lediglich das Interesse eines Schauspiels hatte? Mussten sie nicht gewahren, dass ihr vollkommen
einmutiges Handeln, ihre Organisation unter einheitlicher Leitung es war, was diese Menschen zu der
furchtbaren Maschine machte, die imstande war, einen zehnmal so groRen Po&belhaufen zu
bezwingen? Da sie dies so klar sahen, wie konnten sie es unterlassen, die wissenschaftliche Weise, in
der die Nation in den Krieg zog, mit der unwissenschaftlichen Weise zu vergleichen, in der sie an die
Arbeit ging? Mussten sie nicht fragen, seit wann das Téten der Menschen eine so viel wichtigere
Aufgabe sei als ihre Bekleidung und Ernahrung, dass man eine geschulte Armee nur fir die erstere fur
notig erachtete, wahrend man die letztere einem Pébelhaufen Gberlie3?* (2)

Bellamy weist immer wieder darauf hin, welch enorme Verluste an Reichtum und Gesundheit eine
Gesellschaft erleide, welche als privatwirtschaftliche Konkurrenzwirtschaft organisiert sei. Die
Marktwirtschaft erschien ihm zu unverninftig, weil zu ineffizient. Mit vielen Beispielen und Bildern
versucht er dies aufzuzeigen. Am bekanntesten ist das ,Regenschirmbeispiel*:

,Sie erzahlte mir, dass gegenwartig alle StraRen in der namlichen Weise [Uberdachung der Trottoirs —
Anm. d. A, wie ich es hier sdhe, gegen ungiinstiges Wetter geschiitzt waren und dass die
Vorrichtung aufgerollt wirde, wenn sie nicht mehr nétig ware [...] Dr. Leete, der ein wenig
vorausgegangen war und etwas von unserm Gesprach gehort hatte, wandte sich um und sagte, der
Unterschied zwischen dem Zeitalter des Individualismus und dem des Zusammenwirkens werde sehr
gut durch die Tatsache gekennzeichnet, dass im neunzehnten Jahrhundert, wenn es regnete, die
Bewohner Bostons dreihunderttausend Regenschirme Uber ebenso viel Képfe ausspannten, wahrend
man im zwanzigsten Jahrhundert nur einen einzigen Regenschirm Uber allen diesen Kd&pfen
ausbreite.“(3)

Er halt sich nicht mit einer Analyse von Privateigentum, Markt und Kapital auf, erkennt aber in diesen
Charakteristika der Marktwirtschaft die Ursache fir die schéadlichen Wirkungen, die ihn stéren.
Dementsprechend gibt es im Alternativmodell kein Privateigentum, keinen Warentausch und kein
Kapital.

2.2 Die neue Gesellschaft

Kein Privateigentum — Vergesellschaftung der Produktionsmittel

Die neue Gesellschaft entsteht bei Bellamy auf friedliche Art und Weise: Die Marktwirtschaft schuf mit
der Konzentration von Unternehmen ein paar wenige Monopole, welche die Wirtschaft beherrschten.
Da diese Monopole nicht mehr von einzelnen Privatkapitalisten beherrscht wurden und immer mehr
Birger Aktionére dieser Monopole waren, beschloss ,das Volk der Vereinigten Staaten, die Leitung
des Geschafts selbst in die Hand zu nehmen [...]

Endlich, seltsam spat in der Weltgeschichte, gewahrte man die augenscheinliche Tatsache, dass kein
Geschaft so wesentlich das Geschéaft des Staates ist wie Handel und Gewerbe, von denen des Volkes
Lebensunterhalt abhangt, und dass, diese Privatpersonen anzuvertrauen, welche sie zu ihrem
Privatvorteil betreiben, eine Torheit ist, &hnlich der, doch bei weitem groR3er als die, dass man einst die
Funktionen der politischen Regierung Privatpersonen {berlie3, welche zu ihrer persénlichen
Verherrlichung fuhrten.” (4)
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Bellamy tauscht sich darin, dass Politiker die Staatsgeschéfte bloR3 fir ihren eigenen Vorteil betreiben.
Sie betreiben Staatspolitik im Sinne ihres Staatswesens, was in den Landern der Ersten Welt weder
identisch mit dem geschaftsmafligen Ausbau ihres Privatvermégens und ihrer Privatmacht noch mit
dem Wohlergehen aller Burger ist (siehe dazu das Kapitel ,Der staatliche Umgang mit der
Marktwirtschaft und deren Elend”). Was nicht heil3t, dass Politiker sich schlecht bezahlen lassen und
ihre ,Beziehungen“ nicht auch privat nitzen wirden. Das restliche ,kleine Privatkapital* wurde
abgeschafft und in die groRen Monopole Ubergefiihrt, was den Vorteil hatte, dass

,durch sie die Arbeit von Hunderttausenden von Menschen mit einem Erfolge und einer Sparsamkeit
[geleitet werden kénnen, Anm. d. A.], wie sie in kleineren Betrieben unerreichbar [sind, Anm. d. A.]* (5)

Diese Ubergangstheorie erinnert an die sozialistische Theorie des ,Monopolkapitalismus®, der
geschichtsteleologisch in den Sozialismus Ubergehen sollte. Im Unterschied zu den Sozialisten betont
Bellamy, dass der Ubergang mit dem Verstandnis beinahe aller Beteiligten freiwillig und friedlich
vonstatten geht. Mit der ,Nationalisierung” werden nicht nur Privateigentum, sondern auch Kapital
(bzw. Geldverrechnung) und freier Markt abgeschafft. Es handelt sich bei dem Bellamy-Modell um
keinen Staatskapitalismus realsozialistischer Pragung, sondern um eine Vergesellschaftung der
Produktion.

Bellamy verwendet oft den Begriff ,Nation“ und analog dazu ,Nationalisierung” (,Nationalism“). Die
Nation steht bei ihm fir ,Gesellschaft” (eines bestimmten Gebietes) und nicht fir einen Staat als
Gewaltinstanz Uber ein bestimmtes Territorium. In diesem Sinne ist auch die Nationalisierung als
Vergesellschaftung zu verstehen. Schon gar nicht ist sein ,Nationalism“ mit Nationalsozialismus zu
verwechseln. Nationalsozialisten wollen die Okonomie des Staates fur den Machtausbau ihres Staates
eingespannt sehen, Ubrigens durchaus auch unter Beibehaltung der Privatwirtschaft. Zweck der
Wirtschaft bei den Nationalsozialisten war die Starkung der Staatsgewalt — beim Bellamymodell die
Versorgung der Bevdlkerung.

Der Begriff Planwirtschaft ist bei Bellamy nicht zu finden. In zwei bis drei Satzen deutet er etwas in
diese Richtung an: Die Produktion der Giiter erfolge aufgrund der Zuteilungszahlen des Vorjahres, bei
.Modegltern“ werden die statistischen Zahlen kirzerer Zeitrdume beriicksichtigt. Ein Mangel der
Darstellung der neuen Gesellschaft besteht darin, dass jeglicher Verweis, wie die Betriebe die Guter
(Material, Maschinen, Leistungen) untereinander beziehen, fehlt. Es wird nicht erklart, mit welchen
Planzahlen (technischen Gréf3en oder Preisgrof3en) die Betriebe produzieren. Bellamy spricht an einer
Stelle von ,Kostenersparnis fur die Betriebe" aufgrund der neuen Produktionsweise. Dies tut so, als ob
es eine Geldverrechnung der Betriebe gdbe — Geld ist aber in dieser Gesellschaft abgeschafft.
(Offensichtlich meinte er damit ,Arbeitsstundenersparnis“.) Auf welcher Basis wird nun produziert?
Wie beziehen die Betriebe die Produktionsmittel? Diese wesentlichen Fragen kommen nicht zur
Sprache.

Arbeit

GemalR den ,Neigungen und Fahigkeiten der Jugend”, welche wéahrend einer umfassenden, auch in
den Betrieben stattfindenden Ausbildung, festgestellt werden, wird den 20jahigen eine Lehrstelle
zugewiesen. Die Zuweisung erfolgt nach ihren Neigungen und Winschen und in ,seltensten Fallen”
gemal} der Anordnung der Verwaltung.

Dr. Leete erklart Julian West:

,Die nationale Organisation der Arbeit unter einer Leitung war die vollstindige Losung dessen, was zu
ihrer Zeit und unter ihrem System mit Recht als die unldsbare Arbeiterfrage angesehen wurde. Als die
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Nation der einzige Unternehmer ward, da wurden alle Birger infolge ihres Blrgerrechts Arbeiter, die
den Bedurfnissen der Industrie gemaf verteilt wurden.” (6)

Es herrscht Arbeitspflicht, keiner kann sich der Arbeit entziehen. (In dem 1897 erschienen
Nachfolgewerk ,Equality” (,Gleichheit*) schwacht Bellamy den Begriff der Arbeitspflicht ab. Keiner wird
zur Arbeit gezwungen:

»~Auch mit Bezug auf die allgemeine Pflicht des 6ffentlichen Dienstes herrscht im Grunde kein Zwang
[...] Wir verlangen nur, dass alle, die sich ganzlich weigern, an der Erhaltung der sozialen Wohlfahrt
mitzuarbeiten, auch deren Vorteile nicht mitgenieBen dirfen. Sie missen sich von den andern
absondern und allein fir sich sorgen.” (7))

Aufgrund der Erziehung zur ,Verantwortung hinsichtlich der Allgemeinheit* und des ,sozialen
Ansehens* wirde sich sowieso niemand der Arbeit entziehen wollen. Auch Behinderte werden in das
Arbeitssystem eingebunden. Ein Berufswechsel, um seine Fahigkeiten bestmdglich einzusetzen, ist
mdglich und wird von der Verwaltung gefdrdert. Die Leitung der Arbeit ist hierarchisch gegliedert. Bei
der Schilderung der Arbeitsorganisation lehnt sich Bellamy an die Armee an. Die Arbeitenden werden
als ,Arbeitsheer” bezeichnet, es gibt Range bis zu den Arbeitsoffizieren. Abzeichen kennzeichnen die
Stellung im Beruf und damit die Berechtigung Anweisungen zu geben. Von allen wird erwartet, dass
sie ihr ,Bestes geben”, und unabhéngig von der tatsachlichen individuellen Leistung erhalten alle eine
Kreditkarte gleichen Werts, womit sie ihren Lebensunterhalt bestreiten (dazu ausfihrlicher weiter
unten). Eine bessere Arbeitsleistung wird mit dem Aufstieg in einen héheren Rang und einem héheren
sozialen Ansehen belohnt. Selten vorkommendes nachlassiges Arbeiten und allzu gro3e Tragheit
werden nicht geduldet und bestraft:

,Ein Mensch, der fahig ist, Dienst zu tun, sich dessen aber hartnackig weigert, wird zu Isolierhaft bei
Wasser und Brot verurteilt, bis er sich willig zeigt.“(8) (Diese radikale Haltung wurde, wie schon
erwahnt, im Nachfolgewerk ,Equality* abgeschwacht.)

Der Zustrom zu weniger beliebten Arbeiten wird mit Verkirzungen der Arbeitszeit und einem
schnelleren Aufstieg angestachelt. Sollte sich trotz einer kurzen Arbeitszeit niemand fur solche
Arbeiten finden, dann entfallen sie.

Gearbeitet wird bis zum 45. Lebensjahr. Die Fahigsten werden danach in die Verwaltung berufen, in
der sie noch ein paar Jahre tatig sind, bevor auch sie in den Ruhestand treten. Auf die Frage von
Julian West, weshalb trotz der relativ kurzen Lebensarbeitszeit so viel mehr an Reichtum als zu seiner
Zeit vorhanden ist, zahlt Dr. Leete u.a. die durch den Wegfall mehrerer Bereiche (darunter auch Militar
und politische Verwaltung) und die Abschaffung der Arbeitslosigkeit fur die Guterproduktion frei
werdenden Arbeitskrafte auf. Die Forcierung des technischen Fortschritts und damit der Produktivitat
bleibt bei Bellamy weitgehend ausgeblendet.

Die Organisation der Arbeit bei Bellamy lebt von der Disziplin der daran Beteiligten, die sich nicht blof3
aus der Belohnung mit materiellen Gutern speist, sondern auch auf sozialer Anerkennung beruht. Der
Aufstieg in der Arbeitshierarchie ist Motivation fur die Ehrgeizigen. Eine Abstufung hinsichtlich der
materiellen Belohnung gibt es nicht — alle erhalten die gleiche Wertkarte.

Da in seinem Modell alle einsehen, dass ihr Wohlergehen vom Funktionieren der
Gemeinschaftsproduktion abhéngt, sind sie auch bereit, sich daflir einzusetzen. Die Arbeit

... ISt ZU sehr eine Sache, die sich von selbst versteht, als dass es des Zwanges bediirfte.” (9)
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Dies klingt einleuchtend, setzt aber voraus, dass eben jeder (ein)sieht, dass die Arbeit nicht nur das
Wohlergehen anderer, sondern auch sein eigenes mitbefordert. Bellamy ist jedoch kein glihender
Verehrer der Arbeit, denn Dr. Leete fihrt aus,

.... dass die Arbeit, die jeder fur seinen Teil zu leisten hat, um der Nation die Mittel zu einer
behaglichen physischen Existenz zu sichern, keineswegs als die wichtigste, interessanteste oder
wurdigste Anwendung unserer Krafte gilt. Wir sehen sie als eine durch die Notwendigkeit uns
auferlegte Pflicht an.“ (10)

Dies entspricht durchaus dem Gedanken ,Nicht um zu arbeiten, leben wir, sondern wir arbeiten, um
(gut) zu leben“. Jedoch die Arbeit dann als ,Pflicht* zu bezeichnen, widerspricht der Einsicht in die
natzlichen Wirkungen der Arbeit. Denn pflichtgemé&Re Handlungen sind solche, die aus Pflicht und
nicht wegen des Eigennutzens durchgefiihrt werden. Die Arbeit als Verpflichtung zu sehen, wird dann
beim GrofRteil der Arbeitenden obsolet sein, wenn, wie oben erwahnt, die Einsicht besteht (und es
auch tatsachlich so ist), dass mit der Arbeit auch die eigene (gute) Versorgung bewerkstelligt wird.
Bellamy ist sich offensichtlich beziglich dieser Einsicht nicht sicher. Es kommt doch sehr auf die
bestimmte Arbeit und die Vorlieben an, welchen Stellenwert die Berufstatigkeit fir den Betreffenden
einnimmt. Es koénnte doch auch sein, dass fir so manche der Beruf zur wichtigsten und
interessantesten Beschaftigung wird, also Berufung ist.

Dr. Leete setzt fort:

,ES ist in der Tat alles Mégliche geschehen, indem man fiir die gleichméaRige Verteilung der Lasten
gesorgt und alle Mittel angewendet hat, um unsere Arbeit im Einzelnen anziehend und anregend zu
gestalten und ihr tunlichst den Charakter des Lastigen zu nehmen; und man hat es wirklich erreicht,
dass die Arbeit, auBer im relativen Sinne, gewodhnlich nicht als lastig empfunden wird, sondern oft
belebend wirkt. Aber nicht unsere Arbeit, sondern die hohere und umfassendere Tatigkeit, der wir uns
nach der Vollendung unseres Arbeitstageswerkes widmen kénnen — sie ist es, die uns als Hauptzweck
des Daseins gilt."* (11)

Trotz des Pladoyers fir ein Leben, dass der Freizeit und MufRe breiten Raum einrdumt, ist allerdings
nicht einzusehen, weshalb die Arbeit mit 45 beendet werden sollte — dies auch eingedenk dessen,
dass zu Bellamys Zeiten die Lebenserwartung niedriger war. Wenn die Arbeitsbedingungen
entsprechend angenehm gestaltet sind, und die Arbeitszeit nicht allzu ausgedehnt ist, weshalb kénnte
dann nicht bis ins fortgeschrittene Alter gearbeitet werden? Vor allem, wenn Arbeit ,oft belebend
wirkt. Alleine das Geflhl, etwas geleistet zu haben, kann zum Wohlbefinden einiges beitragen.

Den Arbeitsbedingungen und der Lange der téglichen Arbeitszeit widmet Bellamy keine ausfihrlichen
Gedanken. Man kann nur aufgrund von Andeutungen erschlieBen, dass die Arbeitsbedingungen
angenehm sind und die Arbeitszeit sich an der Schwere der Arbeit orientiert.

Zweifellos bedenklich ist die Verwendung militdrischer Begriffe bei der Beschreibung des
Arbeitsmodells. Bellamy bewunderte die Armee — nicht wegen ihrer Aufgaben (er lehnte Gewalt und
Kriege strikt ab), sondern aufgrund des disziplinierten Zusammenwirkens fir einen gemeinsamen
Zweck. Bellamys ,Pflicht zur Arbeit* findet somit ihren Niederschlag in der entsprechenden
Organisationsform. Das brachte ihm den Vorwurf ein, einen ,Kasernenkommunismus* zu propagieren.
Dieser Vorwurf trifft Bellamy allerdings nicht, wenn man seine weiteren Ausfiihrungen der
Arbeitsorganisation und Lebensfihrung beachtet. Arbeiten die Leute diszipliniert und
verantwortungsbewusst, weil sie Einsicht in den gemeinsamen Zweck haben, und sie diesen nicht
gefahrden oder behindern wollen, so ist eine, wenn auch nur bildliche, Anlehnung an die Armee, die
mit Befehlsgewalt und Militargesetzen die Leute vergattert, fehl am Platz.
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Zuteilung: Kreditkarte und Preise

Jeder Birger erhélt jedes Jahr eine ,Kreditkarte®, deren “ reichlich bemessener” Wert fir alle gleich
grofi3 ist. Alle Guter sind mit Preisen versehen. Beim Bezug eines Gutes wird der Wert der Kreditkarte
vermindert. Nicht verbrauchte ,Kredite* koénnen unter gewissen Umstanden ins néachste Jahr
mitgenommen werden, Uberziehungen sind méglich und mindern den Kredit des kommenden Jahres.
(Bellamy anderte diesbezliglich spéater seine Ansichten. Im Nachfolgewerk ,Equality” sind Gutschriften
oder Vorschusse beziglich des Kreditkartenwertes nicht mehr méglich.)

In gréReren Lagerhdusern sind Muster der verfiigbaren Giter ausgestellt. Jeder trifft seine Wahl und
gibt Bestellungen auf, die an ein zentrales Warenlager weitergeleitet werden. Dort werden die
bestellten Guter verpackt und mittels eines Rohrpostsystems an die Abholstelle vor Ort geschickt.

Die Preise werden festgesetzt. Die Grundlage dafir sind die in den Guitern enthaltenen
Arbeitsstunden. Allerdings ist dabei eine Arbeitsstunde im Werte schwankend:

.Die Kosten (besser ware wohl dafuir der Ausdruck Wert — Anm. d. A.) einer Arbeitsleistung in einem
Gewerbe, welches so schwierig ist, dass, um Freiwillige anzuziehen, die Arbeitsstunden auf vier am
Tage festgesetzt worden sind, sind doppelt so hoch, als in einem Gewerbe, wo die Arbeiter acht
Stunden arbeiten.” (12)

Der zweite Preishestimmungsfaktor besteht in der Knappheit des Angebots: Giter, die, aus welchen
Grunden auch immer, die Nachfrage nicht decken kénnen, werden mit einem hdheren Abgabepreis
versehen.

Bei Bellamy bekommt jeder Arbeitende die gleiche Wertzuteilung. Die unterschiedliche Leistung zahlt
nicht, da der Wille zur guten Leistung ,entlohnt* wird. Vorausgesetzt wird, dass dieser Wille bei allen
vorhanden ist — die vereinzelten Ausnahmen werden (wie schon oben erwahnt) bestraft. Variiert wird
nur die Lange der Arbeitszeit: Fir unangenehme, schwierige Arbeiten ist eine kiirzere Arbeitszeit
vorgesehen. Jeder — ab welchem Alter erfahrt man nicht — bekommt den gleichen Wert zugebilligt, nur
die ,Freizeit" variiert. Damit ist kein Zusammenhang zwischen erbrachter Arbeitsleistung und Zuteilung
von Guitern gegeben. (In der BVW gibt es diesen Zusammenhang. Erinnert sei an die
Arbeitsbewertung und die drei Versorgungsgruppen: Grundversorgung, Allgemeine Versorgung und
Sonderversorgung.)

Uber die Hohe des Wertes der Kreditkarte erfahrt man nichts, auRer dass dieser ,reichlich bemessen*
ist, also anscheinend eine gute Versorgung ermdéglicht. Es hangt also alles von der Festsetzung des
Wertes der Kreditkarte ab. Nach welchem 6konomischen oder moralischen Gesichtspunkt die Hohe
festgelegt wird, bleibt offen. (Im spéter erschienen Werk ,Equality” (siehe dazu weiter unten) wird dann
als Orientierungshilfe ein Referenzwert in Dollar angegeben, wodurch aber diese Frage auch nicht
beantwortet wird.)

Wenn es den Konsumenten an nichts mangelt, stellt sich die weitere Frage, weshalb dann Uberhaupt
eine Kreditkarte notwendig ist und die Guter nicht, wie in einer BVW, frei entnommen werden sollten.
Preise und Kreditkarte sind nur sinnvoll als MalRnahmen zur Beschrankung des Konsums. Zu
Uberlegen ware solch eine Restriktion nur bei einer Versorgungswirtschaft, die eine allgemein gute
Versorgung (noch) nicht zuwege bringt.

Das politische System
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Analog zum Begriff des ,Arbeiterheeres”, den Bellamy fir die Arbeitenden verwendet, um ihrer
geeinten Disziplin Ausdruck zu verleihen, &hneln die politischen Positionen auch denen einer Armee.
Durch Verdienste am Arbeitsplatz kénnen die Arbeitenden Uber mehrere Range bis zum Chef einer
der zehn groRRen Berufsgenossenschaften aufsteigen. Die Ernennung der Rénge erfolgt von oberen
Stellen. Jeder Rang erweitert jeweils den Kompetenzbereich. Die Chefs der Berufsgenossenschaften
werden von (&lteren, nicht mehr arbeitenden) Ehrenmitgliedern ernannt. Alle nicht mehr Arbeitenden,
Arzte und Lehrer wéhlen einen Prasidenten (fur finf Jahre). Dieser hat nach finf Jahren einen
Rechenschaftsbericht vorzulegen, der, wenn er gut ausfallt, seine Wiederwahl beglnstigt.

Hinsichtlich der Aufgaben der Politik und Justiz ergeben sich folgende von Dr. Leete erklarte
Konsequenzen:

“ JNahezu die einzige Aufgabe der Regierung ist heutzutage die Leitung des Gewerbebetriebes
[Produktion und Logistik — Anm. d. A.]. Die meisten Dinge, mit denen sie friher sich beschéftigen
musste, sind jetzt in Wegfall gekommen. Wir haben keine Armee und keine Marine mehr und besitzen
Uberhaupt keine militdrische Organisation. Wir besitzen weder ein Ministerium fir auswartige
Angelegenheiten noch ein Schatzamt; wir haben keine Akzise [Zdlle — Anm. d. A.] und keine
Belastung des Einkommens, keine Steuern und keine Steuereinhebungsbehérden. Die einzige auch
zu lhrer Zeit schon vorhandene Aufgabe der Regierung, die uns noch geblieben ist, besteht in der
Verwaltung der Justiz und Polizei. Ich habe lhnen bereits genugsam erklart, wie einfach im Vergleiche
mit ihrem ungeheuren und komplizierten Apparate unsere Gerichtseinrichtungen sind. Die Tatsache,
dass die Versuchungen, welche zu Verbrechen anlockten, und damit die Verbrechen selbst in Wegfall
gekommen sind, hat, wie erwahnt, die Aufgaben des Richteramts ganz erheblich vereinfacht, und sie
hat auch die Tatigkeit der Polizei auf ein Minimum reduziert.’

(Julian West fragt — Anm. d. A.)'Aber wenn es keine Gesetzgebung in den Einzelstaaten und keinen
Kongress gibt, der sich, wenn auch nur alle finf Jahre versammelt, wie bringen sie dann tberhaupt
Gesetze zustande?"

\Wir haben keine Gesetzgebung’, erwiderte Dr. Leete, ,das heildt nahezu keine. Es kommt hin und
wieder vor, dass der Kongress, wahrend er tagt, einige neue Gesetze in Erwdgung zieht, die von
Wichtigkeit zu sein scheinen. Dann darf er sie aber lediglich dem néachstfolgenden Kongresse zur
Annahme empfehlen, damit nichts tbereilt geschehe. Wenn Sie einen Augenblick nachdenken, Herr
West, so werden Sie sehen, dass wir eigentlich nichts haben, wortiber wir Gesetze machen kdnnten.
Die Grundprinzipien, auf denen unsere Gesellschaft beruht, haben fir alle Zeiten die Streitigkeiten
und Missverstandnisse beseitigt, welche zu ihrer Zeit eine Gesetzgebung nétig machten.* “ (13)

Das politische System Bellamys entspricht keineswegs dem einer marktwirtschaftlichen Demokratie.
Das Regieren wird zu einem ,Leiten eines Betriebes". Dieses Leiten bedarf kundiger und fahiger
Kopfe, und um diese auszuwdahlen sind auch Kkleine Spezialistengremien ausreichend. Eine
allgemeine Wahl ware in dieser Hinsicht nicht unbedingt notwendig — es ist ja nichts gegen bestimmte
Interessen von oben durchzusetzen und insofern ist es auch nicht nétig, sich dies vom gesamten Volk
absegnen zu lassen. Dass es nun laut Dr. Leete doch Wahlen fir das Amt des Prasidenten gibt und
noch dazu die Arbeitenden davon ausgeschlossen sind, ist inkonsequent und widersprichlich.

Der Ausschluss der Arbeitenden vom aktiven Wahlrecht bei der Préasidentenwahl wird mit folgendem
Satz begriindet: ,Das wirde fir die Disziplin gefahrlich sein, welche der Préasident, als Vertreter der
Nation in ihrer Gesamtheit, aufrechtzuerhalten berufen ist.“ (14)

Als Hauptverantwortlicher fur die Versorgungswirtschaft ist der Prasident plétzlich auch fur die
Disziplin zustandig, die sich doch laut Bellamy ohne Druck von oben ergibt. Damit sie sich nicht
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womdglich einen zu nachgiebigen disziplinarischen Leiter wahlen, sind die Arbeitenden
(ausgenommen Arzte und Lehrer) gleich ganzlich von der Wahl ausgeschlossen. Damit scheint es
doch einen Interessensgegenséatze zu geben, die in der Darstellung der harmonischen Gesellschaft
vorerst gar nicht thematisiert wurden. Dies macht wieder das widersprichliche Dilemma Bellamys
deutlich, sowohl einsichtiges freiwilliges Mitmachen zu unterstellen, andererseits standig auf Pflichten
und Zwange aufmerksam zu machen. Die im Zitat angefuhrte ,einzige" Aufgabe der Regierung, das
Verwalten von Polizei und Justiz, ignoriert die (und widerspricht der) Bestimmung des Verwaltens als
.Leiten eines Gewerbebetriebes" (15). Au3erdem stellt sich heraus, dass Gesetze und Polizei kaum
benétigt werden, da das Privateigentum (und damit das Kaufen und Verkaufen) ebenso wie die
wirtschaftliche Ungleichheit beseitigt sind.

Die Rechtsprechung erfolgt pragmatisch und kommt, wie bei Morus, ganz ohne Advokaten aus,
,welche die Wahrheit nur verdunkeln wirden“. (16)

Nebenbei sei daran erinnert, dass sowohl Morus als auch Bellamy Juristen waren, wenn auch
Letzterer seine juristische Ausbildung kaum beruflich anwandte.

2.3 Resuimee

Bellamy konzipiert nicht nur ein alternatives Wirtschaftsmodell, sondern verknlpfte dieses auch mit
einer Kritik an der Marktwirtschaft. Das Modell ist in dieser Hinsicht deshalb interessant, da es von
einer Vergesellschaftung der Produktion und der Abschaffung des Geldes ausgeht. Die Planwirtschaft
wird nicht ausfuhrlich erklart, sondern nur angedeutet.

Den Zusammenhang zwischen Arbeit und Zuteilung bildet die Kreditkarte. Da mit dem Wert der
Kreditkarte der Zugang zu den Gitern beschrankt werden kann, kdnnte solch ein Zuteilungsmodus fir
eine Ubergangsgesellschaft gewahlt werden, in der die ,Allgemeine Versorgung* mit Gitern noch
nicht allgemein gewabhrleistet ist. Die gréf3te Schwache dieser Darstellung einer alternativen Wirtschaft
besteht im vollstandigen Ausblenden der Beschreibung der Gitererstellung und der Beziehung der
Betriebe untereinander. Es wird nicht einmal angedeutet, ob die Betriebe aufgrund fiktiver Preisgrof3en
oder technischer Planzahlen produzieren und auf welcher Verrechnungsbasis die Betriebe einander
zuliefern.

Als Beweis fur die Gite der neuen Gesellschaft Giberzeichnet Bellamy die Charaktere der neuen
Gesellschaft. Strebsam, hdéflich, diszipliniert und herzensgut, so treten die Menschen in ,Looking
Backward“ auf — eine, bei aller Sympathie fir Bellamys Vorstellungen, Ubertriebene Darstellung
.Sozialer Glickseligkeit*. Und immer wieder erwahnt er ,Pflichten der Mitglieder der neuen
Gesellschaft, wo diese doch der Einsicht des Zusammenwirkens zum eigenen Vorteil gewichen sein
sollten.

Bis zum ersten Weltkrieg war ,Looking Backward" eines der meist gelesenen Bicher in den USA, aber
auch bekannt in Europa. In den USA kam es zur Bildung von Vereinen und Parteien, welche die
Verstaatlichung bzw. Vergesellschaftung der Industrieunternehmen forderten.

Es gab eine Vielzahl von Nachfolgewerken anderer Autoren. Viele verrissen ,Looking Backward” als
naives und gefahrliches Werk. Um seinen Kritikern zu erwidern und einige Schwéachen von ,Looking
Backward“ zu beheben, veroffentlichte Bellamy 1897 ,Equality*. In gleicher Weise wie im
Vorgangerwerk erklart Dr. Leete seinem neuen Schwiegersohn Julian West die neue Gesellschaft.
Beim genauen Lesen wird man kleinere Korrekturen zur ersten Fassung (z.B. zum Begriff
Arbeitspflicht) erkennen koénnen. Die Schwerpunkte von ,Equality* bilden die Darstellung des
Ubergangs von der Marktwirtschaft zur neuen Gesellschaft und eine Kritik der Gegenargumente
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beziglich der alternativen Wirtschaft. In diesem Werk wird nochmals der Kernpunkt der Kritik
Bellamys an der Marktwirtschaft deutlich: Diese Okonomie spalte die Gesellschaft in sozial ungleiche
Gruppen (Klassen) und bringe die Menschen gegeneinander auf. Mit der Herstellung wirtschaftlicher
Gleichheit (,equality”) durch Vergesellschaftung (bei Bellamy Verstaatlichung) der Produktion,
Abschaffung des Geldes und Ausgabe von gleichwertigen Kreditkarten fur alle Mitglieder wirde die
Gesellschaft eine ,Solidaritdétsgemeinschaft".

Kurz nach der Veroffentlichung von ,Equality” verstarb der Autor. Edward Bellamy war kein politisch
engagierter Sozialist oder Kommunist. Er war ein streng glaubiger Christ, der den Sozialisten wegen
ihrer Gottlosigkeit misstraute und die Art ihrer Feindschaftserklarung gegentber den Kapitalisten und
deren Staat nicht guthiel3 — den politisch forcierten Klassenkampf und eine gewaltsam herbeigefiihrte
Revolution lehnte er ab. Nicht zuletzt deshalb distanzierten sich viele Sozialisten und Kommunisten
von Bellamys Darstellung. Stellvertretend dafiir sei der deutsche Sozialist August Bebel zitiert, der
sich 1891 anléasslich der Veroffentlichung seiner Schrift ,Die Frau und der Sozialismus”
folgendermal3en abgrenzte:

,Nun ist aber eine mehr als sehr oberflachliche Ubereinstimmung in der Auffassung mancher Dinge
und gewisser kritischer Ausfuihrungen zwischen Herrn Bellamy und mir nicht zu finden. Wer unsere
beiden Schriften liest oder gelesen hat und ein wenig kritisch urteilen kann, wird finden, dass Herr
Bellamy ein wohlwollend denkender Blrger ist, der ohne Ahnung der Bewegungsgesetze, welche die
Gesellschaft beherrschen, rein vom Humanitatsstandpunkte aus, indem er als guter Beobachter der
birgerlichen Welt ihre Ungeheuerlichkeiten und ihre Widerspriche erkannte, sich eine kinftige
gesellschaftliche Ordnung zurechtlegte, in der aber Uberall die birgerlichen Gedanken und die
birgerliche Auffassung der Dinge durchbricht. Herr Bellamy unterscheidet sich in nichts von den
frheren Utopisten als dadurch, dass seine Schilderungen das Gewand einer modernen Zeit tragen
und dass die scharfe Kritik der burgerlichen Gesellschaft, durch welche die Utopisten sich
auszeichneten, fehlt [...]. Herr Bellamy ist ein Utopist und kein Sozialist." (17)

Die deutsche Kommunistin Klara Zetkin formuliert 1914 die Kritik in ihrem allgemein wohlwollend
gehaltenen Vorwort zur deutschen Neuauflage des Buches so:

.Bellamy entwickelt das System, nach dem das Arbeitsheer aufgebaut und funktionieren soll. Er
erweist sich damit als Utopist, als sozialer Erfinder und Entdecker, der die soziale Neuordnung in
seinem Kopfe vorausschaffen will. Er ist also kein wissenschaftlicher Sozialist, der ,mittels seines
Kopfes' in der Gesellschaft selbst die Krafte und Gesetze blo3zulegen und zu verstehen strebt, die
unabwendbar zu héheren Formen der Gesellschaft fiihren [...]

Die Umwandlung der Gesellschaft ist nach ihm das Werk der ,Nationalistenpartei’, zusammengesetzt
aus den Denkenden und Wohimeinenden aller sozialer Schichten, sie ist nicht Schépfung des
revolutionaren Proletariats.” (18)

Néhere Auskunft zur Einstellung bedeutender Sozialisten und Kommunisten gegenuber alternativen
Modellen bietet das folgende Kapitel.

DIE NICHT-UTOPIE: DER WISSENSCHAFTLICHE SOZIALISMUS

~Proletarische Revolution, Auflésung der Widerspriiche: Das Proletariat ergreift die 6ffentliche Gewalt
und verwandelt kraft dieser Gewalt die den Handen der Bourgeoisie entgleitenden gesellschaftlichen
Produktionsmittel in 6ffentliches Eigentum. Durch diesen Akt befreit es die Produktionsmittel von ihrer
bisherigen Kapitaleigenschaft und gibt ihrem gesellschaftlichen Charakter volle Freiheit, sich
durchzusetzen. Eine gesellschaftliche Produktion nach vorherbestimmtem Plan wird nunmehr mdoglich.
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Die Entwicklung der Produktion macht die fernere Existenz verschiedener Gesellschaftsklassen zu
einem Anachronismus. In dem MaR, wie die Anarchie der gesellschaftlichen Produktion schwindet,
schlaft auch die politische Autoritat des Staats ein. Die Menschen, endlich Herren ihrer eignen Art der
Vergesellschaftung, werden damit zugleich Herren der Natur, Herren ihrer selbst — frei."
(Friedrich Engels, Die Entwicklung des Sozialismus von der Utopie zur Wissenschaft)

Als profilierteste Kritik der Marktwirtschaft (Kapitalismus), speziell des Privateigentums, des Marktes
und der Ausbeutung der Arbeitenden, gilt fir viele der klassische Sozialismus bzw. Kommunismus.
Dafir stehen vor allem Karl Marx und Friedrich Engels. So manche der heutigen Kritiker, auch wenn
deren Kritik etwas anders lautet, berufen sich noch immer auf die Erkenntnisse dieser profundesten
Vertreter des ,wissenschaftlichen Sozialismus" und ,Historischen Materialismus®.

1 Kritik am Kapitalismus

Die Werke dieser filhrenden Kommunisten der damaligen Zeit befassen sich ausfiihrlich mit der
wissenschaftlichen Analyse des Kapitalismus, dessen historischer Entwicklung und tagespolitischen
Verlaufsformen. Sie leiten das miserable Leben des Groliteils der Bevélkerung aus den 6konomischen
Verhéltnissen ab und kritisieren die Marktwirtschaft nicht nur in ihrer 6konomischen und politischen
Manifestation, sondern auch in ihrem Auftreten als lIdeologie im Geistesleben. Vor allem die
Philosophie und die Sozialwissenschaften werden ihrer falschen An- und Einsichten tberfihrt, und so
manche GeistesgrofRen als Apologeten des herrschenden Systems denunziert.

In einem ihrer ,Frihwerke“, dem ,Manifest der kommunistischen Partei“ (geschrieben 1847),
charakterisieren sie die aufstrebende birgerliche Gesellschaft als Klassengesellschaft, geben in
kurzen Zigen ihr Veranderungsprogramm bekannt und grenzen sich gegen andere
gesellschaftskritische Gruppierungen ab. Worin besteht nun die Kritik an dieser Gesellschaft und ihrer
Okonomie?

Das Manifest beginnt vorerst gar nicht als Kritik des Kapitalismus, sondern mit Hinweisen, wie dieser
die alten gesellschaftlichen Verhaltnisse verdandert und eine immense ,Entwicklung der
Produktivkrafte” eingeleitet habe. Doch die Tragik dabei sei, dass die Klassenherrschaft nicht
aufgehoben wurde, sondern sich mit der Bourgeoisie (6konomisch gesehen Kapitalisten, namlich als
Eigentimer der Produktionsmitteln und des Grundeigentums) und den Proletariern (Eigentimer der
Arbeitskraft) zwei Klassen ,objektiv‘ feindlich gegeniberstinden — und zwar aufgrund des
Okonomischen Interessengegensatzes. Das Proletariat befinde sich in einer miserablen Lage der
Verarmung, Ausbeutung und Abhangigkeit. Es wird gesellschaftlich — unter Einbeziehung des
Weltmarktes — Reichtum produziert. Dieser Reichtum komme aber den eigentlichen Produzenten gar
nicht zugute:

,Diese Arbeiter, die sich stiickweis verkaufen miissen, sind eine Ware wie jeder andere Handelsartikel
und daher gleichmaRig allen Wechselfdllen der Konkurrenz, allen Schwankungen des Marktes
ausgesetzt.” (1)

Das wesentliche Charakteristikum dieser Produktionsweise und auch Verursacher der Misere sei das
Privateigentum. Mit dessen Abschaffung ergabe sich auch die Auflésung der birgerlichen Familie, die
Aufhebung der Klassengegensatze, der Staatsgewalt und der nationalen Grenzen.

Die wesentlich fundiertere Kritik findet sich im Marx'schen Werk ,Das Kapital* (1867). Diese
wissenschaftliche Abhandlung setzt sich mit der Entstehung, den Grundlagen und der Wirkungsweise
des Kapitalismus auseinander. Nicht nur die bestehenden Verhéltnisse sollten damit kritisiert werden,
sondern auch die ,burgerliche Okonomie* mit ihren Sichtweisen der gesellschaftlichen Verhéltnisse.
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(,Das Kapital* wurde von Marx und Engels als Schulungsschrift fir die kommunistische Bewegung
gesehen.)

Die wesentlichsten Kritikpunkte seien kurz zusammengefasst:

- Im Kapitalismus kommt es auf das eine an: Vermehrung von Kapital. Die Erwirtschaftung dieser
Vermehrung erfolgt gesellschaftlich, die Aneignung aber privat. Wer lber Privatkapital verflgt, kann
andere, die keines besitzen, fur die Vermehrung seines eingesetzten Kapitals arbeiten lassen.

- Die Arbeitnehmer sind vom Arbeitgeber abhéngig und fungieren fur diesen als ,variables
Kapital“.Arbeithehmer verkaufen ihre Arbeitskraft an den ,Arbeitgeber*. Die Verausgabung
menschlicher Arbeitskraft schafft neben dem (Reproduktions)wert der Ware Arbeitskraft auch den
daruber hinausgehenden Mehrwert.

- Arbeitsplatz und Lohn, die Existenzgrundlagen der Arbeitnehmer, sind fir den Kapitalisten
KostengréRen — dies impliziert einen Interessengegensatz. Die Kosten gilt es im Verhaltnis zum
erarbeiteten Wert der Ware zu minimieren, um Profite zu erwirtschaften, welche 6konomisch
notwendig sind, um das Kapital zu erhalten und zu vergrof3ern. Dies bedeutet fur die Lohnabhéngigen,
den Grof3teil der Bevdlkerung: einen Lohn, der bei den meisten gerade fur die Erhaltung der
Arbeitskraft reicht (also Armut in Relation zum produzierten Reichtum), Ausbeutung, die Gesundheit
gefahrdende Arbeitsbedingungen und die stindige Gefahr, durch den Verlust des Arbeitsplatzes in
Existenznot zu geraten.

- Die Kapitalisten liefern sich auf dem Markt einen Kampf um die Profite. Mit allen Mitteln versuchen
sie sich in der Konkurrenz zu behaupten. Die Leidtragenden sind dabei nicht nur die unterlegenen
Kapitalisten, sondern vor allem die Lohnabhangigen.

- Jeder Kapitalist produziert gemaR seinen Profitiiberlegungen fur den Markt. Weder der tatsachliche
Bedarf noch die vorhandene zahlungsfahige Nachfrage interessieren den einzelnen Kapitalisten.
Ohne Riucksicht auf Verluste nimmt er Kredite auf, produziert und bietet an — auf dem Markt wird sich
erweisen, ob sich das gelohnt hat. Es herrscht eine ,,Anarchie der Produktion®.

- Und diese Anarchie schlagt in regelmaRigen Abstadnden gegen alle Kapitalisten aus — dann namlich,
wenn die Zahlungsfahigkeit des Marktes zu wenig fur Profite und die Bedienung der Kredite hergibt.
Eine allgemeine Geschéftkrise ist die Konsequenz — und die betrifft alle Bereiche der Okonomie und
gefahrdet vor allem die Existenzgrundlage der Arbeitenden. Angeheizt wird die Abfolge von Krise und
Boom durch die Spekulation, die sich im Kapitalismus mit den verschiedensten Titeln betreiben lasst.

- Gerade in Krisen erweist es sich, dass in dieser Wirtschaft Gebrauchswerte nur zéhlen, wenn sie als
Tauschwerte taugen. Reichtum ist nur etwas, was sich zu Geld machen lasst. Alles wird am Geld
gemessen — und wenn dieses nicht vorhanden ist, werden auch viele Gebrauchswerte unbrauchbar.
Wenn einiges an Werten und auch Existenzen vernichtet ist und das Vertrauen, verkaufen zu kdnnen,
zunimmt, geht alles wieder von vorne los.

Auch wenn sich die Erscheinungsformen von Armut und Ausbeutung seit damals geandert haben, so
halt diese Kritik heute noch allen Schonfarbereien dieser Gesellschaft stand.

2 Das Programm

Marx und Engels waren nicht nur Wissenschafter sondern auch politische Agitatoren. Sie wollten das
Proletariat fur eine Revolution, fur die Abschaffung des Kapitalismus gewinnen. Im ,Manifest der
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kommunistischen Partei* skizzierten sie ein Programm fir die Errichtung der ,Diktatur des
Proletariats*, also fiir die erste Zeit der radikalen Veranderung der Okonomie und Politik:

.Das Proletariat wird seine politische Herrschaft dazu benutzen, der Bourgeoisie nach und nach alles
Kapital zu entrei3en, alle Produktionsinstrumente in den Handen des Staats, d.h. des als herrschende
Klasse organisierten Proletariats zu zentralisieren und die Masse der Produktionskrafte moglichst
rasch zu vermehren.

Es kann dies naturlich nur geschehen vermittelst despotischer Eingriffe in das Eigentumsrecht und in
die birgerlichen Produktionsverhaltnisse, durch MalRregeln also, die 6konomisch unzureichend und
unhaltbar erscheinen, die aber im Lauf der Bewegung ber sich selbst hinaustreiben und als Mittel zur
Umwalzung der ganzen Produktionsweise unvermeidlich sind.

Die Malregeln werden natirlich je nach den verschiedenen Landern verschieden sein.
Fur die fortgeschrittensten Lander werden jedoch die folgenden ziemlich allgemein in Anwendung
kommen kdnnen:
1. Expropriation des Grundeigentums und Verwendung der Grundrente zu Staatsausgaben.

2. Starke Progressivsteuer.
3. Abschaffung des Erbrechts.
4. Konfiskation des Eigentums aller Emigranten und Rebellen.

5. Zentralisation des Kredits in den Handen des Staats durch eine Nationalbank mit Staatskapital und
ausschlieRlichem Monopol.

6. Zentralisation des Transportwesens in den Handen des Staats.

7. Vermehrung der Nationalfabriken, Produktionsinstrumente, Urbarmachung und Verbesserung der
Landereien nach einem gemeinschaftlichen Plan.

8. Gleicher Arbeitszwang fur alle, Errichtung industrieller Armeen, besonders fir den Ackerbau.

9. Vereinigung des Betriebs von Ackerbau und Industrie, Hinwirken auf die allméhliche Beseitigung
des Unterschieds von Stadt und Land.

10. Offentliche und unentgeltliche Erziehung aller Kinder. Beseitigung der Fabrikarbeit der Kinder in
ihrer heutigen Form. Vereinigung der Erziehung mit der materiellen Produktion usw.

Sind im Laufe der Entwicklung die Klassenunterschiede verschwunden und ist alle Produktion in den
Héanden der assoziierten Individuen konzentriert, so verliert die 6ffentliche Gewalt den politischen
Charakter [...] An die Stelle der alten birgerlichen Gesellschaft mit ihren Klassen und
Klassengegensatzen tritt eine Assoziation, worin die freie Entwicklung eines jeden die Bedingung fur
die freie Entwicklung aller ist* (2) (25 Jahre spater standen Marx und Engels diesem
MafRnahmenkatalog eher skeptisch gegenuber, da dieser aufgrund ,geé&nderter Verhéltnisse
nachzubessern ware* — doch letztlich legten sie keinen Wert mehr auf eine Anderung des Textes.)

Der wesentliche Inhalt dieses Programms ist die Verstaatlichung der Produktion, des Handels, des
Geldwesens und Grundeigentums. Die Vorgabe fir die Produktion wird kurz angedeutet: ein
gemeinschaftlicher Plan. Wie dieser Plan auszufihren sei, dartiber schweigt das Programm. Keine
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Rede ist davon, den Warentausch und das Geld, damit auch Léhne und Preise abzuschaffen. Dem
kénnte entgegengehalten werden, dass dieses Programm die notwendigen Schritte in der
Ubergangsphase, eben der ,Diktatur des Proletariats”, zusammenfasst, und keine Beschreibung der
Produktionsweise im vollendeten Kommunismus ist. Dennoch kann dies nicht Uber die Schwéche
dieser Revolutionsprogrammatik hinwegtauschen: Die Abschaffung des Privateigentums allein
revolutioniert nicht die gesellschaftliche Produktionsweise im Sinne einer klassenlosen Gesellschaft
.assoziierter Individuen“, die keiner Gewalt mehr bedarf oder nach Engels, den Staat zum ,Absterben”
bringt. Dazu ist auch eine Beseitigung des Staatseigentums, des Warentausches und des Geldes
notwendig — und diese wahrhaft revolutionaren Umwandlungen ergeben sich nicht automatisch bzw.
notwendig mit Fortdauer der Diktatur des Proletariats.

Das kann man an der Geschichte der Sowjetunion und ihres ,Realen Sozialismus" studieren: Nach
der Revolution und Errichtung der Diktatur des Proletariats in Anlehnung an das Programm des
.Kommunistischen Manifests" versuchten einige fihrende Kopfe der Partei in der Agitationsschrift
,ABC des Kommunismus* eine kommunistische Planwirtschaft und Gesellschaft zu umrei3en, die nur
wenig mit der oben skizzierten ,Diktatur des Proletariats* gemein hatte. Der Ubergang zu dieser
kommunistischen Gesellschaft ergab sich keineswegs ,mit der Zeit* von selbst und wurde
polittkonomisch nie vollzogen (siehe dazu das Kapitel ,Realisierte Versuche alternativer Okonomien /
Der Kriegskommunismus und der Reale Sozialismus").

Das Programm des Manifests ist also kein Entwurf einer neuen Gesellschaft, sondern eine
Programmatik fur die ersten Schritte der Revolution. Hinweise Uber eine zukinftige kommunistische
Gesellschaft wird man bei Marx und Engels kaum finden. Die wenigen Andeutungen sind bloRRe
Randbemerkungen. Als solche sind sie aber beriihmter und bekannter als die wissenschaftlichen
Analysen.

In seiner Kritk des Gothaer Programms* bemerkt Marx, dass noch nicht in der
Ubergangsgesellschaft, sondern erst in einer voll entwickelten kommunistischen Gesellschaft das
birgerliche Recht Uberflissig geworden ist:

.--- Nachdem mit der allseitigen Entwicklung der Individuen auch ihre Produktivkrafte gewachsen und
alle Springquellen des genossenschaftlichen Reichtums voller flieBen — erst dann kann der enge
birgerliche Rechtshorizont ganz Uberschritten werden und die Gesellschaft auf ihre Fahnen
schreiben: Jeder nach seinen Fahigkeiten, jedem nach seinen Bedurfnissen!” (3)

In der ,Entwicklung des Sozialismus von der Utopie zur Wissenschaft® schreibt Engels zur
Entwicklung der politischen Gewalt:

,Das Eingreifen einer Staatsgewalt in gesellschaftliche Verhaltnisse wird auf einem Gebiete nach dem
andern Uberflissig und schlaft dann von selbst ein. An die Stelle der Regierung Uber Personen tritt die
Verwaltung von Sachen und die Leitung von Produktionsprozessen. Der Staat wird nicht ,abgeschafft,
er stirbt ab.” (4)

In einem seiner friheren Werke, in dem es um die Kritik an der deutschen idealistischen Philosophie
nach Hegel geht, erklart Marx mit einem Anflug von wohl nicht ganz ernst zu nehmender heiterer
Ubertreibung:

.Sowie namlich die Arbeit verteilt zu werden anfangt, hat jeder einen bestimmten ausschlieRlichen
Kreis der Téatigkeit, der ihm aufgedrangt wird, aus dem er nicht heraus kann; er ist Jager, Fischer oder
Hirt oder kritischer Kritiker und muss es bleiben, wenn er nicht die Mittel zum Leben verlieren will —
wahrend in der kommunistischen Gesellschaft, wo jeder nicht einen ausschlieRlichen Kreis der
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Tatigkeit hat, sondern sich in jedem beliebigen Zweige ausbilden kann, die Gesellschaft die
allgemeine Produktion regelt und mir eben dadurch méglich macht, heute dies, morgen jenes zu tun,
morgens zu jagen, nachmittags zu fischen, abends Viehzucht zu treiben, nach dem Essen zu
kritisieren, wie ich gerade Lust habe, ohne je Jager, Fischer, Hirt oder Kritiker zu werden.” (5)

Diese Bemerkungen zu einer kommunistischen Gesellschaft geben keine Aufschlisse dartber, wie
die kommunistische Gesellschaft aufgebaut sein und funktionieren sollte. Letzteres zu klaren, war
auch gar nicht beabsichtigt — man hatte sogar Vorbehalte dagegen. Und diese lagen nicht an
fehlender Zeit, sich mit diesem Thema zu beschaftigen.

Was hielt die marxistischen Sozialisten und Kommunisten davon ab, die Gesellschaft genauer zu
durchdenken und beschreiben, welche sie als kommunistische im Sinne hatten? Die folgenden Kapitel
versuchen diese Frage zu beantworten.

3 Wissenschatft statt Utopie

Die Grundlage fur die politische Bewegung der damaligen Sozialisten und Kommunisten waren die
Analysen des Kapitalismus und der Sozialgeschichte von Marx und Engels (,Wissenschaftlicher
Sozialismus®). Diese Analysen wiesen nach, wie der Kapitalismus zustande kam und funktioniert. Der
Focus lag also nicht im Entwurf eines Zukunftsmodells, sondern in der wissenschaftlichen Analyse der
herrschenden gesellschaftlichen Verhaltnisse und vor allem auch in der Kritik an gangiger Philosophie
und anerkannten 6konomischen Theorien. Die Sozialisten sahen es nicht als ihre Sache an, sich
einen Zukunftsstaat wie die Utopisten auszumalen, weil dies nichts mit der Realitat zu tun hatte. Sie
erachteten Zukunftsvisionen als unwissenschaftlich und deshalb auch fiir die praktische Politik als
bedeutungslos.

Am klarsten gibt dariiber Wilhelm Liebknecht, ein fihrendes Mitglied der marxistisch beeinflussten
Sozialdemokratischen Partei Deutschlands, in zwei Reden Auskunft:

,Diejenigen Herren, die Auskunft iber den Zukunftsstaat von uns wollen, mégen bedenken, dass uns
jede Voraussetzung fehlt, auf welche hin vorausgesagt werden konnte, wie ein Staat oder eine
Gesellschaftsordnung, ich will sagen in zehn Jahren — nein in einem Jahr — beschaffen sein wird ..."
(6) (Abschlussrede auf dem Parteitag der Sozialisten in Halle 1890. Engels lobte vor allem diese
Passage.)

~Was den Zukunftsstaat betrifft, so ist das Phantasiesache. Jeder Mann ohne Ausnahme, Sie auch,
Sie alle hier im Hause, haben ihren Zukunftsstaat, wenn auch lhr Ideal meist in der Vergangenheit
zuriickliegt. Unser Ideal liegt glicklicherweise vor uns, und jeder macht sich nach seiner Fasson in
seinem eigenen Zukunftsstaate selig. Der Zukunftsstaat ist in gewisser Beziehung ein Ideal; aber die
Wissenschaft hat niemals etwas mit ihm zu tun gehabt. Unsere Partei, die sozialdemokratische Partei,
hat niemals die Utopie eines Zukunftsstaates in ihr Programm aufgenommen.” (7)

Dieser Beitrag schloss eine stlirmische Debatte zwischen Sozialisten und anderen Parteien im
Deutschen Reichstag im Januar 1893 ab. Die Debatte entstand aufgrund einer Kritik der Sozialisten
an der bestehenden Gesellschaftsordnung und der Replik der anderen Parteien, die Sozialisten
sollten endlich Auskunft Uber ihren Zukunftsstaat geben.

So strikt wie die beiden Aussagen vermuten lassen, scheint die Ablehnung Liebknechts gegentber
sozialistischen Utopien allerdings nicht gewesen zu sein — schlielich schrieb er ein wohlwollendes
Vorwort zu William Morris utopischer Erzahlung ,News from Nowhere®.



132

Unbestrittenerweise ist der Entwurf eines Zukunftsmodells nicht Wissenschaft im engsten Sinne des
Begriffs. Wissenschaft erklart, was ist, und nicht, was sein sollte. Ein politbkonomisch relevantes
Gesellschaftsmodell fudt allerdings auf wissenschaftlichen Erkenntnissen Uber die Wirkungsweise
vergangener und bestehender Okonomien bzw. Gesellschaften und unterscheidet sich damit von
einem phantasievollen Marchen. Nicht auszuschlieBen ist, dass die Organisation einer alternativen
Gesellschaft ohne vorher ausgearbeitetes Modell vonstatten gehen konnte: Die wissenschaftliche
Analyse offenbart die GrundgréRen (z.B. Tauschwert, Privateigentum, Lohne, Profit etc.), die zu
verdndern bzw. auszuhebeln sind, um die Wirkungen wie Armut, Ausbeutung,
Gesundheitsgefahrdung etc. zu vermeiden. Wenn flr diese Einsicht agitiert und gegen die
bestehenden Verhdltnisse mobilisiert wird, wird sich dann mit der gelungenen Revolution und der
gemeinsamen Einsicht, was man nicht will, die Alternative durch einen gesellschaftlichen
Einigungsprozess ergeben. Allerdings bestehen die Schwéachen der Verweigerung einer Vorschau
erstens darin, grundlegende Uberlegungen zur neuen Gesellschaft erst dann anzustellen, wenn die
alte nicht mehr existiert, aber die neue noch nicht eingerichtet ist. Dies garantiert
Orientierungslosigkeit und Anlaufschwierigkeiten.

Zweitens wird man zwangslaufig bei der radikalen Kritik der Marktwirtschaft darauf verwiesen, eine
Alternative zu prasentieren — und dies nicht nur von Leuten, die mit der Kritik nicht einverstanden sind,
sondern auch von solchen, die durchaus fur eine Alternative gewonnen werden kénnten.

Die Verweigerung der Entwicklung eines Modells speiste sich bei Sozialisten und Kommunisten auch
aus anderen Gedanken, die in den Erkenntnissen des ,Historischen Materialismus" begriindet waren.

4 Historischer Materialismus

Wie in den Zitaten von August Bebel und Klara Zetkin (siehe Ende des Kapitels ,Edward Bellamy —
,Looking Backward’ / Resiimee") deutlich wird, findet sich hierin ein Argument, welches Marx und vor
allem Engels den ,sozialistischen Utopisten“, wie St. Simon, Proudhon, Fourier und auch Owen
entgegengehalten haben: Geschichtliche Gesetze wirden von den Utopisten gar nicht bzw. in zu
geringem Mafe beachtet werden. Das, was die neue Gesellschaft herbeifiihren wirde, ware der
Klassenkampf. Das Proletariat sei der Trager dieses Kampfes. Dariiber sei das Proletariat
aufzuklaren:

,Diese weltbefreiende Tat durchzufuhren ist der geschichtliche Beruf des modernen Proletariats. lhre
geschichtlichen Bedingungen, und damit ihre Natur selbst, zu ergriinden und so der zur Aktion
berufnen, heute unterdriickten Klasse, die Bedingungen und die Natur ihrer eigenen Aktion zum
Bewusstsein zu bringen, ist die Aufgabe des theoretischen Ausdrucks der proletarischen Bewegung,
des wissenschaftlichen Sozialismus.” (8)

Auch heutzutage kann die Bedeutung des Proletariats, auch wenn es nicht mehr so bezeichnet wird,
fur die Abschaffung der Marktwirtschaft nicht bestritten werden. Obwohl nicht alle Arbeitnehmer die
treibende Kraft einer Revolution sein missen, so wird eine radikale Anderung der Gesellschaft nur
mdglich sein und funktionieren, wenn eine groRe Anzahl der Arbeitnehmer die Parteinahme fur die
Marktwirtschaft aufgibt, nicht mehr fir diese arbeitet, sondern die neue Gesellschaft mitorganisiert.
Dariliber hinaus wurde aber dem Proletariat eine von der Geschichte zugewiesene Rolle zugedacht,
die es notwendigerweise zu erfillen hatte. Die Kommunisten sahen sich dabei als bloRe
Erfullungsgehilfen der Geschichte, welche mit einer ihr immanenten Notwendigkeit ziligig auf den
Kommunismus zusteuere. Dem Proletariat sollte diese tragende Rolle klar gemacht werden.

Der ,Historische Materialismus”, von Engels als Entdeckung von Marx gerihmt und von ihm weiter
ausgebaut, beruht nicht nur auf dem Nachweis der Bedeutung der 6konomischen Verhéltnisse, der
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materiellen Lebensverhéltnisse der Geschichte machenden Menschen und ihrer Beziehungen
zueinander (Klassen), sondern sieht eben auch Notwendigkeiten und Gesetze (&hnlich wie
Naturgesetze) am Werk, welche die Geschichte vorantreiben.

Marx schreibt (in einem Brief an Weydemeyer):

Was ich neu tat, war 1. nachzuweisen, dass die Existenz der Klassen blo an bestimmte historische
Entwicklungsphasen der Produktion gebunden ist; 2. dass der Klassenkampf notwendig zur Diktatur
des Proletariats fiihrt; 3. dass diese Diktatur selbst nur den Ubergang zur Aufhebung aller Klassen und
zu einer klassenlosen Gesellschaft bildet.” (9)

Gegen Ende des ersten Bandes des Kapitals schreibt Marx im Kapitel ,Geschichtliche Tendenz der
kapitalistischen Akkumulation*:

.Diese Expropriation vollzieht sich durch das Spiel der immanenten Gesetze der kapitalistischen
Produktion selbst, durch die Zentralisation der Kapitale [...]

Mit der bestandig abnehmenden Zahl der Kapitalmagneten, welche alle Vorteile dieses
Umwandlungsprozesses usurpieren und monopolisieren, wachst die Masse des Elends, des Drucks,
der Knechtschaft, der Entartung, der Ausbeutung, aber auch die Emporung der stets anschwellenden
und durch den Mechanismus des kapitalistischen Produktionsprozesses selbst geschulten, vereinten
und organisierten Arbeiterklasse. Das Kapitalmonopol wird zur Fessel der Produktionsweise, die mit
und unter ihm aufgegliiht ist. Die Zentralisation der Produktionsmittel und die Vergesellschaftung der
Arbeit erreichen einen Punkt, wo sie unvertraglich werden mit ihrer kapitalistischen Hille. Sie wird
gesprengt. Die Stunde des kapitalistischen Privateigentums schlagt. Die Expropriateurs werden
expropriiert.” (10)

Damit stellt Marx nicht nur sehr knapp die revolutionaren Schritte zur Veranderung der kapitalistischen
Gesellschaft dar, sondern postuliert auch eine notwendige historische Entwicklung — letzteres habe er
wissenschaftlich nachgewiesen und sei Bestandteil des ,wissenschaftlichen Sozialismus". Es ist schon
zweifelhaft, die Vorhersage der Entwicklung der gesellschaftlichen Verhéltnisse als Wissenschaft zu
bezeichnen, aber jedenfalls nicht haltbar, geschichtliche Gesetze der Menschheitsgeschichte
aufzustellen. In der Marktwirtschaft eine Tendenz zur Konzentration des Kapitals ausfindig zu machen
und diese als notwendig gemaR der ,kapitalistischen Logik" zu erklaren, kann noch als korrekt
angesehen werden. Krumm wird die Sache allerdings dann, wenn sich plétzlich ein Geistersubjekt
namens Geschichte einmischt, welches diese Tendenz ,notwendig“ bis zu einer neuen Gesellschaft
weitertreibt. ,Die Geschichte” wird von Menschen und ihren Interessen gemacht, die damit neue
Fakten und ,Notwendigkeiten“ schaffen, und nicht, wie es oben anklingt, werden Interessen von einer
der Geschichte immanenten Logik in eine bestimmte Richtung weitergetrieben.

Abgedroschen, aber wahr ist zudem, dass diese Facette des Historischen Materialismus von ,der
Geschichte" widerlegt wurde. Der Klassenkampf fiihrte nicht zu einer Diktatur des Proletariats,
sondern zur Beteiligung der ,Arbeitnehmerinteressen an der Macht, zu einer Verrechtlichung des
Klassengegensatzes. Aufgehoben wurde der Gegensatz dadurch nicht. Der Grof3teil der
Arbeiterbewegung entschied sich ab der Mitte des 19. Jahrhunderts nicht fur die Erlangung, sondern
fur eine Beteiligung an der Macht zu kampfen (Allgemeines Wahlrecht). Das erreichten die Sozialisten
auch und gaben sich damit zufrieden. Das Ziel der Errichtung einer klassenlosen Gesellschaft
verblasste mit der Zeit und wich schlie3lich pragmatischer Staatspolitik.

Weder fuihrte die Konzentration des Kapitals (Konzerne) zu einer Verstaatlichungswelle, noch stiirzte
der Kapitalismus Uber eine seiner immer wieder auftretenden Krisen bzw. Kriege. Selbst mit der
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Errichtung einer ,Diktatur des Proletariats* in der Sowjetunion war die Weiterentwicklung zur
klassenlosen Gesellschaft keineswegs vorprogrammiert. Im Gegenteil, die Marktwirtschaft hielt nach
der Auflésung der Sowijetunion im einstigen Ostblock Einzug, und das in einer radikalen Art und
Weise, die so manche marktwirtschaftliche Hochburg in puncto Privatisierung und freien Markt blass
aussehen liel3.

Die Verweigerung, die zukinftige klassenlose Gesellschaft zu beschreiben, beruhte also nicht nur auf
der Ablehnung unwissenschaftliche vorzugehen. Diese griindete sich auch im Vertrauen darauf, dass
die Geschichte mit der proletarischen Revolution ihren notwendigen Verlauf nehme, und sich daraus
die alternative Gesellschaft aufgrund der veranderten materiellen Bedingungen historisch von selbst
ergabe. Abgesteckt wurde von den Kommunisten nur der grobe Verlauf bis zur Errichtung einer neuen
Gesellschaft. Es bestand kein Interesse, die dkonomische und politische Funktionsweise dieser
Gesellschaft zu konzipieren — im Gegenteil: Die damals stark aufkommenden (sozialistischen)
Zukunftsmodelle wurden von den fihrenden Kdpfen prinzipiell abgelehnt.

Es kursierten Ende des 19. Jahrhunderts, Anfang des 20. Jahrhunderts eine Menge von auch
sozialistisch eingefarbten Modellen zukinftiger Gesellschaften. Weitling, Hertzka, Ballod waren unter
den Autoren zu finden und schlie3lich auch Bebel. Letzterer versucht in den letzten Kapiteln seines
Hauptwerkes ,Die Frau und der Sozialismus“ die Grundzige einer sozialistischen Gesellschaft
darzulegen. (Okonomisch gesehen liegt der Schwerpunkt bei Bebel auf der Enteignung der
Privateigentimer — auf welcher Basis die Betriebe produzieren, die Leute arbeiten und Produkte
beziehen, dartber schweigt er sich aus. Diesbeziglich bietet Bellamy noch einen umfassenderen
Einblick.) Trotz der gro3en Verbreitung des Werks von Bebel wurde jedoch das Modell eines
sozialistischen bzw. kommunistischen Wirtschaftsmodells nie zum Thema gemacht, Uber das ernsthaft
diskutiert und das fir die Agitation aufbereitet wurde.

Engels, der in seinen spateren Jahren der Befassung mit Zukunftsmodellen sehr kritisch
gegeniberstand, schrieb in seinen friihen politischen Jahren im ,Deutschen Blrgerbuch fir 1845*;

sVenn man sich mit den Leuten Uber Sozialismus oder Kommunismus unterhélt, so findet man sehr
haufig, dass sie einem in der Sache selbst ganz recht geben und den Kommunismus fir etwas sehr
Schénes erklaren; ,aber’, sagen sie dann, ,es ist eine Unmdglichkeit, dergleichen jemals in der
Wirklichkeit auszufihren“. Dieser Einwurf wird einem so héaufig gemacht, dass es dem Schreiber
dieses fur nitzlich und notwendig erscheint, ihn durch einige Tatsachen zu beantworten, welche in
Deutschland noch sehr wenig bekannt sind und wodurch dieser Einwand ganz und gar beseitigt wird.
Der Kommunismus, das soziale Leben und Wirken in Gemeinschaft der Guter, ist ndmlich nicht nur
maoglich, sondern in vielen Gemeinden Amerikas und an einem Orte in England bereits wirklich
ausgefihrt, und das mit dem besten Erfolge, wie wir sehen werden.” (11)

Auf diese Einleitung folgt eine detaillierte Schilderung mit Lob und Kritik einiger gesellschaftlicher
Experimente, u.a. auch Robert Owens ,, Harmony“. In seiner politischen Frilhphase hielt es die
Leitfigur des Kommunismus bzw. Sozialismus also durchaus fir angebracht, sich einige Gedanken
Uber die Organisation einer alternativen Gesellschaft und deren Wirtschaft zu machen.

5 Reslimee

Leuten, die sich die Wirkungsweise dieser Wirtschaft und deren Einfluss auf ihr Leben klar machen
wollen, bieten die Erkenntnisse des wissenschaftlichen Sozialismus, speziell von Marx und Engels,
elementares Material. Vor allem die Analyse des Kapitalismus, dargestellt im ,Kapital* von Marx,
enthalt grundlegende Erklarungen zu Privateigentum, Geld, Lohn, Profit, Markt. Diese Erkenntnisse
haben im Wesentlichen trotz der Weiterentwicklung der Marktwirtschaft nichts an Stichhaltigkeit
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eingeblft. Die Kritik der Marktwirtschaft findet in dieser Analyse geniigend Anhaltspunkte. Nur eine
fundierte Kritik der ©konomischen Verhdaltnisse wird auch eine erfolgreiche Umgestaltung der
gesellschaftlichen Verhéltnisse in Richtung einer BVW bewirken kénnen. Wenn z.B. Kklar ist, dass Geld
auf dem Warentausch, also dem Tausch von Eigentum beruht, und sich in der Geldwirtschaft der
Gebrauchwert (letztlich die Versorgung) dem Tauschwert unterzuordnen hat, so wird daraus
abzuleiten sein, im Sinne einer Versorgungswirtschaft nicht nur das Eigentum, sondern auch das Geld
abzuschaffen.

Was den ,Historischen Materialismus"” betrifft, so kann man dessen schon oft zu Grabe getragenen
Aussagen auch dort, namlich im Grabe, lassen. Nicht alles, was unter diesem Titel geschrieben
wurde, ist unkorrekt. Doch die Konsequenzen, die daraus, auch von Marx und Engels, gezogen
wurden, sind mehr als zweifelhaft. Eine ,Tendenz der Geschichte" in Richtung Kommunismus kann
getrost als Ideologie bezeichnet werden — als eine Weltanschauung, welche der wissenschaftliche
Sozialismus nicht sein wollte.

Darauf beruhte auch zum Teil die Ablehnung, sich mit der Alternative ernsthaft auseinander zu setzen.
Nicht einem utopischen Modell wollte man nachkommen, sondern der geschichtlichen Realitat zum
Durchbruch verhelfen. Die geschichtliche Realitat in Vertretung des birgerlichen Staates lieR dann
eine Beteiligung der Arbeiterpartei an der Staatsmacht zu — mehr nicht. Wie schon erwahnt, gaben
sich die Sozialisten mit der ,Starkung der sozialen Rechte” (die Marx noch in der Kritik des Gothaer
Programm angeprangert hatte) zufrieden. Nicht nur in Russland begehrten allerdings einige
Kommunisten auf, die eine bloRe Mitbeteiligung an der birgerlich demokratischen Staatsmacht nicht
akzeptierten. Die Aufstdnde wurden unter Beteiligung der parlamentarisch vertretenen Sozialisten
niedergeworfen.

Aus dem Vorangegangenen kann nicht geschlossen werden, dass die Niederlage der
Marktwirtschaftsgegner bzw. die Aufgabe der Gegnerschaft auf ein fehlendes Zukunftsmodell
zuriickzufiihren ist. Unsicher ist auch, ob es eine gréRere Anzahl an aktiven Interessenten fiir den
Sozialismus oder Kommunismus gegeben héatte, wenn ein allgemein anerkanntes Modell vorhanden
gewesen ware. Vielleicht hatte man das Ziel nicht so schnell aus den Augen verloren. Die
Gegnerschaft bezuglich der Marktwirtschaft und das Interesse an einer neuen Gesellschaft
entschwand jedenfalls bei einem Grof3teil durch die Eingemeindung in die Nation und den Zusatz
.Soziale" Marktwirtschaft, was eine Anerkennung der sozialen Anliegen der Arbeitnehmer und ihren
Einsatz als Arbeitskraft bedeutete. Offensichtlich war dies fir den Grofiteil der Sozialisten
ausreichend.

Anders verlief die Gegnerschaft in Russland, wo sich in Folge der Schwéache der Zarenherrschaft ein
.window of opportunity* auftat, und es zu einer Revolution der politischen und 6konomischen
Verhéltnisse kam (siehe Kapitel ,Der Kriegskommunismus und der Reale Sozialismus").

TEIL I

REALISIERTE VERSUCHE ALTERNATIVER OKONOMIEN

Es gab nicht nur Beschreibungen, Utopien oder theoretische Hinweise bezlglich alternativer
Gesellschaftsmodelle, sondern auch praktizierte Versuche, die Okonomie in anderer Art und Weise
als die Marktwirtschaft zu gestalten. Einige dieser Versuche werden in diesem Kapitel dargestellt und
im Hinblick auf eine BVW kommentiert. Untersucht werden nur solche Experimente, welche
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groRraumig umgesetzt wurden und beziiglich der Grundprinzipien Ahnlichkeiten mit der BVW
aufwiesen.

1 Vorspann: Die Reduktionen in Paraguay

Miura (Abgesandter des Kénigs von Spanien): Weshalb laufen die Indios der Grundbesitzer zu euch
Uber?

Hundertpfund (Superior der Jesuiten): Weil sie bei den Grundbesitzern in Sklaverei sind, geschunden
und geprigelt werden.

Miura: Wie steht's denn mit der Bestrafung in euren Siedlungen? Wie ahndet ihr Verfehlungen?
Hundertpfund: Wir verwarnen. Im Wiederholungsfall, bei leichteren Fallen setzt es 25 Stockstreiche. In
schweren Fallen einige Monate Geféngnis.

Miura: Und die Todesstrafe?

Hundertpfund: Gibt’s bei uns nicht. Sie ist auch nicht notwendig. Raub kommt nicht vor; es hat jeder,
was er braucht. Um Geldes willen verletzt niemand ein Gebot — in unserm Staat ist Geld unbekannt.

Miura: lhr habt kein Geld?

Hundertpfund: Nicht einen Maravedi. Wozu auch? Was einer braucht, erhalt er in Naturalien und
Kleidung. Zu bezahlen ist nichts. Die Arbeit ist der einzige Wert.

Miura: Donnerwetter — was habt ihr da fir einen Staat aufgebaut!
Hundertpfund (zufrieden): Nicht wahr!
(Fritz Hochwalder, Das heilige Experiment, 2. Aufzug, 5.Szene)

Eine alternative Okonomie besonderer Art stellten die Siedlungen (,Reduktionen®) unter Leitung der
Jesuiten, auch als ,Jesuitenstaat” bekannt, in der Zeit zwischen 1609 und 1768 dar. Zu dieser Zeit war
jener eher eine Alternative zum noch verbreiteten Feudal- und Kolonialsystem als zur erst
entstehenden Marktwirtschaft. Doch die Tatsache, dass innerhalb eines ausgedehnten Gebietes mit
einer (fir damalige Verhaltnisse) relativ groRen Bevolkerung eine Wirtschaft ohne Staatsgewalt, Markt
und Privateigentum aufRerordentlich gut funktionierte, ist es wert, sich dieses Gemeinwesen naher
anzusehen.

1.1 Errichtung

Die spanische Kolonialmacht (wie auch andere Machte) ging in der Regel mit einem besetzten Land
und der einheimischen Bevodlkerung nicht zimperlich um. Die vorhandenen Reichtiimer wie Gold,
Gewlrze oder haltbare Lebensmittel wurden abtransportiert, die heimische Bevélkerung umgebracht
und / oder versklavt. Damit einher ging in Sudamerika auch eine (vorerst recht erfolglose)
Missionierung der Indianer. Obwohl die ,Nuevas Leyes de Indias" (,Neue Indianergesetze" der
spanischen Kolonialmacht) eine Behandlung der Indianer als ,freie Menschen® vorsahen, wurden
diese in der Praxis auch mit Billigung der Krone missachtet.

Eine Ausnahme bildete das spanische Kolonialgebiet siuidlich von Brasilien, welches Grenzgebiet zur
portugiesischen Kolonie war. Die dort ansdssigen Guarani-Indianer konnten lange Zeit nicht befriedet
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werden, die ersten Missionsversuche schlugen fehl. Diese unruhigen Grenzgebiete unterstanden
direkt der Befehlsgewalt des spanischen Koénigs (Philipp 11l.) und waren dessen Eigentum. Dieser
Umstand ermdéglichte es seinem Provinzial, Diego de Torres Bollo, den Jesuiten offiziell Gebiete
zuzuweisen, wo sie Siedlungen errichten konnten, in denen die Indianer ,geistig” erobert und befriedet
werden sollten.

Die Jesuiten hatten schon vor diesem offiziellen Angebot mit der Errichtung von Siedlungen
begonnen, deren Erfolg den Kdnig veranlasste, den Padres freie Hand bei der Betreuung dieses
Gebietes zu lassen. So entstanden ab 1609 im Laufe der Zeit 30 — 36 Siedlungen (,Reducciones") mit
jeweils 4.000 — 10.000 Einwohnern. Diese Reduktionen stellten von ein bis zwei Padres autonom
verwaltete Einheiten dar, die untereinander kaum Austausch bzw. Handel betrieben. Die Jesuiten
beschrankten sich nicht auf Missionstatigkeiten, sondern organisierten eine Okonomie, welche die
Besonderheiten der heimischen Kultur miteinbezog.

1.2 Versorgungswirtschaft

Obzwar man den Guaranifamilien eigenes Land zur Bebauung und Selbstversorgung zuteilte, fand die
wirkungsvollere Landwirtschaft auf den Kollektivgitern statt. Die Guarani kannten kein Privateigentum
und auch nicht die private Nutzung von Grund und Boden. Deshalb vernachlassigten sie ihre
Parzellen und widmeten sich der kollektiven Bebauung. Die Ernte der Kollektivgiter wurde in gleiche
Teile aufgeteilt. Ein Drittel wurde fir die Versorgung der bedirftigen Bevdlkerung verwendet, ein
Drittel ging an die Kirche (Kldster und andere kirchliche Institutionen) und ein Drittel an die spanische
Krone (Provinzialbeamte und Soldaten). Obwohl die Jesuiten und andere Beobachter die Indianer als
.allzeit zur Arbeit faule Geister* beschrieben, wurde eine Versorgung gewahrleistet, die in Europa, gar
nicht zu reden von den Kolonien, ihresgleichen suchte — und das bei einer Arbeitszeit von 6 bis 8
Stunden pro Tag wahrend in Europa 12 bis 15 Stunden gearbeitet wurde. Dies lag nicht nur an den
glnstigen klimatischen Bedingungen, sondern auch an den Wirkungen der ,kollektiven Arbeitskraft"
und der Motivation der Einheimischen, die sich mit der Erwirtschaftung von Vorraten (die von den
Padres verwaltet wurden) von Unsicherheiten der von ,der Hand in den Mund Erndhrung“ befreiten.
Trotz der hohen Abgaben blieb der Bevdlkerung ausreichend zum Leben.

Das Vieh wurde frei gehalten; der Stand betrug Mitte des 18. Jahrhunderts 800.000 Rinder, 240.000
Schafe, 86.000 Pferde, 38.000 Maulesel und 15.000 Esel — bei einer Gesamtbevdlkerung von etwa
200.000 Personen.

Die Jesuiten brachte den Guarani Handwerkskenntnisse bei, um die notwendigen
Gebrauchsgegenstande selbst erstellen zu kénnen. Es entstanden Gewerbebetriebe, die eine fur die
damalige Zeit beachtliche Produktion aufwiesen und Wissenschafter spater zur Feststellung
veranlassten, die Reduktionen waren das ,einzige Industrieland Sudamerikas" zu dieser Zeit
gewesen.

Die Produktion und Zuteilung der Giiter erfolgte ohne Geld. Die Giiter wurden verteilt, z.B. Bekleidung,
die zweimal im Jahr ausgegeben wurde. In keinem der Berichte wird eine Relation zwischen
erbrachter Arbeitsleistung und Zuteilungsquote erwéhnt. Jeder, der fur die Gemeinschaft arbeitete,
bekam die gleiche Quote an Lebensmitteln und Gebrauchsgegenstanden. Die schulische Ausbildung
und Einrichtungen beziiglich der Kranken- und Altenpflege wurden allen zur Verfigung gestellt.

Die Reduktionen waren allerdings sehr wohl auf Handel und Geld angewiesen, um sich Giter wie
Salz, Eisen, Werkzeug, etc. zu besorgen. Es wurden landwirtschaftliche Produkte verkauft, mit dem
Erlés der Tribut an den Koénig bezahlt und Waren gekauft. Dies fuhrte auch spéater zu Vorwirfen
folgender Art: Die Padres hatten sich ihre Indianer als willige und billige Arbeitskrafte gehalten und
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waren dann mit dem profitablen Handel reich geworden. Es mag schon sein, dass der eine oder
andere Jesuit etwas Geld (Gold) fur sich oder seinen Orden beiseite geschafft hat. Dies ist aber
unerheblich fur die Erklarung der Wirtschaft der Reduktionen, die immerhin tGber 200.000 Personen
umfasste. Innerhalb dieser Wirtschaft spielten Geld und Profit keine Rolle.

Des Weiteren fallt auf, dass dieses Gesellschaftssystem ohne oberste Gewalt funktionierte. In einer
Gesellschaft, in der Privateigentum, Geld und Handel keine Rolle spielen, in der Reichtum kollektiv
erarbeitet und zugeteilt wird, ertibrigen sich 6konomisch fundierte Interessengegensatze und insofern
auch eine Gewalt, welche als Hoheit herrscht und diese Gegensatze fir sich funktionalisiert. Die
Absenz von Gewalt und einer obersten Gewaltinstanz lag keineswegs etwa an einer prinzipiell
friedlichen Weltanschauung der Einwohner. Die Guarani galten vordem als &uRerst kriegerisches
Volkchen.

Der ,Jesuitenstaat” hatte wenige Freunde. Die GroR3grundbesitzer verloren einen Teil der Bevélkerung
fur die Versklavung und somit billige Arbeitskrafte. Den Handlern entzogen die Reduktionen einen Teil
des Geschafts, da diese die Produkte selbst handelten und verschifften. Die Portugiesen hatten
Gebietsanspriche anzumelden. Letztlich entschieden allerdings die politischen Urteile gegen die
Jesuiten in Europa auch gegen den Jesuitenstaat. Die Jesuiten wurden vertrieben (1768), und der
spanische Konig setzte eine Kolonialverwaltung ein, die das System der Gemeinwirtschaft aushéhlte
und sehr bald in eine Sklavenwirtschaft umwandelte. Die Reduktionen verwahrlosten, ein Grof3teil der
Bevolkerung wanderte ab, wurde vertrieben oder deportiert.

1.3 Restimee

Das Wirtschaftssystem der Reduktionen brachte es zuwege, die Bevilkerung eines Landstriches fur
die damaligen Verhéltnisse gut zu versorgen. Diese Okonomie war in jedem Fall eine Alternative zum
herkdmmlichen Feudal- und Kolonialsystem — eine Alternative zur Marktwirtschaft insofern, als damit
eine wirtschaftliche Entwicklung eines Landes auf Basis einer Gemeinwirtschaft, ohne Privateigentum,
Markt, Geld und Staatsgewalt bewerkstelligt wurde. Widerlegt wurden und werden damit die
Behauptungen, dass eine Produktion nur auf Basis von Privateigentum und Markt prosperieren kann,
als auch, dass Geld und Privateigentum unverzichtbare, quasi natirliche Elemente einer
arbeitsteiligen Okonomie wéaren. Und widerlegt werden damit auch Kritiker, welche eine
Versorgungswirtschaft ohne Gewalt nicht fur mdglich halten. Diese Erkenntnisse lassen sich im
Hinblick auf eine BVW daraus ableiten — nicht mehr und nicht weniger.

Keinesfalls kann der ,Jesuitenstaat* als Modellfall fiir eine BVW dienen. Es wére ein Rickschritt, die
Versorgung mit der heutigen Vielfalt der Guter, einem hohen Grad an Arbeitsteilung und einer grof3en
Industrie im Rahmen von kleinen Selbstversorgereinheiten zu betreiben. Die Versorgung im Sinne der
BVW kann nur gelingen, wenn fur eine groRere Region Plane erstellt werden, die mit hohem
technischen Niveau und einer gut funktionierenden Logistik umgesetzt werden. Sicher setzt dies auch
ein anderes Bewusstsein der Produzenten voraus. Die Padres brachten ihren Schitzlingen die
notwendigen Fertigkeiten fir ihre einfache Selbstversorgerwirtschaft bei, die geistige Bildung war auf
die Gottesdienste beschrankt. Eine BVW wird mit frommen, unwissenden Schéafchen nicht zu machen,
bzw. nicht anzustreben sein. Die BVW verlangt aufgeklarte Menschen mit Wissen, welches fir die
Weiterentwicklung der Leistungen und Produktion eingesetzt wird.

2 Der Kriegskommunismus und der Reale Sozialismus

,Wir Alteren werden die Revolution nicht mehr erleben...*



139

(Lenin bei einem Vortrag vor Lehrlingen im Januar 1917 in seinem Ziurcher Exil kurz vor seiner
Ruckkehr nach Russland)

Der wohl bekannteste und am meisten kommentierte Versuch, eine alternative Okonomie bewusst zu
gestalten, wurde mit der Russischen Revolution von 1917 eingeleitet.

Der Fokus in der folgenden Abhandlung soll nun nicht auf eine breite Schilderung der Entstehung der
Sowjetunion und ihres Bestehens bis 1989 gerichtet sein, sondern darauf, zu Uberpriifen, welche
Intentionen die Protagonisten bei der Umgestaltung der Okonomie hatten, und wie diese dann
tatséchlich funktionierte. Darauf basierend werden die Unterschiede zu einer BVW aufgezeigt.

Besonderes Augenmerk wird diesbezlglich auf zwei Perioden gelegt:

Erstens auf die Periode der revolutionéren Umgestaltung der Okonomie (,Kriegskommunismus*), da in
dieser Periode versucht wurde, etwas Ahnliches wie eine BVW in die Wege zu leiten.

Zweitens auf die Periode der Etablierung als alternative Wirtschaftsmacht nach dem zweiten Weltkrieg
(,Realer Sozialismus" bzw. Zentralverwaltungswirtschaft), die Marktwirtschaftsgegnern als warnendes
Beispiel vorgehalten wird.

2.1 Der Kriegskommunismus

Die Bolschewiki nutzten die Gunst der Stunde und rissen die Staatsmacht im Oktober 1917 an sich.
Sie waren eine der radikalsten Gruppen einer Vielzahl revolutiondrer Parteien, stellten aber
keineswegs die Mehrheit (so wie sie sich selbst bezeichneten) der Gegner des alten Regimes dar. Die
Ideen und Politik der Bolschewiki bestimmten die erste Periode der Neugestaltung der russischen
Okonomie (und Gesellschaft).

Als Kriegskommunismus wird die Periode von Anfang 1918 bis Ende 1920 bezeichnet. Diese Periode
wurde gepréagt von radikalen Veranderungen der russischen Gesellschaft, verbunden mit Birgerkrieg
und einer standigen Bedrohung durch andere Staaten.

2.1.1 Kritik an der Marktwirtschaft

Sicherlich gab es bezlglich der Kritik an der Marktwirtschaft und vor allem hinsichtlich der
Vorstellungen von einer neuen Gesellschaft innerhalb der Bolschewiki unterschiedliche Auffassungen.
Man kann aber davon ausgehen, dass die filhrenden Kdpfe der Revolutionare, diejenigen, welche die
Politik der ersten Jahre bestimmten, den Standpunkt teilten, der im ,ABC des Kommunismus"
dargestellt wurde.

Diese Schrift wurde Ende 1919 fertig gestellt und ist eine flir Agitationszwecke umgearbeitete Fassung
des 2. Parteiprogramms der Bolschewiki. Die Hauptteile stammen von N. I. Bucharin, einige Kapitel
von E. A. Preobraschenski. Obzwar die beiden Autoren zu diesem Zeitpunkt dem ,linken Rand“ der
Bolschewiki zugeordnet wurden und Lenin mit einigen Teilen dieser Schrift nicht einverstanden war,
wurde der Inhalt der folgenden zitierten Passagen vom Grof3teil der Parteimitglieder gutgeheiRen und
mitgetragen.
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Die russischen Revolutiondre orientierten sich bei ihrer Kritik an den Schriften von Marx und Engels,
sowohl was deren Analysen des Kapitalismus als auch deren Ausfihrungen zum ,Historischen
Materialismus* betrifft.

Das ,ABC des Kommunismus® analysiert vorerst die Charakteristika der Marktwirtschaft.
Zusammenfassend wird festgehalten:

LAls Kennzeichen der kapitalistischen Gesellschaftsordnung erscheinen also 3 Merkmale: die
Erzeugung fir den Markt (Warenproduktion); die Monopolisierung der Produktionsmittel durch die
Kapitalistenklasse; Lohnarbeit, d.h. Arbeit, gegriindet auf dem Verkauf der Arbeitskraft.” (1)

Wie sieht nun die Kritik am Kapitalismus aus?

,vor allem gibt es unter dem Kapitalismus keine organisierte Produktion und Verteilung der Produkte,
sondern eine ,Anarchie der Produktion’. Was heit das? Das heiflt, dass jeder kapitalistische
Unternehmer (oder jede Kapitalistenvereinigung) unabhéngig von dem andern Waren erzeugt. Nicht
die ganze Gesellschaft berechnet, wie viel und was sie braucht, sondern die Fabrikanten lassen ganz
einfach mit der Berechnung erzeugen, einzig mehr Profit zu bekommen und ihre Gegner auf dem
Markte zu schlagen. Deshalb kommt es manchmal vor, dass zu viele Waren erzeugt werden [...]

Dann tritt eine Krise ein: Die Fabriken werden geschlossen, die Arbeiter aufs Pflaster gesetzt. Die
Anarchie der Produktion zieht den Kampf auf dem Markt nach sich: Jeder will dem anderen die Kaufer
abfangen, sie auf seine Seite ziehen, den Markt erobern. Dieser Kampf nimmt verschiedene Formen,
verschiedene Gestalten an; er beginnt mit dem Kampf zweier Fabrikanten untereinander und schlief3t
mit dem Weltkriege zwischen den kapitalistischen Staaten um die Verteilung der Mérkte in der ganzen
Welt ab. Da erfolgt nicht nur kein Ineinandergreifen der Bestandteile der kapitalistischen Gesellschaft,
sondern ein direkter Zusammenstol3 derselben.

Der erste Grund der Zerfahrenheit des Kapitalismus liegt also in der Anarchie der Produktion, was in
den Krisen, der Konkurrenz und in den Kriegen zum Ausdruck kommt.” (2)

(Auf etwaige fehlerhafte Verkirzungen in dieser Kritik — etwa den Zusammenhang zwischen
Uberproduktion und Weltkrieg — wird nicht néher eingegangen, da dies keine Auswirkungen auf den
Entwurf der neuen Gesellschaft und deren praktischen Inangriffnahme hatte.)

Die Bolschewiki beschréankten ihre Denunziation nicht auf die Uber Bord geworfenen russischen
gesellschaftlichen Verhéltnisse, sondern kritisierten die Marktwirtschaft als die weltbeherrschende
Wirtschaft.

.Der zweite Grund fir die Zerfahrenheit der kapitalistischen Gesellschaft liegt im Klassenaufbau. Im
Grunde genommen ist doch die kapitalistische Gesellschaft nicht einheitlich, sondern in zwei
Gesellschaften gespalten: die Kapitalisten — einerseits, die Arbeiter und die Armut — andererseits. Sie
befinden sich in standiger, unversdhnlicher, nie aufhérender Feindschaft, deren Ausdruck der
Klassenkampf ist. Auch hier sehen wir, dass die verschiedenen Teile der kapitalistischen Gesellschaft
nicht nur einander nicht angepasst sind, sondern umgekehrt, sich in ununterbrochenem Gegensatz
befinden.” (3)

Die hauptsachliche Kritik an der Marktwirtschaft bzw. deren Grundibel ldsst sich also so
zusammenfassen:
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1. Die ,Anarchie* der Produktion und Verteilung der Waren, welche Konkurrenz, Krisen und Kriege
hervorrufen und

2. Die Spaltung der Gesellschaft in zwei einander gegensatzliche Klassen: die Kapitalisten
(Privateigentiimer) auf der einen Seite, mit angehauften Reichtimern und Machtmitteln, und die
Arbeiter auf der anderen Seite, mit nichts als ihrer Arbeitskraft und der Armut.

Deutlich wird diese Kritik auch an folgender Frage und Antwort:

,Wie ist diese unsinnige Ordnung zu erklaren, in welcher die Menschen im Uberfluss und Reichtum zu
Bettlern werden?

Die Frage ist nicht so einfach zu beantworten. Wir haben bereits oben gesehen, dass in der
kapitalistischen Gesellschaft ein Wirrwarr, eine Anarchie in der Produktion herrscht. Jeder
Unternehmer erzeugt Waren unabhéngig von den anderen, auf eigene Gefahr und Verantwortung. Bei
dieser Art der Produktion stellt sich dann frilher oder spater heraus, dass zu viele Waren erzeugt
werden (Uberproduktion der Waren). Als man nur Giiter erzeugte und keine Waren, d.h. als die
Produktion nicht fiir den Markt bestimmt war, da war die Uberproduktion nicht gefahrlich. Ganz anders
ist es bei der Warenproduktion. Da muss jeder Fabrikant, um fir die weitere Produktion Waren kaufen
zu kénnen, zuerst die von ihm erzeugten Waren verkaufen. Bleibt die Maschine aber in dem Wirrwarr
der Produktion an einer Stelle stecken, so uUbertragt sich das sofort auf einen anderen Industriezweig,
usw.; — es bricht eine allgemeine Krise aus.

Diese Krisen wirken sehr verheerend. Gro3e Warenmengen gehen zugrunde. Die Reste der
Kleinproduktion werden wie mit einem eisernen Besen weggefegt. Auch groRe Firmen kdnnen sich oft
nicht behaupten und brechen zusammen. Ein Teil der Fabriken wird ganz geschlossen, ein anderer
Teil verringert seine Produktion und arbeitet nicht die volle Woche, ein dritter wird voribergehend
gesperrt. Die Zahl der Arbeitslosen steigt. Die industrielle Reserve-Armee vergrdf3ert sich. Und
gleichzeitig wachsen auch das Elend und die Unterdriickung der Arbeiterklasse. Wahrend der Krisen
verschlechtert sich die ohnehin schlechte Lage der Arbeiterklasse noch mehr.” (4)

In der Fortsetzung des Zitats klingt auch etwas an, auf das weiter unten naher eingegangen wird: Der
Kapitalismus zerbricht schlie3lich an seinen Krisen, die immer heftiger werden.

2.1.2 Vorstellungen hinsichtlich einer neuen Gesstthaft

Aufgrund dieser Kritik wird fiir die neue Gesellschaft (,Kommunismus*) postuliert:

»L. Sie muss eine organisierte Gesellschaft sein; in ihr darf es keine Anarchie der Produktion, keine
Konkurrenz der Privatunternehmer, keine Kriege und Krisen geben;

2. Sie muss eine Gesellschaft ohne Klassen sein; sie darf nicht aus zwei Halften bestehen, die
einander immerfort bekdmpfen, sie kann nicht eine Gesellschaft sein, wo eine Klasse durch eine
andere ausgebeutet wird. [...]

Die Grundlage der kommunistischen Gesellschaft ist das gesellschaftliche Eigentum an den
Produktions- und Verkehrsmitteln. [...] Es heif3t, dass auch nicht eine einzelne Klasse der Eigentimer
ist, sondern alle Menschen, die die Gesellschaft bilden [...]

Es versteht sich von selbst, dass eine so ungeheuer grof3e Organisation einen allgemeinen
Produktionsplan voraussetzt.” (5)
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Im ,ABC des Kommunismus"“, das als Agitations- und Selbstverstandigungsschrift gedacht war, wird
an vielen Stellen die zukiunftige kommunistische Gesellschaft erklart, werden manche Bereiche der
Gesellschaft skizziert. Die folgenden Zitate geben einen groben Uberblick:

Verteilung:

,Die kommunistische Produktionsweise setzt auch nicht eine Produktion fur den Markt voraus,
sondern fur den eigenen Bedarf. Nur erzeugt hier nicht jeder Einzelne fur sich selbst, sondern die
ganze riesengrol3e Genossenschaft fur alle. Folglich gibt es hier keine Waren, sondern blof3 Produkte.
Diese erzeugten Produkte werden nicht gegeneinander eingetauscht; sie werden weder gekauft noch
verkauft. Sie kommen einfach in die gemeinschaftlichen Magazine und werden denjenigen gegeben,
die sie benétigen. Das Geld wird also hier unnétig sein.” (6)

(Die Fortsetzung des Zitats soll nicht vorenthalten werden, da es das Bemihen zeigt,
Gegenargumente aufzunehmen und diese ernsthaft zu kritisieren:

.Das Geld wird also hier unnétig sein. Wieso denn? — wird jeder fragen. So wird ja der eine eine
Unmenge nehmen und der andere ganz wenig. Welchen Vorteil wird man denn von dieser Verteilung
der Produkte haben? Da muss nun Folgendes gesagt werden: In der ersten Zeit, vielleicht die ersten
20 bis 30 Jahre, wird man naturlich verschiedene Regeln einfihren missen, und es werden z.B.
bestimmte Produkte nur denjenigen zugewiesen, die einen entsprechenden Vermerk im Arbeitsbuch
oder ihre Arbeitskarten vorgezeigt haben. Spater, wenn sich die kommunistische Gesellschaft
befestigt und entwickelt hat, wird das alles Uberfliissig sein. Jedes Produkt wird reichlich vorhanden,
alle Wunden werden langst geheilt sein, und jeder wird dann soviel nehmen kdnnen, als er braucht.
Werden aber die Menschen nicht ein Interesse haben, mehr zu nehmen, als sie brauchen? Gewiss
nicht. Gegenwartig fallt es ja auch niemandem ein, z.B. in der Tramway drei Fahrscheine zu kaufen
und dann nur einen Platz zu besetzen und zwei unbesetzt zu lassen. Ebenso wird es dann mit allen
Produkten sein. Der Betreffende hat aus dem gemeinschaftlichen Magazin so und so viel genommen,
als er braucht, und Schluss.” (7)

Das Beispiel mit den Fahrscheinen ist etwas unglicklich gewéhlt, da kaum jemand sich die
Geldausgabe fur mehrere Karten leisten kann und will, um sich somit das Alleinsitzen zu Erkaufen.)

Verwaltung:

~Wie kann sich denn eine so grof3e Organisation ohne jede Fihrung bewegen? Wer wird denn den
Plan der gemeinschaftlichen Wirtschaft ausarbeiten? Wer wird die Arbeitskréafte verteilen? Wer wird
die gesellschaftlichen Einnahmen und Ausgaben berechnen? Kurz, wer wird Uber die ganze Ordnung
wachen?

Darauf ist nicht schwer zu antworten. Die Hauptleitung wird in verschiedenen Rechnungskanzleien
und statistischen Biros liegen. Dort wird Tag fur Tag Gber die ganze Produktion und ihre Bedirfnisse
Rechnung gelegt werden; es wird auch angegeben werden, wo die Zahl der Arbeitskrafte zu
vergréRern, wo zu verringern und wie viel zu arbeiten ist. Und weil alle von Kindheit her die
gemeinsame Arbeit gewohnt sein und begreifen werden, dass diese Arbeit notwendig und das Leben
am leichtesten ist, wenn alles nach einem durchdachten Plan vor sich geht, so werden alle nach den
Anordnungen dieser Berechnungsbiros arbeiten. Da braucht man keine eigenen Minister, keine
Polizei, Gefangnisse, Gesetze, Erlasse — nichts. [...]
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Es existiert keine Gruppe und keine Klasse, die Uber allen anderen Klassen steht. AuRerdem werden
ja in diesen Rechnungsbiros heute die, morgen jene Personen sein. [...] Der Staat wird absterben.”

(8)
Verkirzung des Arbeitstages, Kultur:

,Die kommunistische Gesellschaft wird eine ungeheure Entwicklung der Produktivkréafte bedeuten, so
dass auf jeden Arbeiter der kommunistischen Gesellschaft weniger Arbeit entfallen wird als friher. Der
Arbeitstag wird immer kirzer und die Menschen von den Ketten, die ihnen die Natur auferlegt hat,
befreit werden. Sobald die Menschen nur wenig Zeit verbrauchen werden, um sich zu nahren und zu
kleiden, werden sie einen grof3en Teil der Zeit der geistigen Entwicklung widmen.“ (9)

Gerichtsbarkeit:

... allmahlich, mit dem Absterben des Staates, wird das Gericht sich zum Organe der AuRerung der
offentlichen Meinung verwandeln, sich dem Charakter eines Schiedsgerichtes nahernd, dessen
Entscheidungen nicht zwangsweise vollzogen werden, sondern bloR3 eine moralische Bedeutung
besitzen.” (10)

Die Zitate machen deutlich, dass nach der Russischen Revolution durchaus die Chance und die
Absicht bestand, eine alternative Okonomie einzurichten, die der BVW &hneln wiirde. Sowohl
beziglich der Kritik an der Marktwirtschaft als auch hinsichtlich der Zielvorstellungen gibt es also
Ahnlichkeiten mit dem in dieser Schrift vorgestellten Konzept.

2.1.3 Die Voraussetzungen des Ubergangs zum Kommsmius

Die Revolutionare waren sich dariiber im Klaren, dass ihre Zielvorstellung ,Kommunismus* nicht sofort
umzusetzen sein wirde. Einige bezweifelten sogar die Mdglichkeit der Realisierung dieser neuen
Okonomie in einem Lande, welches nach ihrer Ansicht gar nicht die Voraussetzungen dafiir
mitbrachte. Woher kamen dieses Misstrauen und dieser Zweifel?
Erstens hatten diese ihre Grundlagen in der 6konomischen Situation Russlands. In den Stadten gab
es zwar GrofRindustrie in bescheidenem Ausmalf3, der Grofiteil der Produktion des Landes waren
jedoch landwirtschaftliche Produkte, die mit bescheidensten Mitteln von Klein- und Mittelbauern erstellt
und in Dorfgemeinschaften vertrieben und verbraucht wurden. Die Voraussetzungen fir eine
Versorgungswirtschaft auf hohem Niveau waren also denkbar schlecht. Hohes Niveau meint ein
Niveau, Ge- und Verbrauchsgiter auf dem damals hdchsten technischen Stand herzustellen, und
diese der gesamten Bevolkerung zukommen zu lassen. Was nicht bedeutet, dass es unmdglich
gewesen ware, eine BVW in Angriff zu nehmen und diese etappenweise auf ein hohes Niveau zu
bringen!

Zweitens erachteten viele die polittkonomische Situation Russlands geschichtlich noch nicht reif
genug, eine kommunistische Gesellschaft zu etablieren. Sie beriefen sich auf den Historischen
Materialismus, der als Grundpfeiler des Marxismus angesehen wurde. Diese Theorie postulierte eine
Art geschichtlicher Notwendigkeit in der Entwicklung gesellschaftlicher Verhaltnisse und behauptete,
dass sich der Kapitalismus notwendigerweise Uberlebe und schliellich ,das Proletariat die
Staatsgewalt ergreift und die Produktionsmittel zunéachst in Staatseigentum verwandelt* (11). (Zur
Kritik des Histomat siehe Kapitel ,Die Nicht-Utopie — der wissenschaftliche Sozialismus / Der
Historische Materialismus”). Nun sahen sie in den gesellschaftichen Verhaltnissen des
vorrevolutiondren Russlands gar keinen Kapitalismus, schon gar nicht einen in seinem letzten
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Stadium. Wie sollte man in einem Land mit halbfeudalen Verhaltnissen, einer schwach ausgebildeten
Industrie und kaum vorhandenem Proletariat den Kommunismus einrichten? Man verginge sich an
dem bestimmten Verlauf der polittkonomischen Entwicklungsgeschichte, indem man den
Kapitalismus Uberspringe. Die Diskussion dariber, dass die Theorie des Historischen Materialismus
fehlerhaft sein kénnte, verbat man sich. AuRerdem sollte der Revolution und der Einrichtung des
Kommunismus eine Art historischer Berechtigung verliehen werden. Diese wurde nun mit einer
weiteren fehlerhaften Theorie gefunden, namlich dass sich der Kapitalismus weltweit ,in seinem
letzten Stadium“ befande und eine Weltrevolution bevorstinde. Dafiir wurden mehrere Indizien
angefiihrt: die zunehmende Konzentration des Kapitals, die Verscharfung der Klassenkampfe, die
verscharften Konkurrenzkdmpfe und Krisen auf dem Weltmarkt, welche schlielBlich im Weltkrieg
kulminierten. Die russische Revolution ware somit ein Vorreiter der bevorstehenden Weltrevolution.
Ware diese dann Realitat, dann ware der ,Sozialismus in einem Land“ hinfallig, und Russland kénnte
als Teil der Internationale mit der briderlichen Hilfe anderer Lander sehr rasch o6konomisch
aufschliel3en.

Es ist nun muRig zu spekulieren, wie die Politik der Bolschewiki ausgesehen héatte, wenn sie die
weltpolitische Lage richtig erklart und damit ihre Revolution in einem anderen Lichte gesehen héatten.
Besonders deutlich wurde das Festhalten am Historischen Materialismus in der Umbruchphase daran,
das russische Proletariat als Angelpunkt fiir die Errichtung der neuen Okonomie und Politik zu sehen.
Gemal der traditionellen Auffassung des Marxismus ist das Proletariat als das treibende Moment der
Revolution anzusehen. Dieses ist zu agitieren, hat die Macht zu Gbernehmen und die Bourgeoisie zu
enteignen.

Es sei an die im Kapitel ,Historischer Materialismus* erlauterte geschichtsteleologische Programmatik
erinnert: Als Ubergangsphase zum Kommunismus entstiinde die so genannte ,Diktatur des
Proletariats”, welche das alte System umwaélze und dabei diktatorisch im Sinne der Zerschlagung des
Kapitalismus und der Verstaatlichung des Eigentums vorgehe. Erst wenn sich das neue System,
welches als Sozialismus bezeichnet wird, gefestigt habe, kénne daran gegangen werden, den
Sozialismus in den Kommunismus umzuwandeln, indem die Gewalt der einen Klasse (Proletariat)
Uber die andere (Bourgeoisie) beseitigt werde. Sie sei dann nicht mehr notwendig, da es keine
Klassen mehr gabe — der Staat sterbe ab.

Man mag in entwickelten marktwirtschaftlichen Gesellschaften dem Proletariat, den Arbeitnehmern der
mittleren und unteren Etagen, eine wichtige, wenn nicht die entscheidende Rolle bei der Etablierung
der alternativen Okonomie zukommen lassen, aber in einem Land mit 80% bauerlicher Bevélkerung
erscheint dies seltsam. Die Bolschewiki waren sich in ihrer Beurteilung nicht einig, die Bauern als
Verbiindete oder als Feinde zu betrachten.

In ihrer Revolutionstheorie wurde nur das relativ spéarlich vorhandene Landproletariat (Knechte,
Wanderarbeiter etc.) als Blindnispartner erachtet, die Bauern, selbst die Kleinbauern, als ,Bollwerk der
alten Gesellschaft® (Marx) bezeichnet. Tatsdchlich waren Letztere alles andere als kooperative
Genossen. Andererseits waren diese die weitaus grofite Bevolkerungsgruppe Russlands, was ihre
Anzahl und ihren Beitrag zur Versorgung betraf. Somit war klar, dass dieser Gruppe eine
entscheidende Rolle in der Ubergangsphase zukam. Die ambivalente Haltung der Bolschewiki den
Bauern gegenuber zeitigte schlielich &ufRerst schadliche politische und ékonomische Auswirkungen
(dazu weiter unten).

Zu den erwahnten schlechten Voraussetzungen fir die Ubergangsphase gesellten sich noch die
Belastungen eines Biirgerkrieges und einer Wirtschaftsblockade der Ententeméchte. Das durch den
Weltkrieg zerrittete Land kam auch mit dem Separatfrieden mit Deutschland (Brest-Litowsk Marz
1918) und dem damit verbundenen Kriegsaustritt nicht zur Ruhe. Die von der Entente aufgeristete
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und finanzierte Weille Armee machte innerhalb Russlands den Bolschewiki die Macht streitig und
entfachte bis Ende 1920 einen Krieg, fir den die Rote Armee Personal, Versorgungs- und
Verkehrsmittel bendtigte (deshalb auch der Begriff ,Kriegskommunismus®). Bis 1921 war das
Staatsgebiet nicht gesichert und somit auch nicht die 6konomische Nutzung dieser Gebiete.
Letztlich sei noch die immense GréRe des Landes als Bedingung erwahnt: Einerseits erméglichte dies
eine relative Autarkie gegeniiber anderen Méachten und ein Uberstehen der Wirtschaftsblockade, denn
die wichtigsten Rohstoffe waren im Land potentiell vorhanden. Andererseits entstanden aufgrund
desolater Verkehrs- und Kommunikationseinrichtungen enorme Schwierigkeiten, die Verhaltnisse in
allen Regionen zu Uberblicken und so etwas wie eine geplante Versorgungswirtschaft aufzuziehen.

2.1.4 Die Umgestaltung

2.1.4.1 Industrie

Gleich nach der Machtergreifung der Bolschewiki wurde die Verstaatlichung der GrofR3betriebe in
Angriff genommen. (Einige Betriebe waren schon vor der Oktoberrevolution nationalisiert worden.)
1920 war dann auch das Kleingewerbe (mit Ausnahme reiner Familienbetriebe) nationalisiert. Die
Verstaatlichung sah so aus, dass die Besitzer groRer Betriebe entschadigungslos enteignet wurden,
zur Leitung der Betriebe Fabrikskommmissionen, bestehend aus Arbeitern und bolschewistischen
Vertrauensleuten, eingesetzt, und die wirtschaftliche Gebarung dem Obersten Volkswirtschaftsrat
(WSNCh) und seinen Unterabteilungen unterstellt wurden.

Das ist nicht mit einer Vergesellschaftung der Produktionsmittel zu verwechseln, da es sich bei der
Verstaatlichung um einen Ubertrag eines in Geld bewerteten Eigentumstitels handelte und gewisse
Teile der Produktion sehr wohl in privater Hand blieben (zum Unterschied zwischen Verstaatlichung
und Vergesellschaftung siehe weiter unten im Kapitel ,Kollektivierung, Verstaatlichung,
Vergesellschaftung®).

Bis Mitte 1918 ging die Verstaatlichung der Betriebe sehr zdgerlich voran, da vor allem Lenin es als
wesentlicher erachtete, die Filhrung der Schlisselindustrien und -betriebe mit Arbeiterkontrollraten zu
besetzen, als die Eigentumsverhéltnisse anzutasten. Insofern nannte N. Ossinskij, einer der Gestalter
der Okonomie nach 1917, sein Programm ,Staatskapitalismus®. Dies ist bezeichnend dafir, dass die
Betriebe vorerst kapitalistisch, d.h. unter Beibehaltung von Kosten (z.B. Lohnkosten), Ertrdgen und
Gewinnen, gefihrt wurden.

Die forcierte Verstaatlichung begann ab Mitte 1918. Einerseits war dies eine Reaktion auf den
Burgerkrieg in der Sowjetunion. Es mussten die vorhandenen Ressourcen der Produktion unter die
Kontrolle und Vorgaben des bolschewistischen Staates gebracht werden, um sich unabhéngig von
kapitalistischen Kalkulationen und Gegenreaktionen zu machen.

Die Enteignungen groRRer Fabriken wurden meist unter dem Titel ,Sabotage verhindern“ vollzogen,
und J. Larin, einer der Hauptverantwortlichen fiir die Umsetzung der neuen Okonomie, musste Lenin
mit dem Argument Uberzeugen, dass damit verhindert wirde, dass ,sich die Deutschen zu Herren der
russischen Industrie aufschwingen®. (12) (Mit dem Separatfrieden wurden den Deutschen auch
verstarkte Zugriffsmdglichkeiten auf die russische Wirtschaft eréffnet.)

AuRerdem kam das auch einigen radikaleren Bolschewiki entgegen, denen der Weg Lenins zum
Kommunismus Uber einen staatlich kontrollierten Kapitalismus zu langwierig erschien.

Die Verstaatlichung der Industrie und des Gewerbes wurde bis Ende1920 forciert und umfasste dann
groRe Bereiche der Gesamtindustrie. Die Verwaltung der gré3eren Betriebe wurde zu so genannten
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,Glawki“ und ,Zentri* zusammengefasst. Vertikale Dachgesellschaften (,Trusts”) schlossen Betriebe
gewisser Sektoren (z.B. Textil, Kohle, Kleinbetriebe / Hausindustrie etc.) zu einer Wirtschafts- und
Planeinheit zusammen. Die Betriebe sollten durch einen Plan vom Obersten Volkswirtschaftsrat ihre
Auftrdge und Betriebsmittel zugewiesen bekommen. Dieser Plan kam allerdings in der Zeit des
Kriegskommunismus nie zustande. Die Verwaltungsbehdrden mihten sich vielmehr ab, die Produktion
halbwegs aufrechtzuerhalten, indem sie (laut L. Kricman, Statistiker des Kriegskommunismus)
versuchten, Mittel, die zumindest auf dem Papier zur Verfligung standen, ,schlagartig und stoRBweise
auf die bedrohtesten Punkte zu konzentrieren.” (13)

Die Betriebe rechneten weiterhin mit Rubelpreisen. Auch wenn diese von der Verwaltungsbehdrde
festgesetzt wurden, so mussten die Betriebe in Rubel bilanzieren und bekamen fir die an die
Planbehdrde abgelieferten Guter auf ihren Verrechnungskonten Gutschriften gebucht.

Der Zustand der Rechnungsfihrung entsprach dem der Planbehdrde. Bezeichnend dafir ist folgende
Stellungnahme eines entnervten Funktionars:

,Kein einziger Glawk, nicht ein einziges Zentr verfiigt tber zureichende und erschépfende Daten, die
es ihnen ermdoglichen wiirden, zu einer echten Regulierung der Industrie und der Produktion des
Landes uberzugehen [...]

Die Rechnungsfuhrung erfolgt ungenau, und es kommt vor, dass 80 bis 90 Prozent der erfassten
Rechnungsposten der Kontrolle der zustandigen Organisation entgehen. Die Posten, die unverbucht
bleiben, werden zum Gegenstand wilder und zigelloser Spekulationen und wandern Dutzende von
Malen von Hand zu Hand, bis sie schlie3lich den Verbraucher erreichen.” (14)

Die Spekulationen nahmen nach 1918, aus dem das Zitat stammt, insofern ab, da die freien Markte
offiziell abgeschafft wurden. Allerdings gelangte dann ein nicht unbetréchtlicher Teil in den
Schleichhandel.

Es wurden Ldhne gezahlt, die eine Belastung des den Betrieben zur Verfligung gestellten Kredits
darstellten. Insofern entfielen auch manchmal die Lohnzahlungen, und der Staat musste mit weiteren
Krediten aushelfen. Als die Geldzirkulation und damit das Geldsystem kollabierte (dazu weiter unten),
ging man auf Naturalentlohnung Gber. AuRerdem wurde in Erwagung gezogen, die durch den Kollaps
in Mitleidenschaft geratene Verrechnung der Betriebe mit der Erfindung einer neuen
Verrechnungseinheit (,Tred“) zu retten. Dazu kam es aber nicht mehr, da ab 1921 die Wirtschaft des
Landes mit der ,Neuen Okonomischen Politik* (NOP, russisch NEP) anders organisiert wurde.

Die Produktion der Industrie und des Kleingewerbes sank von 1918 bis 1921 in erschreckendem
Ausmald — durchschnittlich um 80% verglichen mit 1913 (mit einer Streuung: z.B. 60% in der Naphtha-
Produktion und 97% (!) bei der Gusseisenproduktion), und selbst verglichen mit 1917 auch um
immerhin durchschnittlich 70%. (15)

Welche Griinde sind dafiir anzugeben? Vorerst solche, die vorgegeben waren:

- Der Krieg, der viele Mittel verschlang, die fur den Aufbau notwendig gewesen wéren, und der eine
Konzentration aller Krafte auf die Produktion nicht zulie3,

- in diesem Zusammenhang auch die Rekrutierung von potentiellen Arbeitskraften fir die Rote Armee
und die Stadtflucht der von Hunger geschwéachten Stadtbevdélkerung, was die Ausbringung der nicht
sehr maschinenintensiven Industrie weiter schwéachte,
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- die Wirtschaftsblockade, welche den Import notwendiger Giter verunmaglichte,

- die unzureichend vorhandenen Transportmittel, die wahrend des Krieges auRerdem hauptsachlich
von der Roten Armee in Anspruch genommen wurden.

SchlieRRlich auch Griinde, die der Politik der Bolschewiki geschuldet waren:

- Die Beibehaltung der Geldverrechnung zwischen den Betrieben und der Planbehtrde und die damit
verbundene Unterwerfung der Gebrauchsguterplanung unter den Gesichtspunkt von Kosten und
Ertragen.

- Die schon damals auftretenden Probleme der ,richtigen” Preisbestimmung.

(Die Beibehaltung einer Verrechnung mit — wenn auch fiktiven — Preisen verursachte eine
Rechnungsfiihrung, die der Oberste Volkswirtschaftsrat nicht in den Griff bekam und aul3erdem den
oben erwahnten Spekulationen Vorschub leistete.)

- die Besetzung der Betriebsleitungen mit Arbeitern (was zum Teil der Ideologie der ,Diktatur des
Proletariats geschuldet war), denen oftmals eine zureichende Ausbildung fehlte.

2.1.4.2 Landwirtschaft

Den Grofiteil der Bevolkerung Russlands stellten die Bauern. Die Mittelbauern, Kleinbauern und
Landarbeiter standen den revolutiondren Ereignissen vorerst nicht unfreundlich gegeniber, denn sie
erwarteten sich Vorteile aus der Kampfansage der Revolutiondre an GroRRgrundbesitzer und
GrolRbauern. Tatsachlich wurde eine Landreform mit einer Landzuteilung an Kleinbauern und
Landlose durchgefiihrt. Infolge der Aufteilung von Grof3besitz kam es zu einer weiteren Zersplitterung
der landwirtschaftlichen Bearbeitungsflachen und einer Zunahme der Subsistenzbewirtschaftung
(Anbau nur fur den Eigenbedarf). Die Zerschlagung feudaler Strukturen und die Aufteilung von Land
waren schon vor der Oktoberrevolution von 1917 relativ weit gediehen, deshalb fiel der Landzuwachs
fur die Kleinbauern relativ gering aus (20%).

Die meisten Bauern verhielten sich danach misstrauisch gegentuiber den weiteren geplanten Reformen
der Bolschewiki. Die Kollektivierung der Landwirtschaft, mit gleichzeitiger Zusammenlegung von
Betrieben oder Ubernahme von GroRbetrieben, fand vorerst nur sehr sparlich statt. Dennoch
befiirchtete ein GroR3teil der Bauern eine grof3er angelegte Kollektivierung, was ihre passive Resistenz
verstarkte und der Versorgung der Bevolkerung, vor allem der Stadtbevolkerung, schadete. Obzwar
die Bolschewiki ab 1918 verstarkt damit begannen, die Bauern fir eine ,Sozialisierung” der
Landwirtschaft zu agitieren, gelang es nicht, die Bauern fir Kommunen zu begeistern. Die
bestehenden Kolchosen (landwirtschaftliche Produktivgenossenschaften) und Sowchosen (staatliche
Musterguter), die als vorbildliche Beispiele dienen sollten, funktionierten mangels Produktionsmittel
mehr schlecht als recht. Die Agitation, welche die Bauern zu einer freiwilligen Kollektivierung bewegen
sollte, scheiterte.

Die Bolschewiki scheuten vor Zwangskollektivierungen, schon gar vor Enteignungen zuriick, da sie in
der Zeit des Birgerkriegs nicht auch noch einen Krieg gegen die Bauern fiihren wollten — sie wussten,
dass den Bauern nur gegen heftigsten Widerstand eine Kollektivierung aufgezwungen werden konnte.

Auch die Absicht der Bolschewiki, mit dem Verbot der freien Mérkte (Anfang 1920), der Verschéarfung
der Zwangsablieferungen an das Narkomprod (Volkskommissariat fur Verpflegung, Ernahrung und
Nahrungsmittelversorgung) und der Bildung von ,Saatkomitees” die Nahrungsmittelversorgung zu
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planen und zu verbessern, erzielte nicht die gewlinschten Resultate. Fur die Zwangsablieferungen
wurden zwar Entgelte bezahlt, stellten aber aufgrund der geringen Hohe des Entgeltes keinen Anreiz
fur eine Erhéhung der Produktion dar. Fir die Zwangsablieferungen blieb immer weniger Ubrig, da die
Bauern vermehrt zur Eigenbedarfsdeckung (ibergingen. Etwaige Uberschiilsse wurden im
Schleichhandel, der mit der Abschaffung der freien Markte zunahm, verkauft.

Ende 1920 bekamen auch die bis dahin relativ gut versorgten Soldaten der Roten Armee den Mangel
an Nahrungsmitteln voll zu spuren. Diese filhrten daraufhin selbst die Eintreibung der
Zwangsablieferungen, oft in Form von Plinderungen, durch. Dies verscharfte den Widerstand der
Bauern und es kam zu Bauernaufstinden. Als eine Missernte 1920 die verheerende
Nahrungsmittelsituation, vor allem in den Stadten, noch weiter zuspitzte, wurden auch das stadtische
Proletariat und die Soldaten unruhig. Das war der Ausloser, die Politik des Ubergangs zum
Kommunismus zu revidieren. Die Bildung der Saatkomitees (Ende 1920) war der letzte Versuch, in
der Phase des Kriegskommunismus die Bauernwirtschaften in einen staatlichen Versorgungsplan
einzubinden: Jeder Bauer hatte einen Teil seines Landes an den Staat abzutreten und fiir staatliche
Bedurfnisse zu bebauen. Auf die endgiltige Durchsetzung dieser Verstaatlichung wurde schlief3lich
aufgrund der massiven Widerstande und der Verkiindung der NEP verzichtet.

Zusammengefasst konnen folgende Grinde fiir die Misere in der Landwirtschaft angegeben werden:

- Der Krieg und die Blockade trugen viel dazu bei, die Nahrungsmittelversorgung zu verschlechtern.
Gerade die Kornkammern des Landes waren Kriegsgebiet.

Verscharft wurde die Lage in diesem Bereich

- durch die inkonsequente Politik der Bolschewiki, den Mittel-, Kleinbauern und Landlosen einerseits
Besitz als marktwirtschaftliches Eigentum zukommen zu lassen und sie damit in ihrem
»Schollendenken” noch zu bestarken, andererseits von ihnen aber die ,Sozialisierung” ihrer Produktion
und schlie3lich auch ihres Bodens zu verlangen.

- Die schlechte Ausstattung mit Produktionsmitteln (z.B. Traktoren) und die schon mehrmals
erwdhnten mangelhaften Transportmittel trugen ebenfalls dazu bei, die Lebensmittelversorgung zu
einer Dorfversorgung und schlie3lich weitgehend zu einer Eigenversorgung verkommen zu lassen.

2.1.4.3 Arbeit und Verteilung

Die Organisierung der Arbeit war vor allem auf die Stadte beschrankt, denn auf dem Land verschwand
das Landproletariat sukzessive mit der Bildung kleinster Bauernwirtschaften.
Von 1918 bis Anfang 1921 kénnen diesbezlglich zwei Tendenzen festgestellt werden: erstens die
zunehmende Verscharfung der Arbeitspflicht und zweitens die allméhliche Ersetzung des Geldlohnes
durch Lebensmittelkarten.

Nicht nur der Aufbau der neuen Okonomie, sondern auch die Kriegssituation geboten den Einsatz
aller potentiellen Arbeitskrafte. Teile der Arbeiterschaft waren in der Roten Armee gebunden, andere
Teile kehrten auf das Land zurtick. In den meisten Bereichen mangelte es an Arbeitskraften. Die
Arbeiten wurden nun von Verwaltungsstellen zugewiesen, meist im gleichen Ort, denn fiir entferntere
Arbeitseinsatze fehlte die Infrastruktur.

Vorerst wurden Geldlbhne ausbezahlt. Diese wurden immer mehr durch Lebensmittelkarten (Pajok)
ersetzt, welche bei den staatlichen Verteilstellen eingelést werden konnten. Die Kriterien der
Geldlohnzahlung, welche sich noch an der Ubernommenen (marktwirtschaftlichen)
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Lohndifferenzierung orientierten (z.B. verdienten Angestellte mehr als die Arbeiter), wurden mit dem
Ubergang auf das Kartensystem verandert. Anfang 1920 proklamierte man auf dem 3. allgemeinen
Gewerkschaftskongress die ,zielgemafie Versorgung der Arbeiter entsprechend ihren Leistungen und
der Bedeutung ihrer Arbeit fir den Staat.“ (16). Arbeiter und technisches Personal wurden nun bei
Sonderzuteilungen (z.B. Pramien) bevorzugt. Obzwar dazu Ubergegangen wurde, Teile der
Versorgung unentgeltlich zur Verfigung zu stellen (Wohnungen, Gesundheitsdienste, Wasser, Gas,
StraRenbahn, teilweise auch Bekleidung) wurde die Versorgungslage immer schlechter (Griinde siehe
weiter oben).

Das Pajok-System war auch verknlpft mit der Einschrankung der freien Méarkte. Trotz des Aufbaus
staatlicher Verteilstellen und der offiziellen Absicht, freie Markte zu beseitigen, wurden diese ziemlich
lange geduldet und als Versorgungserganzung gesehen. Solange Geld kursierte und die staatlichen
Verteilungsstellen nicht ausreichend Giiter anbieten konnten, war es naheliegend, dass sich Markte
bildeten. Auf diesen boten die Bauern ihre Uberschiisse an, also Lebensmitteln, die sie selbst nicht
benétigten und den staatlichen Abgabeverpflichtungen vorenthielten. 1920 wurden dann alle freien
Markte strikt verboten bzw. der Schleichhandel mit der Androhung von hohen Strafen verfolgt. Die
Bedeutung der freien Markte hatte allerdings zu dieser Zeit schon stark abgenommen. Mit der
Hyperinflation des Rubels und dem Ubergang auf das Pajok-System (- die Lebensmittelkarten konnten
nur bei den staatlichen Stellen eingeldst werden -) gingen den freien Markten mit der Zeit die Kunden
verlustig. Anfang 1921 war es dann nur mehr mdglich, sich mit Lebensmittelkarten Giter bei den
staatlichen Verteilstellen zu besorgen.

2.1.4.4 Geld

Eine der markantesten und aufsehenerregendsten MaBRnahmen des Kriegskommunismus bestand
darin, in seiner letzten Phase (Ende 1920 bis Anfang 1921) eine geldlose Wirtschaft einzurichten.

In den ersten Jahren (1917-1919) wurde allerdings eine andere Politik verfolgt. Die Banken wurden
verstaatlicht und eine neue Rubelwahrung wurde ausgegeben. Diese konkurrierte mit anderen
Rubelscheinen, die noch zur Zarenzeit bzw. zur Kerenskizeit ausgegeben wurden. Die bis zu vier
verschiedenen Rubelsorten wurden mit einem Wechselkurs untereinander gehandelt und getauscht.
Aufgrund der Burgerkriegssituation gelang es den Bolschewiki in den ersten Jahren nicht, eine
einheitliche Staatswahrung durchzusetzen.

Die Verrechnung der Staatsbetriebe erfolgte auf Geldverrechnungskonten, die vom Volkswirtschaftsrat
und von den Banken gefiihrt wurden. Léhne wurden vorerst in Geld ausbezahlt und durch Kaufe bei
Genossenschaften und auf freien Markten ausgegeben. Geld wurde vor allem deshalb gebraucht, da
es Privatproduzenten (vor allem die Bauern) gab, die als solche einkauften und verkauften und dabei
auf das Geld als Tauschmittel verwiesen waren. Schlie3lich waren auch die Guter fur die Bevolkerung
in den staatlichen Verkaufstellen mit (festgesetzten) Preisen versehen. Steuern wurden bei
Privatproduzenten bis Anfang 1920 in Rubel eingehoben.

Die Staatsbanken steigerten ab 1918 die Ausgabe von Rubelscheinen, um die Rote Armee, den
Aufbau der Staatsbetriebe und die Bezahlung der Lohne zu finanzieren. Damit wurde eine Inflation
angeheizt, die bis 1920 enorme Ausmalle annahm. Angetrieben wurde die allgemeine Preiserhdhung
auch durch den sich verscharfenden Gutermangel. Die zunehmende Untauglichkeit des Geldes fiihrte
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dazu, dass die Bolschewiki dazu lbergingen, Léhne in Naturalien abzugelten und Steuern in Form
von Naturalien einzuheben (z.B. rigorose Lebensmittelkonfiskationen bei den Bauern).

Der Rubel war ruiniert und konnte seine Funktion als Geld nicht mehr wahrnehmen. Giter wurden
verteilt (Kartensystem bzw. kostenlose Leistungen), Lebensmittel gewaltsam konfisziert. Die
Staatsbetriebe und auch das Staatsbudget wurden weiterhin auf Basis von fiktiven Rubelpreisen
bilanziert. Die fiktive Bewertung diente zur Berechnung der Giterstrome. Der Rubel zirkulierte
allerdings nicht mehr — Geld als Zirkulationsmittel war fur ein paar Monate tatsachlich auRer Kraft
gesetzt.

War dies im Sinne der Bolschewiki?

Ja, was den okonomisch radikaleren Teil betraf, denn Preobraschenski, der fir die Finanzen des
Staates zustandig war, schrieb schon 1919:

,Die_ kommunistische Gesellschaft wird kein Geld kennen. [...] Das Geld verliert allmahlich seine
Bedeutung, gleich von Anbeginn der sozialistischen Revolution. Alle nationalisierten
Unternehmungen, ahnlich dem Unternehmen eines reichen Besitzers (in diesem Falle — des
proletarischen Staates), haben eine gemeinsame Kasse und haben es nicht nétig, fur Geld einen
gegenseitigen Kauf und Verkauf zu betreiben. Es wird langsam der bargeldlose Verkehr eingefihrt.
Infolgedessen wird das Geld aus einem grof3en Gebiet der Volkswirtschaft verdréangt. Auch in Bezug
auf die Bauernschaft verliert das Geld ebenfalls langsam seine Bedeutung, und auf den Plan tritt der
Warentausch. Sogar im Privathandel mit den Bauern tritt das Geld immer mehr zuriick, und der Kaufer
kann Getreide nur gegen Naturalprodukte wie Kleider, Stoffe, Geschirr, Mébel u. dgl. bekommen. Das
langsame Verschwinden des Geldes wird auch begunstigt durch die riesige Papiergeldemission durch
den Staat, bei stark eingeschranktem Warenverkehr, hervorgerufen durch die Zerrittung der Industrie.
Die immer mehr zunehmende Entwertung des Geldes ist, im Grunde genommen, eine elementare
Annullierung desselben.” (17)

Es wirde also die Darstellung des Kriegskommunismus verfalschen, wenn man behauptet, die
Okonomie Sowijetrusslands ware durch unbeeinflussbare Umstande zwangslaufig in eine geldlose
Wirtschaft hineingeschilittert. Die Abschaffung des Geldes war durchaus beabsichtigt und wurde durch
die politischen MaRnahmen forciert. Die damals maf3gebenden Akteure der Bolschewiki fassten 1919
den Entschluss, die Gelegenheit wahrzunehmen und schneller als vorerst geplant eine geldlose
Verteilungswirtschaft einzurichten.

Folgendes stimmt dabei bedenklich:

- Mit der Abschaffung des Geldes wurde nicht auch das Privateigentum der Bauern aufgehoben. Der
Grofiteil der Produktion (Landwirtschaft) funktionierte also noch auf Basis des Privateigentums und
des Tausches. Dies fihrte schlieRlich dazu, dass die Bauern ihre Produktion vollends auf
Selbstversorgung zurtickfuhren. Die von Preobraschenski angedeutete Entwicklung vom Warentausch
ohne Geld zur geldlosen Wirtschaft, Gbersieht die Notwendigkeit des Geldes fiir einen 6konomisch
dominanten Warentausch — nur mit Gewalt kann ein Geldumlauf dabei unterbunden werden, und das
auch nur ,offiziell* und nicht allzu lange.

- Die Abschaffung des Geldes sollte dadurch beférdert werden, indem man dieses vermehrt in Umlauf
setzte. Damit untergrub man zwar die Brauchbarkeit des Geldes, aber man hatte sich seiner nicht
entledigt — die Budgets der Betriebe und des Staates wurden weiterhin in Rubel bilanziert.
.Bargeldlose* Wirtschaft bedeutet keinesfalls ,geldlose” Wirtschaft!
Dies merkten einige Bolschewiki und bastelten an einer neuen Verrechnungseinheit. Zur Umsetzung
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dieses Entwurfs kam es aber nicht mehr, da im Marz 1921 das Experiment ,Kriegskommunismus"
abgebrochen wurde.

2.1.5 Der Abbruch

Obwohl 1920 der Krieg gegen die Weil3e Armee siegreich beendet wurde, kam das Land nicht zur
Ruhe. Die Bauern wehrten sich (mit blutigen Bauernaufstdnden) gegen die Konfiskationen der
spéarlichen Restbestdnde von Nahrungsmitteln. Die Missernte von 1920 verscharfte die
Lebensmittelversorgung, die wenigen Vorrate waren im Winter rasch aufgebraucht. Der Hunger in den
Stadten nahm zu und fuhrte zu Hungeraufstédnden. Die erhofften Revolutionen in anderen Landern —
und somit die erwartete Hilfe dieser Lander — waren ausgeblieben.

Als sich schlieBlich auch bei der Machtbasis des Staates, der Roten Armee, Unmut rihrte
(Kronstadter Matrosenaufstand 2. — 13. Méarz 1921) war es hochste Zeit, Malinahmen zu setzen, um
einen weiteren Burgerkrieg zu verhindern. Auf dem 10. Parteitag der kommunistischen Partei
verkiindete Lenin Mitte Méarz 1921 eine Anderung der Wirtschaftspolitik: ,Grundsétzlich ergibt sich
folgende Lage: Entweder wir missen das mittlere Bauerntum wirtschaftlich zufrieden stellen und uns
zur Freiheit des Umsatzes verstehen, oder es ist bei dem langsamen Tempo der internationalen
Revolution unmdglich, in Russland die Macht des Proletariats aufrecht zu erhalten.” (18)

Die dabei verkiindete ,Neue 6konomische Politik* (russische Abkurzung: NEP) wurde sofort in Angriff
genommen. Die zwei wichtigsten Komponenten dieser Politik waren: erstens die Beschrankung der
Abgabenbelastung fiir die Bauern, die ihre Uberschiisse wieder auf freien Méarkten verkaufen konnten,
und zweitens die Inkraftsetzung des Rubels als Zirkulationsmittel und damit die Wiedereinfiihrung der
Geldwirtschatft.

Die NEP entsprang letztlich der (6konomischen) Kapitulation vor den Bauern. Sie wurden ins Recht
gesetzt, ihr Privateigentum, das ja nicht abgeschafft wurde, in ihrem Interesse zu nitzen.

2.1.6 Resumee

Der Kriegskommunismus war auch in seinem Endstadium weit entfernt von einer BVW.
Zusammenfassend seien nun einige Fragen gestellt, die sich im Hinblick auf den Schwerpunkt dieser
Abhandlung ergeben.

Waren die Ziele der Revolutionare mit denen einer BVW vereinbar gewesen?

Die Hauptakteure der Russischen Revolution wollten eine kommunistische Gesellschaft etablieren.
Diesbeziigliche Vorstellungen wiesen vor allem hinsichtlich der Okonomie durchaus Ahnlichkeiten mit
der BVW auf.

(Um Missverstandnissen vorzubeugen sei erwahnt, dass mit den Umgestaltungen Ende 1920, Anfang
1921 selbst euphorische Bolschewiki noch nicht den Kommunismus verwirklicht sahen, den sie
anstrebten — bestenfalls eine Vorstufe dazu.)

Wie sah es mit den Voraussetzungen fir die Einrichtung der neuen Gesellschaft aus?

Die russische Wirtschaft basierte hauptséachlich auf der Landwirtschaft (Mittel- und Kleinbauern). Die
Industrie  war schwach entwickelt, die Technik nicht allzu weit fortgeschritten, das
Kommunikationssystem war nicht so weit entwickelt, um bei der GréBe des Landes Informationen
rasch zu Ubermitteln, die Transportsysteme fir den Gltertransport waren entweder nicht vorhanden
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oder in desolatem Zustand. Mit den 0©6konomischen Voraussetzungen, eine geplante
Versorgungswirtschaft einzurichten, stand es also nicht zum Besten.

Wie sah es mit den politischen Voraussetzungen aus?

Der Grof3teil der Bevélkerung, hauptsachlich Bauern, stand der Revolution vorerst nicht feindlich
gegentber. Erst als sich der Angriff auf ihr Privateigentum abzeichnete, anderte sich ihre abwartende
Haltung - vorerst passive Resistenz, spater offener Widerstand.
In der wichtigen Periode des Ubergangs und der Gestaltung der neuen Gesellschaft herrschten
Burgerkrieg, Bedrohungen von aul’en und eine Wirtschaftsblockade. Diese schlechten
Voraussetzungen und Bedingungen waren den Bolschewiki bewusst — aber die filhrenden Koépfe
waren davon Uberzeugt, dass Russland nur den Vorreiter einer Weltrevolution spielen wirde. Nach
deren Erfolg wiirde das Land in die internationale kommunistische Gemeinde aufgenommen und beim
Aufbau des Kommunismus unterstiitzt werden.

Woran ist das ,Experiment Kriegskommunismus* gescheitert?

Die Voraussetzungen waren denkbar schlecht. Doch es war nicht auszuschlieen, dass unter stabilen
politischen Verhaltnissen und einer gefestigten Macht der Bolschewiki der Aufbau einer — wenn auch
bescheidenen - geplanten Versorgungswirtschaft hatte gelingen kénnen.
Gescheitert ist der Versuch letztlich an der Verweigerung der Bauern und dem Festhalten an ihrer
privaten ,Scholle, anders gesagt, an der mangelhaften Kollektivierung der Landwirtschaft. Es rachte
sich, den Bauern ,ihr* Land zuzuteilen und als Privateigentum zu belassen. Der Hunger fihrte zur
Kapitulation vor den Bauern, zum politischen Entschluss, das 6konomische Programm zu andern.

Zeigt die Geschichte des Kriegskommunismus, dass die Abschaffung des Privateigentums und des
Marktes, und die Einfiihrung einer geldlosen Wirtschaft in eine Katastrophe miinden muss?

Die Geschichte des Kriegskommunismus zeigt, was passiert, wenn Privateigentum (an
Produktionsmitteln) und damit der Markt nicht von vornherein rigoros beseitigt werden. Solange das
Privatinteresse besteht, mit dem Verkaufen Geld zu verdienen, solange kann eine geplante
Verteilungswirtschaft nicht sinnvoll funktionieren. Dieses Privatinteresse (in diesem Fall der Bauern)
boykottiert und verunmaoglicht eine Planung der Produktion und eine versorgungsgerechte Verteilung.
Tausch und Verteilung sind miteinander unvereinbar.

Der Kriegskommunismus hatte sich in der allerletzten Phase zwar vom Geld als Zirkulationsmittel
verabschiedet, — die Geldscheine waren wertlos geworden und wurden nicht mehr genommen —, aber
auf den Verrechnungskonten des Volkswirtschaftsrates und der verstaatlichten Banken wurden die
Guterbewegungen nach wie vor in Rubel verrechnet. Von einer Planung in technischen Planzahlen —
wie in der BVW — konnte nicht die Rede sein. Die Abschaffung der Zahlung mit Geld fiihrte dann
tatsdchlich zu einer Katastrophe, da es noch Privateigentum gab, das auf Verkauf und Kauf
angewiesen war. Mit dem Geld entzieht man dem Markt tatséchlich das Schmiermittel und dieser
bricht zusammen. Es verschwindet das Interesse zu produzieren um zu verkaufen — wie es die Bauern
im Kriegskommunismus drastisch demonstrierten.

Die Geschichte des Kriegskommunismus beweist keineswegs, dass eine geplante
Versorgungswirtschaft, eine Okonomie ohne Markt, Privateigentum und Geld nicht maglich ist bzw. in
einer Katastrophe enden muss. Vielmehr kann man daraus folgern, dass die Abschaffung der
Marktwirtschaft im Sinne einer BVW nur gelingen kann, wenn das Privateigentum (an
Produktionsmitteln) und damit der Markt und Tausch gegen Geld von vornherein ganzlich abgeschafft
werden. Eine Doppelwirtschaft (Marktwirtschaft + Zentralverwaltungswirtschaft) bringt weder die eine
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noch die andere voran — beide Okonomien behindern einander standig. Schon gar nicht ist auf dieser
Basis eine sinnvolle Versorgungswirtschaft moglich.

2.2 Der Reale Sozialismus

Mit der Bezeichnung ,Realer Sozialismus" charakterisierten die Parteiideologen der Kommunistischen
Partei der Sowjetunion (KPdSU) jenes Gesellschaftssystem, welches sich nach dem Zweiten
Weltkrieg in der Sowjetunion und anderen Ostblockstaaten etablierte.

»S0zialismus" benannte die Vorstufe des angestrebten Kommunismus — der Kommunismus war damit
also noch nicht verwirklicht.

.Real" verwies darauf, dass der Sozialismus — entgegen allen Unkenrufen der Feinde — machbar sei
und diese Vorstufe (des Kommunismus) tatsachlich schon verwirklicht ware.

Vor der ausfihrlichen Erlauterung des Realen Sozialismus wird im folgenden Kapitel kurz die
Entwicklung der sowjetischen Okonomie nach 1921 dargestellt.

2.2.1 Die Etablierung des Sozialismus — Aufstieg zWeltmacht

Mit der Neuen Okonomischen Politik 1921 -1928 gelang es den Bolschewiki, die 6konomische Lage
zu verbessern und ihre politische Macht zu stabilisieren. Sie entfernten sich damit vom vorgegebenen
Parteiprogramm. Mit der Zulassung von Privateigentum und Markten war die Sowjetunion selbst von
der angestrebten Zwischenetappe des ,Sozialismus" weiter denn je entfernt.

Noch zu Lebzeiten Lenins entstand die Debatte, ob die weiteren 6konomischen Anstrengungen in
Richtung Industrialisierung oder landwirtschaftliche Produktionssteigerung gehen sollten. Da man
beides wollte, entschied man sich fir einen Kompromiss: Harmonie und Gleichzeitigkeit der
Entwicklung. Ab 1929 setzte sich dann Stalin mit seinem Programm der forcierten Industrialisierung
und Kollektivierung der Landwirtschaft durch. Privateigentum wurde fir die Bauern wieder
eingeschrankt und in der Industrie vollkommen abgeschafft. Die zentrale Planungskommission
(Gosplan) und ihre Unterabteilungen legten Mengen, Preise, Lohne fir die Produktionsbetriebe fest.
Es wurde damit jenes Wirtschaftssystem installiert, das bis 1986 — mit kleineren Anderungen in der
Nachstalindra — praktiziert wurde (siehe Kapitel ,Realer Sozialismus / Staatlich dirigierte
Warenwirtschaft").

Bis zu Beginn des Zweiten Weltkriegs hatte die russische Okonomie mit einer widerspenstigen
Bauernschaft zu tun, die zwar das Tauwetter der Neuen Okonomischen Politik begriite, jedoch sich
der unter Stalin durchgezogenen Enteignungskampagne widersetzte. Nur unter Anwendung von
Gewalt konnten grof3e Teile der Landwirtschaft kollektiviert werden (zum Begriff Kollektivierung siehe
weiter unten).

Die Kollektivbetriebe stellten fur die Bauern die schlechtere Alternative zum selbst bebauten Land dar
und zwar deshalb, da die Kollektivwirtschaften aufgrund geringer Produktivitat und eines rigorosen
Ablieferungsregimes zur Deckung des Eigenbedarfs weniger beitrugen als eine noch so kargen
Subsistenzwirtschaft. Verscharft wurde die Situation noch durch Jahre mit unginstigen
Wetterverhéltnissen. Von einer den Planzahlen entsprechenden Nahrungsmittelproduktion konnte
keine Rede sein. Die technische Aufriistung der Landwirtschaft wurde nur sehr langsam vollzogen, da
die industriellen Kapazitdten in grolem MaRe fur die Rohstoffgewinnung und -verarbeitung in
Anspruch genommen wurden und die Erzeugung von landwirtschaftlichen Maschinen hinterherhinkte.
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Unter gewaltigen Anstrengungen wurde die Industrialisierung (bis auf einige Fachkréfte ohne
auslandische Unterstitzung) vorangetrieben. In kirzester Zeit sollte aus dem Agrarland Russland eine
industrialisierte UdSSR werden — und das unter der verscharften Bedingung eines ,Sozialismus in
einem Land: Dies bedeutete nicht nur die Hoffnungen beziglich einer Weltrevolution und der Hilfe
anderer sozialistischer Lander zu begraben, sondern auch einer politischen und 6konomischen
Isolierung (geringer Auf3enhandel) ausgesetzt zu sein.

1936 verkindete Stalin anlasslich der Verabschiedung einer neuen Verfassung der UdSSR, dass ,die
erste Phase des Kommunismus, der Sozialismus, im wesentlichen bereits verwirklicht ist".

Tatsachlich gelang es innerhalb von 20 Jahren ab 1917 zur zweitgréf3ten Industriemacht der Welt
(hinsichtlich der absoluten Produktionszahlen) aufzusteigen. Die Industrie wurde dann zu einer
bedeutenden Voraussetzung fur die Kriegswende im Zweiten Weltkrieg. Nicht nur der Winter, sondern
auch die in den Osten verlagerte (Rustungs)industrie ermdglichte die erfolgreiche Gegenoffensive der
Roten Armee.

Nach dem Zweiten Weltkrieg war die UdSSR - trotz starker Bevolkerungsverluste und einer enormen
o0konomischen Substanzvernichtung — mit der Bildung des ,Ostblocks" zur zweitstarksten Macht der
Welt aufgestiegen (und das nicht nur beziglich der 6konomischen Potenz, sondern auch militéarisch).
Innerékonomisch anderte sich nichts an dem prinzipiellen System der geplanten Warenwirtschaft, die
im Folgenden noch eingehend beschrieben wird. Nach dem Ende der Stalindra sollten
Verschiebungen in den Schwerpunktbereichen der Industrie vorgenommen werden (relative
Reduzierung der Schwerindustrie gegeniber der Leicht- und Konsumguterindustrie) — diese Reformen
blieben jedoch zum Grof3teil nur Ankiindigungen. Die starren Entscheidungsstrukturen wurden
kurzfristig dezentralisiert — auch diese Anderung wurde spater wieder riickgédngig gemacht. In der
Landwirtschaft kam es zu einer gewissen Stabilisierung der Produktion, indem kleine Kolchosen zu
Grol3betrieben zusammengefasst, die Zwangsablieferungen und Steuern gesenkt, und die
Abnahmepreise erhéht wurden.

2.2.2 Kollektivierung, Verstaatlichung, Vergesellscaftung

Die BVW setzt die Abschaffung des Privateigentums und die Vergesellschaftung der Produktionsmittel
voraus. Entsprachen nun Kollektivierungen und Verstaatlichungen in der Sowjetunion dieser
Vergesellschaftung?

Am Beispiel der Landwirtschaft sollen die Unterschiede verdeutlicht werden.
Kollektivierung

Im Zuge der Kollektivierung fand eine Zusammenfassung einzelner Landwirtschaften zu
landwirtschaftlichen Genossenschaften (Kolchosen) statt. Zwar wurden Grund und Boden in der
Sowjetunion verstaatlicht, doch die Betriebsmittel der Bauern blieben Privatbesitz. Neben der Arbeit in
den Kolchosen konnten diese, abhangig von den jeweiligen politischen Vorgaben, mehr oder weniger
Privatgeschéfte tatigen.

Fur die Arbeit in den Kollektiven wurden die Bauern mit Geldléhnen bzw. Naturalien entschadigt.
Diese fielen nicht Gppig aus. Die Kolchosen hatten festgesetzte Mengen zu festgesetzten Preisen an
den Staat abzuliefern. Die mangelhafte Ausstattung mit technischen Produktionsmitteln und auch die
oft verstreuten Parzellen der Bauern verhinderten eine effektive Bewirtschaftung. In Jahren mit
ungunstiger Witterung konnten die geforderten Ablieferungsmengen nicht erreicht werden, was zu
einer Kirzung der Entschadigungen der Bauern fuhrte. Aufgrund dieser dirftigen Aussichten mussten
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die Bauern mit moralischen Appellen und, wenn diese nichts halfen, mit Gewalt in den Kolchosen
gehalten bzw. fur diese rekrutiert werden.

Die Kollektivierung wurde von der politischen Fihrung als Vorstufe zur Verstaatlichung und
Vergesellschaftung angesehen. Diese sollte aufgrund der geschaffenen Kollektive in Zukunft leichter
erfolgen. Die Kollektivierung stellte einen Kompromiss dar: einerseits erfolgte zwar die Bearbeitung
der Landwirtschaft grofR3teils kollektiv, der Bauer blieb jedoch Privateigentiimer. Standig kalkulierte er
dem gemal3, wie viel ihm der Arbeitseinsatz in der Kolchose im Vergleich zu seinen Privatgeschaften,
also dem Arbeitseinsatz im privaten Teil seiner Parzelle, brachte. Diese Rechnung schlug meist
zuungunsten der Arbeit in der Kolchose aus. Dementsprechend war es um die Mitarbeit der Bauern in
der Kolchose bestellt. Sie sahen darin eine Behinderung zur Verbesserung des Lebensstandards
durch Privatgeschéafte. Die etwaigen Vorteile der Kollektivierung, eine effektivere Nutzung der
Landwirtschaften und eine Absicherung des Lebensunterhaltes der Bauern, konnten in der
Sowjetunion kaum realisiert werden. Die Markte mit ihren freien Preisen waren und blieben fur die
Bauern immer eine verlockende Alternative.

Verstaatlichung:

Bei den verstaatlichten landwirtschaftlichen Betrieben (Sowchosen) war der Staat nicht nur
Eigentimer von Grund und Boden, sondern auch der Produktionsmittel. Die auf den Sowchosen
Arbeitenden waren Angestellte des Staates, sie waren also — 6konomisch gesehen — Lohnarbeiter des
Staates. Mit dem Staatseigentum wurde nicht nur eine Trennung zwischen Staat und Produzenten
(Arbeitenden) vorgenommen, sondern damit auch ein 6konomischer Gegensatz zwischen Staat und
Arbeitenden installiert:

Die Sowchosen wurden als Betriebe behandelt, die fir den Staat lukrativ arbeiten mussten. Kalkulierte
Uberschiisse sollten erwirtschaftet werden. Die Betriebe wurden auf eine Kalkulation hinsichtlich
Kosten, Ertrage und Gewinne verpflichtet — GroRen, die in realsozialistischen Okonomie als
RichtgréRen zur Steuerung der Planwirtschaft dienen sollten, sich jedoch in dieser Hinsicht als
kontraproduktiv herausstellten (dazu weiter unten im Kapitel ,Staatlich dirigierte Warenwirtschaft"). Die
Lohne wurden als Kosten und Abzug von Gewinnen betrachtet. Die erwirtschafteten Guter wurden
verkauft. Der Staat als Eigentiimer trat als Unternehmer auf — wenn auch unter von ihm festgesetzten
Monopolbedingungen.

Nicht nur die Nachahmung betriebswirtschaftlicher marktwirtschaftlicher Kalkulation erwies sich als
Behinderung fur eine zufriedenstellende Versorgung der Bevdlkerung, sondern auch die notorisch
unzureichende Ausstattung mit modernen Produktionsmitteln. Jahrzehntelang wurde die Produktion
landwirtschaftlicher Maschinen im Vergleich zu anderen Bereichen industrieller Produktion
vernachlassigt. Deshalb konnten sich die Vorteile der verstaatlichten landwirtschaftlichen Betriebe,
namlich die extensive und effektive Nutzung der Bdden und die fehlenden Reibungsverluste mit
kontraproduktiven Bauern, nie so richtig entfalten.

Vergesellschaftung:

Das in den sowjetischen Parteiprogrammen propagierte Ziel war die ,Vergesellschaftung der
Produktion — bei dem Hinweis auf das Ziel blieb es dann auch. Kurz formuliert besteht das Wesen der
Vergesellschaftung darin, dass Grund wund Boden wund die Produktionsmittel allen
Gesellschaftsmitgliedern gehdren. Letztere bestimmen die Produktion und die Verteilung der Produkte
und sind dementsprechend auch NutznieRer der Guterproduktion. Das Eigentum als Kategorie der
Okonomie entfallt, somit auch der Staat als Eigentiimer. Daraus folgt, dass Tauschbeziehungen
zwischen Eigentimern entfallen und damit auch Markt und Preise — die Guter streifen ihren
Warencharakter ab, Gewinnkalkulationen ertbrigen sich.
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Man tut sich bei der Unterscheidung zwischen Verstaatlichung und Vergesellschaftung dann schwer,
wenn der Staat als Vertreter der ,Gesellschaft® gesehen wird. Dieser bezeichnet sich zwar als
politisches Organ der Bevolkerung, ist jedoch realiter eine Instanz, die ihre eigenen Zwecke verfolgt.
Wenn der Staat 6konomisch als Eigentimer auftritt, so wird er bei Aufrechterhaltung der ,Ware — Geld
— Beziehung" zu einem Waren — bzw. Leistungsverkaufer. Die Waren und Leistungen werden gemafn
ihrer Kosten und Ertrége kalkuliert. Selbst wenn diese Kalkulation nicht angestellt wird, wie z.B. im
Ausbildungsbereich (bei Schulen etc.), unterliegt der Staat budgetaren ,Zwéngen”, denen er sich
unterwerfen muss, um die Geldékonomie funktional zu erhalten.

Wie im Kapitel ,Grundriss einer BVW* beschrieben, wird von vergesellschafteten Betrieben nach
einem Plan, der aus technischen GroRen besteht, arbeitsteilig produziert. Bezogen auf die
Landwirtschaft wirde das bedeuten, Grund und Boden von landwirtschaftlichen GroRRbetrieben
bearbeiten zu lassen. Diese Betriebe werden mit den modernsten Produktionsmitteln ausgestattet.
Agraringenieure planen und organisieren eine der Gesundheit zutragliche und doch effektive
Nahrungsmittelproduktion. Das landwirtschaftliche Personal wird fir etwaige erschwerende
Bedingungen (Wetter, korperlicher Einsatz, fallweise langere Arbeitszeiten) mit Bonuspunkten
hinsichtlich ihres Arbeitseinsatzes bedacht (siehe Kapitel ,Grundriss einer BVW / Bewertung der
Arbeit").

Die landwirtschaftlichen Produkte werden verteilt und sind in einer BVW wohl grofteils dem
Grundanspruch zuzuordnen.

2.2.3 Revidierte Vorstellungen hinsichtlich einer ruen Gesellschaft?

Die Sowjetunion hatte sich trotz wirtschaftlicher Isolation und eines verlustreichen Krieges 6konomisch
und politisch behauptet. Die Umwandlung von einem zurlickgebliebenen Agrar- zu einem
Industrieland war in relativ kurzer Zeit unter grof3en Entbehrungen der Bevolkerung geleistet worden.
(Selbst Okonomen der Marktwirtschaft konnten nicht umhin, dieser alternativen Wirtschaft Erfolge zu
bescheinigen, und einige sahen darin sogar gewisse Vorziige gegeniber der krisenanfalligen
Marktwirtschaft.) Die UdSSR war im Verbund mit ihren Blockstaaten zu einer ékonomischen und
politischen Alternativmacht aufgestiegen.

War dies nun schon der angestrebte Kommunismus oder war es nur eine Zwischenetappe? Wie
sahen nun die Ziele der politischen Fihrung aus? Dariiber gibt das dritte Parteiprogramm der KPdSU
Auskunft. Dieses wurde 1961 unter Chruschtschow verdffentlicht. Aufgrund der geanderten politischen
und 6konomischen Lage sah man das zweite Parteiprogramm aus dem Jahr 1919 — welches im
Kapitel ,Kriegskommunismus" auszugsweise vorgestellt wurde — als nicht mehr zeitgemaf3, anders
formuliert als ,erfullt*, an:

LAls die Partei auf dem 8. Parteitag, im Jahre 1919, ihr zweites Programm annahm, stellte sie die
Aufgabe, die sozialistische Gesellschaft zu errichten. Auf unerforschten Wegen, unter Uberwindung
von Schwierigkeiten und unter Entbehrungen verwirklichte das sowjetische Volk, gefuhrt von der
Kommunistischen Partei, den von Lenin entwickelten Plan fur den Aufbau des Sozialismus. Der
Sozialismus hat in der Sowjetunion vollstdndig und endglltig gesiegt. Das zweite Parteiprogramm ist
[...] erflllt.” (19)

Die Behauptung, dass mit der Etablierung des Realen Sozialismus das zweite Parteiprogramm erfillt
sei, ist eine Mogelei. SchlieRlich war doch hierin die Rede von der Errichtung einer kommunistischen
Gesellschaft, und der Sozialismus bzw. die Diktatur des Proletariats nur als relativ kurzes
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Ubergangsstadium angefiihrt. Erfillt war tatsachlich das, was sich Lenin unter ,Staatskapitalismus*
vorstellte: einen Staat, der als Einziger und deshalb Gesamt-Kapitalist die Wirtschaft ,im Sinne des
Proletariats” (nach Stalins Ara: ,im Sinne der Gesamtbevolkerung®) lenkt.

Der Anspruch, dem Volke etwas zu bieten, war keine Heuchelei und die Bemihungen, dabei
voranzukommen, waren zweifellos vorhanden. Die ideologisch vorgegebenen Vertrostungen, jetzt
entbehren zu missen, um in ein paar Jahren bzw. Jahrzehnten aus dem Vollen schépfen zu kénnen,
verloren mit der Zeit an Glaubwiurdigkeit.

Einerseits war die Fuhrung der KPdSU mit dem Erreichten zufrieden, andererseits kam bei manchen
Parteifunktionaren hinsichtlich der Zielvorgaben eine gewisse Unzufriedenheit auf:

Erstens war man vom angestrebten Ziel ,Kommunismus" noch weit entfernt. Es galt, endlich die
Voraussetzungen fiir den Ubergang zu schaffen.

Zweitens storte, dass die Sowjetunion, was die Produktion pro Kopf der Bevolkerung betraf, noch
immer weit hinter den USA lag, mit der die politische Fuhrung ihren Staat verglich.
Zum ersten Punkt der Unzufriedenheit: Strebten diese Kommunisten von 1961 iberhaupt noch das
an, was jene von 1919 als Kommunismus beschrieben? Dies ist, was das 3. Parteiprogramm betrifft,
mit ja zu beantworten. Bis auf kleinere Unterschiede in der Formulierung entspricht die Darstellung
des Kommunismus von 1961 der Schilderung von 1919.

Was sollte in den nachsten Jahren erreicht werden?

.Im nachsten Jahrzehnt (1961 — 1970) wird die Sowjetunion beim Aufbau der materiell — technischen
Basis des Kommunismus die USA — das méchtigste und reichste Land des Kapitalismus — in der
Produktion pro Kopf der Bevolkerung uberfligeln; der Wohlstand, das Kulturniveau und das
technische Entwicklungsniveau der Werktatigen werden bedeutend steigen; allen wird ein gutes
Auskommen gesichert; alle Kollektivwirtschaften und Staatsgiiter werden sich in hochproduktive
Betriebe mit hohen Einkiinften verwandeln; der Bedarf der Sowjetbirger an komfortablen Wohnungen
wird im wesentlichen gedeckt werden; die schwere korperliche Arbeit wird verschwinden; die UdSSR
wird zum Land mit dem klrzesten Arbeitstag.

Im zweiten Jahrzehnt (1971 — 1981) wird die materiell — technische Basis des Kommunismus errichtet
und fir die gesamte Bevolkerung ein Uberfluss an materiellen und kulturellen Gutern geschaffen; die
Sowjetgesellschaft wird unmittelbar darangehen, das Prinzip der Verteilung nach den Bedurfnissen zu
verwirklichen, es wird sich der allméhliche Ubergang zum einheitlichen Volkseigentum vollziehen.
Somit wird in der UdSSR die kommunistische Gesellschaft im Wesentlichen aufgebaut sein. Vollendet
wird der Aufbau der kommunistischen Gesellschaft in der nachfolgenden Periode.” (21)

Wie diese Etappenziele erreicht werden sollten, wird weiter unten (im Programm und diesem Kapitel)
beschrieben.

Nun zum zweiten Punkt der Unzufriedenheit, dem Vergleich mit den USA. Wie auch im obigen Zitat
thematisiert, sollten die USA, was die Produktion pro Kopf der Bevdlkerung betrifft, schon in der
nachsten Etappe ,Uberfligelt* werden. (Auch an vielen anderen Stellen des Programms wird der
Vergleich mit den USA strapaziert.) Einerseits gab es das Anliegen, die Marktwirtschaft zu kritisieren
(Konkurrenz, Krisen, Ausbeutung, Armut etc.) und eine alternative Okonomie einzurichten.
Andererseits verfiel man dabei darauf, sich an den Kriterien der Marktwirtschaft selbst zu messen und
vergleichen zu wollen. Wenn es um die Versorgung der Bevodlkerung ginge, ware es miRig,
Produktivitdtszahlen der Marktwirtschaft zu bemihen. Das MalR fir eine gelungene Versorgung lage
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allein darin, wie die Bedurfnisse der Bevolkerung abgedeckt werden kénnen. Es ware kein Ziel,
produktiver als die Marktwirtschaft (und damit besser als diese) zu sein, sondern die angestrebte
Versorgung mdoglichst effektiv zu erreichen. Wenn ein Vergleich sinnvoll ist, dann bezlglich der
erreichten Lebensqualitdt der Gesamtbevélkerung. Beim Vergleich der Produktivitat wird géanzlich
abgesehen von der Art der Giter und Leistungen, wie viel davon der Bevdlkerung zugute kommt, wie
schwer und wie lange die Arbeithnehmer hiefir arbeiten missen, und wie die Lebensqualitdt dann
aussieht. Vom Standpunkt eines Staatskapitalismus, der als ,Realer Sozialismus" bezeichnet wurde,
machte dieser Vergleich wiederum Sinn — denn es ging, wie weiter unten naher ausgefuhrt wird, im
Realen Sozialismus tkonomisch um eine Ware-Geld-Gewinn-Okonomie, bei der die lastigen Effekte
der Marktwirtschaft durch die staatliche Lenkung ausbleiben sollten.

Dieser standige Vergleich mit der Marktwirtschaft hatte letztlich Konsequenzen — er fihrte zum
Abbruch des Projektes Kommunismus.

2.2.4 VVom Sozialismus zum Kommunismus

Die Voraussetzungen, zum Kommunismus zu gelangen, waren ungleich besser als in den Jahren
unmittelbar nach der Revolution: Es gab relativ stabile politische Verhaltnisse, eine grold angelegte
Industrie, eine befriedete Bauernschaft, die in Kolchosen oder Sowchosen arbeitete, einen politischen
und 6konomischen Machtzuwachs (Ostblocklander) und eine Bevdlkerung, deren Grof3teil der KPdSU
nicht feindlich gesinnt war.

Allerdings wurde dem Ostblock der ,Kalte Krieg" angetragen, was zwar im Unterschied zu 1917 und
den Folgejahren zu keinen kriegerischen Zusténde innerhalb der Sowjetunion fiihrte, diese jedoch zu
Anstrengungen auf dem Gebiet der Ristung veranlasste. Dazu im Parteiprogramm: ,Die Partei geht
davon aus, dass, solange der Imperialismus bestehen bleibt, auch die Gefahr von Aggressionskriegen
bleibt. Die KPdSU betrachtet den Schutz des sozialistischen Vaterlandes, die Festigung der
Verteidigung der UdSSR und der Macht der sowjetischen Streitkrafte als die heilige Pflicht der Partei,
des ganzen Sowjetvolkes, als wichtigste Funktion des sozialistischen Staates.“(22)

Dies bedeutete, dass betrachtliche Ressourcen in den Militdrsektor flossen, zu dem auch die
Raumfahrt gezahlt werden kann — Ressourcen, die anderen Sektoren dann abgingen. An obigem Zitat
fallt auf, dass der Zweck des Staates, welcher vormals als Durchsetzung der Diktatur des Proletariats
und des Sozialismus (2. Parteiprogramm) bestimmt wurde, nun als Bewahrung seiner selbst definiert
wird. Diese veranderte Sichtweise des Staates und seiner Zwecke pragte die weitere Entwicklung der
Politik.

Mit welchen MaRnahmen sollte der oben erwahnte Etappenplan zur Vollendung der kommunistischen
Gesellschaft erfolgreich realisiert werden? Das Parteiprogramm lasst bei der Aufzéhlung der
Malnahmen keinen Bereich des Staatswesens aus. Wer revolutiondre Einschnitte erwartet, wird
enttauscht. ,Vermehrt®, ,grof3er“, ,besser’ sind die wesentlichen Inhalte des MalRnahmenkatalogs.
Dazu zwei Beispiele:

.Die systematische Verbesserung der Qualitdt der Produktion ist ein unerlassliches Gebot der
wirtschaftlichen Entwicklung. Die sowjetischen Betriebe miissen Erzeugnisse von viel héherer Qualitat
liefern als die besten kapitalistischen Unternehmungen. Dazu bedarf es eines ausgedehnten Systems
von MaRRnahmen, einschlie3lich der gesellschaftlichen Kontrolle; die qualitativen Kennziffern miissen
in der Planung sowie in der Beurteilung der betrieblichen Leistungen und im sozialistischen
Wettbewerb eine gréf3ere Rolle spielen.” (23)
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,Okonomisch beruht die Entwicklung der Kollektivwirtschaften und Staatsgiiter auf dem stetigen
Wachstum und der besten Nutzung ihrer Produktivkrafte, auf der Verbesserung der Organisation ihrer
Produktion und ihrer Wirtschaftsmethoden, auf der unablassigen Steigerung der Arbeitsproduktivitat
[...] Davon ausgehend, werden die Kollektivwirtschaften und Staatsgiter, was ihre
Produktionsverhéltnisse, den Charakter der Arbeit, sowie den Wohistand und die Kultur der
Werktéatigen betrifft, immer mehr zu Betrieben kommunistischen Typus.” (24)

In diesen und anderen programmatischen Feststellungen wird so getan, als ob erhdhte Quantitaten
der Produktion zwangslaufig eine qualitative Anderung des gesellschaftlichen Systems bewirken. Die
Voraussetzungen mogen sich dadurch verandern und den Ubergang begiinstigen, aber die
Steigerung der Produktion bzw. der Produktivitat sind doch selbst nicht der ,Ubergang®, und schon gar
nicht ergibt sich dieser daraus zwangslaufig.

Nicht bestritten werden soll, dass der angestrebte Kommunismus — ,jeder nach seinen Fahigkeiten,
jedem gemafl seinen Bedurfnissen“ — leichter zu verwirklichen ware, wenn die Giter- und
Leistungserstellung ein Niveau erreicht hat, welches ermdglicht, zu arbeiten, um gut zu leben und
nicht umgekehrt, zu leben, um hart zu arbeiten. Es ist aber ein unnétiges und hinderliches
Unterfangen, sich dabei an den Kriterien der Marktwirtschaft messen zu wollen. Die Hochachtung vor
der Marktwirtschaft bezilglich ihrer Produktionsergebnisse war jedoch so groR3, dass, gemafl den
Vorgaben der sowjetischen Wirtschaftsfachleute, die Okonomie auch beziiglich der Kennzahlen der
Marktwirtschaft (Gewinn und Rentabilitat — siehe Ausfihrungen weiter unten) dieses Niveau erreichen
sollte. Diejenigen, die Marx standig als Galionsfigur betrachteten und zitierten, wussten doch, dass
sich wirtschaftliche Kriterien wie Gewinn und Rentabilitdit an der mehr oder weniger gelungenen
Ausbeutung der Arbeitenden bemessen — gerade dies sollte doch mit der Revolution abgeschafft
werden!

Es wird weiter unten noch auszufihren sein, welch verqueres Bemihen es war, die Marktwirtschaft
mit dem ,Staatskapitalismus* nachaffen und tbertreffen zu wollen.

Der zuklnftige Erfolg des Programms stand zumindest ideologisch aulBer Zweifel. Die fihrenden
Kdpfe der Partei erkoren wie schon so oft den Deus ex Machina namens ,geschichtlicher Entwicklung®
zum Erfullungsgehilfen ihres Vorhabens:

.Das allmahliche Hinuberwachsen des Sozialismus in den Kommunismus ist eine objektive
GesetzmaRigkeit“ (25) Oder deutlicher im ,Lehrbuch Politische Okonomie*:

.Der voll entwickelte Kommunismus kann nur das Ergebnis des naturgeschichtlichen
Entwicklungsprozesses der materiellen Produktivkrafte sein. Dazu ist soviel Zeit erforderlich, als
bendtigt wird, um die Produktivkrafte auf einen Stand zu bringen, der die Schaffung eines wirklichen
Produkteniberflusses erlaubt, bei dem die sozialbkonomischen Unterschiede zwischen Menschen
verschwinden ..." (26)

Es ist schon seltsam, wie sehr die sowjetischen Kommunisten, die mit ihrer Revolution schon gegen
den ,Historischen Materialismus" verstieRen und in gewisser Weise wider die ,naturgeschichtlichen
Entwicklungsprozesse* erfolgreich waren, die miterleben mussten, wie der Kapitalismus, dem sie den
Untergang prophezeiten, zwei Weltkriege Uberdauerte und in den westlichen Industrielandern
weiterhin die Okonomie bestimmte, noch immer an den ,geschichtlichen Gesetzen* festhielten.

AuRerdem misstrauten sie offensichtlich ihrem eigenen Parteiprogramm, in welchem der
Kommunismus erst die wahre Entfaltung der Produktivkrafte verhielR3.
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.Kommunismus ist eine klassenlose Gesellschaftsordnung, in der [...] auch die Produktivkrafte
wachsen und alle Springquellen des genossenschaftlichen Reichtums voller flieBen werden ..." (27)

Héatten sie dies ernst genommen, so ware es sinnvoll gewesen, sich mdglichst rasch von der staatlich
gelenkten Ware-Geld-Okonomie zu verabschieden. Tatsachlich wollten sie den umgekehrten Weg
gehen: mit dem Staatskapitalismus (und all seinen Widerspriichen) ein Reichtumsniveau erreichen,
welches quasi automatisch den angestrebten Kommunismus herbeiftihren sollte.

2.2.5 Ausnutzung der Ware — Geld — Beziehung

Die Sowjets wollten besser wirtschaften als der erklarte kapitalistische Feind und die dann Uberlegene
Wirtschaft — so die Ideologie — sollte dem Volk dann auch mehr bieten. Das Programm sah nun hiefur
vor, die ,allgemeinen Grundlagen des Wirtschaftens" fiir den Sozialismus zu ,benutzen und
auszunitzen“. Die prinzipiellste Grundlage bildete die ,Ware-Geld-Beziehung“. Unter diesem Begriff
verstand man eine Okonomie, in der Betriebe fiir den Austausch produzierten. Der Tausch wurde wie
in der Marktwirtschaft auf Basis von Preisen und mit Geld vollzogen. Die Betriebe hatten auf ihre
Rentabilitdt zu achten und Gewinne zu erwirtschaften. Die Arbeitenden bekamen Léhne, womit sie am
.Markt" einkaufen konnten. Trotz all dieser Elemente der Marktwirtschaft konnte man diese Wirtschaft
— nicht nur gemap ihrer eigenen Ideologie — nicht als Marktwirtschaft bezeichnen. Es gab

- kein Privateigentum an Produktionsmitteln sondern nur Staatseigentum bzw. genossenschaftliches
Eigentum,

- keine Konkurrenz der Betriebe um Marktanteile,

- eine Produktion gemaR eines Plans (meist Flinfjahresplane),

- Gewinne, Preise und Lohne, die durch staatliche Festsetzung zustande kamen,

- ein Recht auf Arbeit, welches gesicherte Arbeitsplatze und gesicherte Einkommen garantierte

Diese Okonomie war also keine Marktwirtschaft: Regulierte Gewinne, festgesetzte Preise und
gesicherte Arbeitsplatze passen wahrlich nicht zu einer Marktwirtschaft. Waren, Preise und Gewinne
sind jedoch kapitalistische Versatzstiicke und man fragt sich, weshalb die Sowjets diese in ihr
planwirtschaftliches Konzept einbauten. Hatten sie sich nicht vorgenommen, die Ware-Geld-
Beziehung abzuschaffen? Nun sollte diese fir den Sozialismus ,ausgenutzt* werden:

.Der Sozialismus hat als Produktionsweise noch nicht gesiegt, solange die planméaRige Organisation
der gesamten gesellschaftlichen Produktion nicht seine Grundlage geworden ist. Aber der Sieg der
planmafigen Produktion als gesellschaftliches System heif3t nicht, dass samtliche Warenbeziehungen
unverzuglich aufgehoben werden. Wie die geschichtliche Erfahrung lehrt, schlie3t die Durchsetzung
des Prinzips der PlanmaRigkeit im gesellschaftlichen MaRstab — obgleich PlanmaRigkeit und
Warenwirtschaft als System einander entgegengesetzt sind — nicht die Moglichkeit und Notwendigkeit
aus, dass innerhalb des Systems der planméRigen sozialistischen Produktion Beziehungen der
Warenproduktion ausgenutzt werden.” (28)

Den Sowjetokonomen war also durchaus bewusst, dass Planwirtschaft und Warenwirtschaft
Gegensatze sind was doch auch ihre Unvereinbarkeit bedeuten sollte. Deshalb entspricht es der
Quadratur des Kreises, eine (marktwirtschaftliche) Warenwirtschaft als Planwirtschaft betreiben zu
wollen, wie umgekehrt eine Planwirtschaft als Warenwirtschaft. Es mutet seltsam an, dass die
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Okonomen zu dem Schluss gelangen, ,Beziehungen der Warenproduktion* fir die Planwirtschaft
auszunutzen. Wie sollte das gehen, wenn es sich um Gegensétze handelt?

Tatsachlich wurde dieser Gegensatz mit der Okonomie des Realen Sozialismus installiert. Diese Art
der Wirtschaft wurde, wie schon erwéahnt, schon unter Stalin in der Zeit vor dem 2. Weltkrieg nicht nur
theoretisch, sondern auch praktisch eingefihrt. Dies lief darauf hinaus, eine so genannte
,Sozialistische Warenwirtschaft® zu betreiben. Um die Warenwirtschaft in Zukunft endgiltig
loszuwerden, sollte diese mitsamt ihren Preisen, Léhnen und Gewinnen vorerst ,ausgenutzt werden* —
und zwar staatlich dirigiert, ohne die (an der Marktwirtschaft) kritisierten Begleiterscheinungen wie
Krisen und soziale Ungerechtigkeiten hervorzurufen. Herausgekommen ist dabei allerdings weder
eine verninftige Versorgungswirtschaft noch eine konkurrenzfahige Warenwirtschaft.

In diesem Zusammenhang wurde von den sowjetischen Okonomen auch standig auf das ,Wertgesetz*
hingewiesen. Dieses bezieht sich auf die marktwirtschaftliche Warenwirtschaft und bedeutet die
Bildung des Wertes einer Ware gemaf3 durchschnittlich notwendiger Arbeitszeit. Marx, der sich damit
ausfuhrlich in seinen dkonomischen Schriften auseinander setzte, wies darauf hin, dass sich das
Wertgesetz im Kapitalismus ohne bewusste Steuerung durch die agierenden Subjekte durchsetze. Die
sozialistischen Okonomen wollten nun dem Wertgesetz einerseits gerecht werden (,genaue Erfassung
des Arbeitsaufwandes"), andererseits das Wertgesetz fir ihre Zwecke durch Beeinflussung nutzen
(,Einwirken auf den Preis"). Es ist ein verhdngnisvolles Missverstandnis, ein 6konomisches Gesetz,
das konkurrierendes Privateigentum voraussetzt, fur die sozialistische Planwirtschaft ,nutzen“ zu
wollen:

.Die sozialistischen Produktionsverhéltnisse schaffen fir das Funktionieren der Warenproduktion und
des Wertgesetzes neue Bedingungen [...] Die Wertbeziehungen werden bei der planméaRigen
Organisation der gesellschaftlichen Reproduktion nicht nur und nicht so sehr fir die Erfassung der
Abrechnung der geleisteten Arbeit als fur die Einwirkung auf bestimmte 6konomische Prozesse
genutzt. Solange Warenbeziehungen existieren, ist die bewusste Einwirkung auf den Preis eines der
wichtigsten 6konomischen Instrumente der Gesellschaft. Der Staat nimmt im Sozialismus aktiv
Einfluss auf die Warenbeziehungen und die Preisbildung.” (29)

Inwiefern ist es dann noch ein Gesetz und wozu braucht man es, wenn es vom Staat ausgehebelt
wird? Die realsozialistischen Planwirtschafter bestanden jedenfalls darauf, ein fir die private

Tauschwirtschaft gliltiges 6konomisches Gesetz fir eine sozialistische Warenwirtschaft ausniitzen zu
wollen.

2.2.6 Die staatlich dirigierte Warenwirtschaft

Die Grundlagen der Warenwirtschaft sahen folgendermaR3en aus:
- Die Betriebe kauften und verkauften Produkte und Leistungen. Diese Produkte und Leistungen
wurden mit Preisen versehen und die Zahlungen in Geld auf Verrechnungskonten bei Banken

durchgefihrt.

- Von den Ertragen wurden die Kosten (Material, Personal und sonstige) abgezogen — die Differenz
ergab den Gewinn oder Verlust.

- Die Arbeitnehmer erhielten Lohne von den Betrieben ausbezahlt und kauften damit ihre
Lebensmitteln.

Der Staat griff nun in dieses marktwirtschaftliche Grundschema ein:
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- Die Betriebe waren Staatseigentum und hatten die vom Staat vorgegebenen Planzahlen
(Produktzahl bzw. Umsatz) zu erfillen. Die Betriebe arbeiteten eigenverantwortlich und hatten die
Materialbeschaffung und Arbeitskrafteeinsatz zu planen, — dabei waren jene auf die von der
Plankommission festgesetzten Preise verwiesen. Mit diesen festgesetzten Einkaufs- und
Verkaufspreisen versuchte der Staat, die Produktion in die gewinschte Richtung zu lenken, zu
~Stimulieren“ oder zu reduzieren — so sah das ,,Ausnitzen der Ware-Geld-Beziehungen* aus.

- Ebenso waren die Léhne festgelegt. Die jeweilige Lohnhohe ergab sich aus dem Grundlohn und den
zusatzlichen Pramien und Zulagen, die abhéngig von den Arbeitsleistungen, Gewinnen und dem
Standort des Betriebes waren (z.B. gab es in Sibirien héhere Zulagen).

Die Grundlohne waren jedenfalls alles andere als Uppig. Deren Hohe relativierte sich einerseits an den
staatlich budgetierten ,gesellschaftlichen Konsumtionsfonds” und andererseits an der Kalkulation der
Betriebe. In beiden Fallen waren es Kostenpositionen. Die Bestimmung der Zahl der Arbeitsplatze
wurde den Betrieben uberlassen.

- Der freie Markt und die Konkurrenz um Marktanteile waren offiziell ausgeschaltet. (Schwarzmarkte
spielten allerdings nach wie vor eine nicht unbedeutende Rolle.)

- Der Grof3teil der Guterversorgung der Bevolkerung basierte auf einem Warenangebot mit (staatlich)
festgesetzten Preisen. Es fand also keine geplante Zuteilung von Gitern statt, sondern eine geplante
Zulieferung von Markten, auf denen die Konsumenten einkauften.

Der Staat versuchte durch die Festsetzung der Preishdhe die Versorgung geman ,politischer* Kriterien
zu gestalten. Die Preise sollten so gestaltet sein, dass die Leute sich die meisten Waren leisten
konnten, andererseits sollten fur die Betriebe trotzdem Gewinne moglich sein. Grundnahrungsmittel,
Unterkiinfte (Wohnungen), medizinische Leistungen und die Ausbildung wurden zu relativ niedrigen
Preisen bezogen bzw. kostenlos angeboten.

Bei dieser Organisation der Produktion und Distribution handelte sich der Staat einige Probleme ein:

- Die staatlichen Planungsbiros waren standig mit der Abstimmung der ,richtigen” Preise beschéftigt.
Einerseits sollte die gewiinschte Versorgung der Bevdlkerung ermdéglicht (und die Preise von
bestimmten Waren niedrig gehalten), andererseits die Produktion im Hinblick auf die betriebliche
Kalkulation gewinnbringend gestaltet werden. Kein Wunder, dass der Preis damit auch in dieser
Gesellschaft einen Interessengegensatz zwischen Produzenten und Konsumenten hervorrief, der mal
so oder so ausging. Hatten die Betriebe die Wahl, so produzierten sie vor allem jene Giter, die
aufgrund des hoheren Preises auch hdhere Gewinne ermdglichten. Die Planungsbiros hatten alle
Héande voll zu tun standig nachzujustieren — den ,richtigen“ Preis gab es in diesem Sinne kaum.

- Es war stetes Anliegen der Sowjetdkonomen, ihre Betriebe so zu motivieren (,stimulieren”), dass
diese aus eigenem Interesse den Planauflagen nachkommen. (Pleite machen konnten Betriebe in
dieser Wirtschaft nicht. Verlustbetriebe wurden, falls notwendig, subventioniert.) Die Betriebe sollten
nicht nur die Planzahlen erfiillen, sondern standig bemuht sein, ihre Produktivitat zu erhéhen und die
Selbstkosten zu senken. Zur Kontrolle dieser Aufgaben wurde ein Kennziffernsystem (,Wirtschaftliche
Rechnungsfiihrung”) ausgearbeitet, deren bedeutendste GréRen Gewinn und Rentabilitat darstellten.
Da die Erfullung der Kennzahl Gewinn als unzureichende Motivation fur die Betriebe angesehen
wurde, versuchte man durch StimulierungsmaBnahmen das Eigeninteresse der Betriebe, der
Betriebsleiter und der Belegschaft anzustacheln: Ein bestimmter Pauschalbetrag des Gewinns musste
an den Staat abgefiihrt werden, der darliber hinausgehende Gewinn verblieb dem Betrieb und konnte
fur Eigeninvestitionen genutzt werden. Die Belegschaft wurde bei Planibererfillung mit Pramien
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belohnt. Héhere Gewinne versprachen héhere Zuweisungen zu den Lohnfonds und damit in der Regel
hohere Loéhne. Die Konsequenzen dieser MalRhahmen lagen auf der Hand: Betriebe, welche die
Auflagen erfillten bzw. Ubererfillten, wurden noch starker, schwache Betriebe zu (fiir den Staat)
lastigen Zuschussbetrieben mit eingeschrénkten Investitionsmaglichkeiten.

- Der Spielraum fir die Betriebe, die Gewinne zu beeinflussen (bzw. die Selbstkosten zu senken), war
im Vergleich zu marktwirtschaftlichen Betrieben gering: Die Einkaufspreise waren festgelegt, die
Verkaufspreise ebenso, bei den Léhnen gab es kaum Variationsmdglichkeiten. Die erforderlichen
Stlickzahlen gab der Plan vor. Welche Mdéglichkeiten gab es fiir die Betriebe, die Gewinne zu
beeinflussen?

Eine Mdglichkeit bestand darin, mdglichst sparsam mit dem eingesetzten Material umzugehen, was
sich dann oft fatal auf die Qualitat der produzierten Ware auswirkte. Moglichst billiges Material bzw.
sparsamster Einsatz bewirkten oftmals einen Mangel an qualitativ hochwertigen Gitern als auch
Méangel bei den vorhandenen.

Noch gravierender wirkte sich die Sparsamkeit in einer Zuriickhaltung bei Neuinvestitionen aus. Diese
konnten nur in dem Rahmen getéatigt werden, der durch die Bereitstellung der Mittel aus dem
Investitionsfonds vorgesehen war. Dartiber hinausgehende Investitionen schmélerten den Gewinn und
die Planerfullung. Der marktwirtschaftliche Betrieb kennt diese prinzipielle Zuriickhaltung bei
Investitionen nicht. Es wird auf Risiko (- Kredit, wenn man ihn bekommt -) und der Chance auf
zukiinftige Gewinne investiert. Dieses Risiko wird in Kauf genommen, — denn wird nicht neu investiert,
ist man sehr bald der Konkurrenz unterlegen. Wenn ,gespart* wird, dann bei den Arbeitskraften. Die
Freisetzung von Arbeitskraften zur Senkung der Arbeitskosten war im Realen Sozialismus allerdings
nur eingeschrankt moglich. Die Arbeitskrafte wurden jedoch oft mit moralischen Appellen oder
Zwangsmalnahmen angehalten, unbezahlte Sonderschichten zu fahren, um die geplante
Gewinnkennziffer doch noch zu erreichen.

- Die Begutachtung der Betriebe auf Basis der Kennziffern Gewinn und Rentabilitdt und die davon
abhangigen  Betriebsforderungen und  Belegschaftslbhne  fiihrten zu  kontraproduktiven
Verhaltensweisen:

Um die Vorgaben zu erfillen und Gratifikationen zu erreichen, wurde — abgesehen von falschen
Angaben an die Planbehdrden — bestehende Méangel der Produktion konserviert. In erster Linie ging
es darum, die Kennziffern zu erfiillen. Der Wunsch nach effektiverer Produktion tauchte gar nicht auf,
wenn auch mit veralteten Methoden ein Gewinn eingefahren werden konnte. Die Ubererfiillung der
Plane war bei den Betrieben meist deshalb unbeliebt, da die Planungsbehérde dann auf die
naheliegende Idee kam, die Planzahlen hinaufzusetzen und damit den Druck, auch beziglich der
Gewinnerzielung, zu erhéhen. Neuen Produkten gegeniber war die Betriebsleitung skeptisch
eingestellt, da diese die gewohnte Planerfullung gefahrden konnten. Die Produktion von Ersatzteilen
beeintrachtigte den Gewinn negativ und wurde deshalb vernachlassigt. (Die Misere des
Vertriebssystems hatte ihren Grund im desolaten Zustand der Landtransporteinrichtungen, die nur
notdirftig Instand gehalten wurden.) Diesen den Planbehérden durchaus bekannte Erscheinungen
versuchte man mit zuséatzlichen Kennziffern wie Qualitatsnormen oder Investitionsraten zu begegnen.
Damit richtete man jedoch nicht viel aus, da dadurch die Erreichung der allerwichtigsten Kennzahl,
des Gewinns, behindert wurde. Die Kennziffern ergénzten sich also oftmals nicht sondern wirkten
kontraproduktiv. Die Aufforderung, auch auf Qualitatsstandards zu achten, wurde zwar zur Kenntnis
genommen, praktisch aber der entscheidenden Kennziffer (Gewinn) untergeordnet und somit meist
ignoriert.
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Die Festlegung der Betriebe auf Preise, Kosten und vor allem Gewinne lief der Planung von
Gebrauchswerten nur allzu oft zuwider. Was fir die Betriebe zéhlte, war der Tauschwert. Dies hatte
erstens die schon erwahnten Qualitditsmangel zur Folge und verursachte zweitens entweder einen
Mangel an solchen Gitern, die nicht gewinnbringend produziert werden konnten, oder fallweise einen
Uberfluss an nicht benétigter Ausschussware, die Gewinne brachte.

- Die staatliche Einrichtung der Betriebe als Warenproduzenten wirkte sich auch auf das Bewusstsein
der Produzenten aus. Dem gesellschaftlichen Nutzen der Produktion, der Herstellung von
Gebrauchswerten, standen die Belegschaften der Betriebe gleichgiiltig gegentber, da ihre Leistung
(und ihr Einkommen) nicht daran, sondern an den Daten der jeweiligen Betriebe gemessen wurde.
Das Interesse, die betrieblichen (betriebswirtschaftliche) Kennzahlen zu erfiillen, schlug oft gegen das
gesellschaftliche Interesse aus: So fuhrte zum Beispiel die Vorgabe der Kennziffer Materialverbrauch
und ihre Erfullung dazu, entweder mehr Material zu verbrauchen als notwendig oder Material
einzusparen, was der Qualitat abtraglich war. Die Appelle der staatlichen Institutionen an Betriebsleiter
und Belegschaft, gesamtwirtschaftlich zu agieren und einen ,Betriebsegoismus” zu unterlassen,
scheiterten an den Interessen der einzelnen Warenproduzenten. Man hielt sich an Vorgaben, nicht
mehr und nicht weniger (,mangelnde Initiative”) — und versuchte dabei zu mogeln so gut es ging. Der
Arbeitseifer im Realen Sozialismus musste u.a. mit PrAmien angestachelt werden, da die Arbeitenden
nicht einsahen, dass sie sich fur einen bescheidenen Lohn allzu sehr einzusetzen sollten — da halfen
auch Appelle an das Verantwortungsgefihl wenig.

Auch die Planwirtschaft der BVW wird wohl nicht ohne ein Kennziffern- bzw. Kontrollsystem
auskommen. Doch dieses ware darauf ausgerichtet, festzustellen, in welchem Ausmal, wie rasch und
in welcher Qualitdt es den Betrieben gelingt, die Guterversorgung zu bewerkstelligen. Die
Betriebsergebnisse werden hinsichtlich ihres Beitrages zur Versorgung (bzw. Belieferung anderer
Betriebe) beurteilt wie auch jeder Betriebsleiter und Arbeiter. Treten mangelhafte Ergebnisse auf, so
werden die Ursachen untersucht. Liegen die Griinde in Fahrlassigkeit, Schlamperei, Faulheit der
Produzenten, so werden deren Ergebnisse mit den Betreffenden diskutiert und in gravierenden Fallen
Stunden von ihrer Arbeitskarte abgezogen. Fehlt es an Arbeitskraften, modernen Maschinen, besserer
Organisation, etc. werden sofort Krafte mobilisiert, um diesen Missstand zu beseitigen. Es wird an
dem Wissen und Kénnen der Komitees liegen, nicht auf der einen Seite Lécher zu stopfen und auf der
anderen Seite welche aufzurei3en.

Diese Produktionsweise basiert auf dem Bewusstsein aller Arbeitenden, ihren Beitrag zum
Wohlergehen aller zu leisten, was auch ihr eigenes einschlief3t. ,Betriebsegoismus” wirde dann in
dieser Okonomie bedeuten, dass die Betriebe darauf bestehen, die Planzahlen erfillen zu kénnen und
zwar im Sinne der gesellschaftlichen Versorgung hinsichtlich Quantitat und Qualitat der Produkte.

Sicherlich kénnen fur den Mangel an Gitern und die schleppenden Produktivitatszuwéchse auch die
hohen staatlichen Ausgaben fir die Verteidigung (zu der auch das Raumfahrtprogramm zu zéhlen ist)
angefuhrt werden. Die fur diesen Bereich aufgewendeten Mittel bedeuteten einen unmittelbaren
Abzug fiir andere Bereiche der Planproduktion.

Die Beurteilung vieler westlicher Begutachter, dass die Selbstaufgabe der Sowjetunion deswegen
erfolgte, weil sie (vom Westen) ,totgeristet* wurde, Ubertreibt hinsichtlich der 6konomischen Wirkung.
Das fuhrende Personal der Sowjetunion gelangte allerdings zu dem politischen Entschluss, dass die
realsozialistische Okonomie mit dem machtigsten Land der Welt auch in puncto Rustung nicht
mithalten konnte.

Die Ergebnisse in der Ristung und Raumfahrt fielen zeitweise so beeindruckend aus, dass selbst die
strammsten Antikommunisten diesbeziiglich ihre Verachtung bleiben lie3en. Ermoglicht wurde der
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hohe Qualitatsstandard dadurch, dass in diesen beiden Sektoren die Ubliche ,Ware-Geld-
Planwirtschaft* auller Kraft gesetzt wurde und alle Ressourcen zur Erstellung von passablen
Gebrauchswerten eingesetzt wurden: kein Sparen an Material und Investitionen, keine Orientierung
an Gewinnen und Preisen. Das brachte die Chefétkonomen der Sowjetunion allerdings nicht auf die
Idee, dieses Prinzip auch in den anderen Sektoren ihrer Wirtschaft anzuwenden.

Es ware unkorrekt zu behaupten, die realsozialistische Planwirtschaft hatte nicht funktioniert. Trotz all
ihrer (selbst geschaffenen) Probleme etablierte sich diese als zweitstarkste Wirtschaftsmacht.

Man kann die Leistungen dieser Okonomie von zwei Standpunkten aus beurteilen.
Erstens vom Standpunkt der erreichten Versorgung bzw. Lebensqualitat der Bevdlkerung:

- MaRBlos Ubertrieben ware die Feststellung, dass die Menschen im Ostblock (es gab Unterschiede von
Region zu Region) gut versorgt waren. Die Lebensumstande blieben fur den Grof3teil der Bevélkerung
bescheiden. Die Giiterversorgung war mangelhaft, sowohl was die Menge als auch die Qualitat betraf.
Eine Verelendung war allerdings nicht festzustellen.

- Jeder hatte ein Einkommen (Recht auf Arbeit), welches oft gréRer war als die Mdglichkeiten es
auszugeben (mangelhaftes Giiterangebot).

- Die Bereiche Bildung und Gesundheit hatten ein hohes Niveau, héher als in manchen Landern der
Ersten Welt.

- Die Arbeitsbedingungen in den meisten Betrieben waren weit davon entfernt angenehm zu sein. Die
Arbeitskrafte waren ein Kostenfaktor in den betrieblichen und staatlichen Bilanzen, das machte sich
auch bei den Arbeitsbedingungen bemerkbar. Allerdings waren im Vergleich zu marktwirtschaftlichen
Betrieben der Arbeitsdruck und damit auch die psychischen Belastungen geringer.

Zweitens vom Standpunkt der Marktwirtschaft (der Ersten Welt):

- Im Vergleich mit der Ersten Welt sah das Warenangebot armlich aus. (Das Warenangebot der Ersten
Welt sieht Uppig aus — man muss es sich nur leisten kdnnen.)

- In puncto Produktivitat bzw. intensiven Einsatz der Arbeitskraft hinkte die realsozialistische Wirtschaft
der Marktwirtschaft hinterher. (Dies lag daran, dass die Arbeitskraft beziiglich Lohn und Leistung in
der Marktwirtschaft rigider kalkuliert wurde und wird.)

- Die produzierten Waren erwiesen sich auf dem Weltmarkt als nicht konkurrenzfahig. (Das deshalb,
da diese unter anderen Gesichtspunkten produziert wurden und vorerst gar nicht fur den Weltmarkt
bestimmt waren.)

- Die Staaten der Ersten Welt, allen voran die USA, gewannen aus ihrer Okonomie mehr Mittel, um
ihre Staatsmacht zu stéarken. (Deshalb war das Programm des ,Westens", die Sowjetunion
»otzurtisten* auch so wirkungsvoll.)

Die Diagnose marktwirtschaftlicher Fachleute — und nicht nur dieser — lautete: Zur Misere der
Sowjetokonomie kdme es aufgrund fehlenden Privateigentums, fehlenden Marktes und fehlender
Demokratie.
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Logisch gesehen eine unkorrekte Diagnose, denn wie kann die Misere durch etwas bewirkt werden,
was nicht vorhanden ist. Die Sowjets gaben dieser Diagnose allerdings Recht. Sie verwarfen ab 1986
ihr antimarktwirtschaftliches Programm. Statt die Gesellschaft weiter zum Kommunismus zu fhren,
wurde die Marktwirtschaft eingefuhrt.

2.2.7 Anmerkungen zum politischen System / Stalimsus

Obzwar die Analyse der Okonomie den Schwerpunkt dieses Abschnitts bildet, sollen einige
Bemerkungen Uber das politische System des Realen Sozialismus beigefiigt werden — vor allem
deshalb, da der Begriff Planwirtschaft oftmals mit dem Begriff Diktatur bzw. Stalinismus verbunden
wird und damit eine Kritik an Privateigentum und Markt zu diskreditieren.

Die Bolschewiki machten deutlich, dass sie das politische System der Marktwirtschaft, die birgerliche
Demokratie, nicht guthieBen. Sie sahen in der existierenden Demokratie nicht die Herrschaft des
Volkes, sondern die des Kapitals. Die Politik wirde nicht nur im Interesse der Kapitalistenklasse
betrieben, sondern auch von méachtigen Kapitalisten selbst in ihrem Sinne gestaltet. Darin sahen sie
eine Diktatur der Minderheit Uber die Mehrheit des Volkes. Dem sollte die Diktatur des Proletariats
gegenubergestellt werden. Diese staatspolitische Auffassung wurde auch in den Zeiten des Realen
Sozialismus vertreten und z.B. im 3. Parteiprogramm (1961) so festgehalten:

,Die burgerliche Republik, selbst die demokratischste, die durch die Losungen des Volkswillens, des
gesamtnationalen Willens oder eines auB3erhalb der Klassen stehenden Willens verklart ist, bleibt
praktisch infolge des kapitalistischen Privateigentums an den Produktionsmitteln unvermeidlich eine
Diktatur der Bourgeoisie, eine Maschine zur Ausbeutung und Niederhaltung der gewaltigen Mehrheit
der Werktéatigen durch eine Handvoll Kapitalisten [...]

Die Diktatur des Proletariats ist eine Diktatur der Uberwiegenden Mehrheit Gber die Minderheit; sie
richtet sich gegen die Ausbeuter, gegen die Unterdriickung der Vélker und Nationen, sie bezweckt die
Abschaffung jeder Ausbeutung des Menschen durch den Menschen. Die Diktatur des Proletariats
driickt die Interessen nicht nur der Arbeiterklasse, sondern auch des ganzen schaffenden Volkes aus;
ihr Hauptinhalt ist nicht die Gewalt, sondern das Schaffen, der Aufbau der neuen klassenlosen
Gesellschaft und der Schutz ihrer Errungenschaften vor den Feinden des Sozialismus.” (30)

Die Diktatur des Proletariats sollte im urspriinglichen Konzept nur ein Ubergangsstadium sein, bis die
klassenlose Gesellschaft erreicht wird, und die Feinde des Systems nicht mehr vorhanden sind — dann
wuirde auch der Staat absterben. Nach der offiziellen Doktrin der Sowjets wurde dann der Staat — als
Diktatur des Proletariats — deshalb zur Dauereinrichtung, weil der Staat mit seinen Institutionen als
Notwendigkeit angesehen wurde, um sich gegen aul3ere Feinde zu wappnen.

Das ist eine vage Rechtfertigung, denn die Verteidigung eines Gemeinwesens nach auflen setzt
logisch keineswegs eine Staatsgewalt nach innen voraus.

Je langer der Reale Sozialismus andauerte, umso mehr riickte der angestrebte Kommunismus in die
Ferne und verkam zu einer utopischen Idee — weil er ernsthaft auch gar nicht mehr angestrebt wurde.

Die Diktatur des Proletariats erschien den Sowjetideologen 1961 schon etwas antiquiert. Mittlerweile
sah man keine inneren Klassenfeinde mehr. Der Staat war in deren Augen ein Staat fur das gesamte
Volk, er war ein ,Arbeiter- und Bauernstaat”, er war eine ,Volksdemokratie“. An dieser Verdopplung
(Volksvolksherrschaft) kommt auch das Anliegen der realsozialistischen Politik (und Gewalt) zur
Anschauung: Der Staat sollte nicht, wie der birgerliche, ein gegentiber der Mehrheit des Volkes
getrenntes Interesse vertreten, sondern mit dem Volk eins sein. (Weshalb bedarf es einer Herrschaft,
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wenn die Interessen sowieso identisch sind? Offensichtlich war eine Identitat nur in der Ideologie
gegeben, die praktische Politik wollte sich darauf jedoch nicht einlassen. Sie schuf auch mit ihrer
realsozialistischen Wirtschaft geniigend Gegensatze zwischen staatlichen und ,Proletarier- bzw.
Bauerninteressen”.)

Deshalb wurden alle MaRnahmen, die der Staat traf, nach seiner Diktion ,im Sinne des Volkes"
getroffen, und umgekehrt: Das Volk arbeitete fir das staatliche Gemeinwesen, also fir sein
Wobhlergehen. Sofern eine Aktivitdt dem Staat schadete — und da gab es je nach politischer Lage
unterschiedliche Interpretationen — wurde sie als ,volksfeindlich* an den Pranger gestellt. Besonders
staatsnitzliche Aktivitaten wurden mit Orden belohnt — was in demokratischen Staatswesen auch
nicht uniiblich ist.

Aus diesem Verhdltnis zwischen Volk und Staat ist auch erklarbar, weshalb Wahlen nicht mit
Parteienlisten, sondern, wenn jene Uberhaupt abgehalten wurden, in Form einer Bestatigung des
vorgeschlagenen Kandidaten oder per Akklamation abgehalten wurden. Birgerliche Parteien gerieren
sich als Vertreter bestimmter Interessen. In einem Staat, in dem es laut Ideologie nur ein
gemeinsames Interesse gab, bedurfte es auch keiner Wahlen von Interessenvertretern. Die
unterschiedlichen Standpunkte wurden innerhalb einer Partei, welche sich als Vertreterin des
Volksinteresses sah, ausgetragen.

Wie im Kapitel ,Grundriss einer BVW / Politische Gremien“ erlautert wurde, gibt es in der BVW auch
~Wahlen“. Diese haben jedoch nicht den Charakter demokratischer Parteienwahlen. Von bestimmten
Gremien werden Fachleute in die Komitees und Ausschisse berufen (gewdhlt). Die fachliche
Qualifikation und das Engagement sind Kriterien dafir. In der BVW gibt es keine 6konomischen
Interessen, die gegen andere zu vertreten waren, der Parteienstandpunkt und die dariber stehende
Staatsgewalt sind obsolet. Wenn Interessen ausgefochten werden, dann in folgender Hinsicht: Welche
Produkte sollen forciert werden? Sollen z.B. Arbeitsstunden eher in die Entwicklung neuer
medizinischer Apparate oder in die Erstellung neuer Freizeiteinrichtungen investiert werden? Fir
solche Entscheidungen bedarf es keines Parteienwesens.

Wahrend fir das Ein- und Zurechtkommen in der Marktwirtschaft der Arbeitsmarkt, auf dem sich jeder
zu bewahren hat, die Weichen stellt, sorgte sich im Realen Sozialismus Vaterchen Staat um das
Auskommen seiner Untertanen. Deshalb verlangte dieser nicht nur die Zustimmung der
Volksgenossen (und bedachte hartnackige Dissidenten, die sich nicht konstruktiv kritisch verhielten,
mit der Internierung in Umerziehungs- und Arbeitslagern) sondern auch rege Mitarbeit:
Versammlungen und Diskussionen in Betrieben gehorten genauso zu den gesellschaftlichen
Verpflichtungen wie die Téatigkeit bei irgendeinem sozialistischen Verband in der Freizeit. Uberall
wurden die Menschen aufgefordert, ihren Beitrag fiir den Sozialismus zu leisten, was so manche am
Nutzen zweifeln lie3, vor allem, wenn eine bessere Zukunft versprochen wurde. Dieser Zweifel wurde
toleriert, nicht aber jener am Sozialismus selbst. Die staatlichen Institutionen misstrauten der
Einstellung ihrer Burger. Beschimpfungen des Sozialismus wurden ebenso wenig toleriert wie
Sympathien fir den Kapitalismus. Deshalb wurden Normalbiirgern Auslandreisen in die Welt des
Kapitalismus von vornherein verwehrt — dabei konnte ja jemand auf unsozialistische Gedanken
kommen.

Die BVW basiert auf dem freiwilligen Engagement ihrer Mitglieder. Diese Wirtschaft wird dann ihren
Zweck erfillen kdnnen, wenn bei den meisten die Einsicht besteht, dass ihr Einsatz zu ihrem und zum
Wohlergehen der Gesellschaft beitragt. Ist dieses Bewusstsein durchgesetzt, bedarf es keiner Appelle,
zur BVW zu stehen und dies auch Uberall zu beweisen. Ebenso kann auf Propaganda fir die BVW,
auf die Darstellung ihrer hervorragenden Ergebnisse und historischen Berechtigung verzichtet werden.
Der Stand der Versorgung und das Wohlergehen der Bevélkerung sprechen dann fir sich.
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Bei der Beurteilung des Realen Sozialismus reicht(e) fur die meisten Kritiker die Nennung eines
Namens: ,Stalin“. Dieser steht fir ein Schreckensregime, die Machtbesessenheit der
undemokratischen russischen Seele und die Konsequenzen der sozialistischen Planwirtschaft. Damit
hat man Stalin und mit ihm den Realen Sozialismus und seine Okonomie gleich abserviert. Da niitzt
auch kein Hinweis darauf, dass sich die Nachfolger Stalins von seinen politischen Methoden
distanzierten — ,stalinistisch”, sei das System allemal geblieben, lautet das Urteil.

Was hat (sich) dieser Mann geleistet?

Vorerst hatte er sich als Nachfolger Lenins durchgesetzt. Dies nicht ausschlie3lich deshalb, weil er
seine Gegner alle beseitigte, sondern vor allem weil der Grof3teil der Partei ihm am ehesten zutraute,
Sowjetrussland und den Sozialismus gegen die inneren und duf3eren Anfeindungen erstarken zu
lassen. Unmissverstandlich tat er kund, dass es ihm in erster Linie auf die vaterlandische Nation als
sozialistische ankdme. Er verwarf die Bemuhungen und Hoffnungen auf eine Weltrevolution und
proklamierte den ,Sozialismus in einem Land".

Unter Stalin wurden die Grundlagen der realsozialistischen Warenwirtschaft eingefiihrt. Die ersten
Schwerpunkte waren der Aufbau einer Schwerindustrie und die Kollektivierung der Landwirtschaft.

Die standige auswartige Bedrohung und die angespannten inneren Verhaltnisse erachtete Stalin als
Kriegszustand — dementsprechend ging er mit der Armee gegen Teile der Bevilkerung und gegen
nicht linientreue Intellektuelle und Parteikollegen vor: Das russische Volk (die UdSSR) hatte sich
gegen die Angriffe des Kapitalismus, bzw. des Imperialismus zu verteidigen. Rebellische Kulaken und
Muschiks wurden als ,unsozialistische Elemente* deportiert oder niedergemacht, verdachtig
erscheinende Intellektuelle, Kuinstler und nicht linientreue Parteigenossen als ,Agenten des
Kapitalismus” entlarvt, in Straflager verbannt oder hingerichtet. Stalin, der sich als Turm in der
Schlacht um die Wahrung der sozialistischen UdSSR sah, vermutete dberall Intrigen und
Feindschaften. Der GrofR3teil der Partei unterstiitzte Stalin und seinen Spitzeldienst beim ,Aufraumen®.
Viele seiner Mitstreiter mussten sich spater als ,Verrater* vor seinem Tribunal verantworten. Sie taten
das manchmal mit Treuebezeugungen gegeniiber dem Staat und Selbstanklagen, sich nicht loyal
verhalten zu haben — und wurden exekutiert.

Das Niederringen Hitlerdeutschlands und der Aufstieg der Sowjetunion zu einer Weltmacht
imponierten den russischen Nationalisten und verklarten die Person Stalins. Lenin stand fir die
Revolution, Stalin fiir die Macht der UdSSR. Diese Galionsfiguren des sozialistischen Personenkultes
wurden zu Stalins Zeiten in allen Formen gehuldigt.

Stalin wollte sich auch mit seinen theoretischen Werken verewigen. Der Grundtenor seiner Theorie
pragte (leider) auch die Wissenschaft nach Stalin: Es gelte, die Gesetze der Geschichte und
Okonomie zu verstehen, um diesen praktisch gerecht zu werden — so penetrant wie zu Zeiten Stalins
wurde die praktische Politik von keiner anderen Herrschaft mit Hinweisen auf ihre Grundlage in der
Wissenschaft begleitet.

Der Name Stalins steht nicht nur fur die Verurteilung des Kommunismus sondern auch fir die
Blamage der Planwirtschaft. Abgesehen davon, dass der Kommunismus und eine verninftige
Planwirtschaft in der Sowjetunion nie stattgefunden haben, ergab deren Planwirtschaft keine
Notwendigkeit fur diese Art der Staatsfiihrung. Diese resultierte aus den innen- und auf3enpolitischen
Umstanden: Die Staatsmacht und das Wirtschaftssystem wurden unter massiven Widerstanden des
Groliteils der Bevélkerung (Bauern) etabliert und der Bevolkerung wurde einiges an Opfern
abverlangt. Verschérft wurde die Lage durch die standige Kriegsbedrohung durch andere Staaten.
Eine Staatsmacht, bedroht von innen und auf3en, greift zu diktatorischen Mal3nahmen (librigens auch
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demokratische Staaten) und fordert standige Vertrauensbeweise und Huldigungen seiner Bevdlkerung
— diese Erklarung ist allerdings nicht als Rechtfertigung stalinistischer Politik misszuverstehen. Wenn
Stalin dabei besonders radikal vorgegangen ist, so mag das seiner Anschauung geschuldet gewesen
sein, sich als einer der wenigen aufrechten Bewahrer der Sowjetmacht zu sehen. Ein nicht zu geringer
Teil der Bevdlkerung verehrte ihn auch als solchen. Dies spricht aber weder fiir die Bevélkerung noch
fur Stalin, allerdings gegen die westliche Propaganda des ,Einer gegen alle”.

2.2.8 Resumee

Was wollte die Sowjetunion mit ihrer realsozialistischen Okonomie erreichen?

Nimmt man die Absichtserklarungen des Parteiprogramms von 1961 ernst, so wird an dem Ziel, den
Kommunismus — eine geplante Versorgungswirtschaft — zu erreichen, festgehalten. Es zeigte sich
allerdings, dass dieses Ziel den Charakter einer Utopie, die immer weiter in die Ferne riickte, annahm
und mit der praktischen Politik nichts mehr zu tun hatte. Die politische und 6konomische Praxis setzte
es sich zum Ziel, die Erfolge der Marktwirtschaft (einiger Lander der Ersten Welt, speziell der USA) mit
einer alternativen Okonomie uiberbieten zu kénnen — sowohl was die Reichtumsproduktion als auch
was die staatliche Macht betraf. Durch das ,Ausnitzen” der 6konomischen Gesetze der ,Ware-Geld-
Beziehung" wollte man besser wirtschaften als der Westen. Damit sollte eine staatliche
Reichtumsvermehrung unter Vermeidung der negativen Seiten der Marktwirtschaft erreicht werden.

War die Okonomie des Realen Sozialismus eine alternative Okonomie?

Zweifellos war diese eine Alternative zur Marktwirtschaft. Trotz Warenproduktion, Preisen, Geld,
Lohnen und einem Staatsbudget funktionierte die ,Zentralverwaltungswirtschaft* nicht auf Basis einer
Wertproduktion von Privateigentiimern fir einen Markt, auf dem um die zahlungsfahige Nachfrage
konkurriert wird. Privateigentum an den Produktionsmitteln und damit die Konkurrenz und der freie
Markt wurden grof3teils abgeschafft und durch eine staatlich geplante Warenwirtschaft ersetzt. Mit
festgelegten Preisen und Planzahlen sollte die Okonomie so dirigiert werden, dass sowohl rentabel
gewirtschaftet als auch die zahlungsfahige Nachfrage garantiert wiirde. Mit dem Recht auf Arbeit
wurde jedem ein Einkommen verschafft. Die Zentralverwaltungsokonomie wirtschaftete nicht wie eine
weltwirtschaftlich konkurrenzfahige Marktwirtschaft aber auch nicht wie eine verniinftig geplante
Versorgungswirtschaft (siehe dazu auch die Ubersicht weiter unten).

Woran scheiterte der Reale Sozialismus?

Durch dessen Wirtschaft wurde der Reale Sozialismus bestimmt nicht zu Grabe getragen. Entgegen
den Unkenrufen westlicher Okonomen funktionierte diese mit allen ihren Widerspriichen und damit
auftretenden Problemen — schlieBlich gelang der SU mit dieser Okonomie der Aufstieg zu einer
Weltmacht. Gescheitert sah sich der Reale Sozialismus an seinem politischen Ziel, den Landern der
Ersten Welt, vor allem den USA, als wirtschaftliche und politische Weltmacht, gemessen an Militar,
.befreundeten” Staaten und Devisenreserven zumindest ebenblrtig zu sein, bzw. diese zu
,<aberholen“. Dies fuhrte zum Beschluss, das alte System aufzugeben und es mit der ,erfolgreicheren”
Marktwirtschaft zu versuchen.

Wer in der Aufgabe dieses Systems einen Beleg gefunden hat, die Marktwirtschaft hochzuhalten, der
garniert seine Parteinahme mit einem géangigen Argument: Was sich (historisch) durchsetzt, hat recht.
In dieser Hinsicht ist er sich jedenfalls mit den Anhdngern des Historischen Materialismus einig. Die
Méachtigen halten sich vielmehr an die Devise: Wer die Macht hat, hat recht.

Beweist die Okonomie des Realen Sozialismus die Unzulanglichkeit der BVW?
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Anhand der vorangegangenen Ausfiihrungen sollte nachvollziehbar sein, dass die Okonomie des
Realen Sozialismus keine BVW war. Auch wenn, was die Ideologie betrifft, etwas Ahnliches
angestrebt wurde, so hatte der Reale Sozialismus nicht nur wenig mit der BVW gemein, sondern sollte
auch nicht mit einer Ubergangsphase zur BVW verwechselt werden (siehe Kapitel ,Der Ubergang*:
Schon in der Ubergangsphase zur BVW werden Preis-Kosten-Gewinn-Kalkulationen der
Unternehmen sofort sistiert, der Tauschwertgesichtspunkt damit aufer Kraft gesetzt und eine
Gebrauchswertplanung eingerichtet.)

Dieses Wirtschaftssystem ist kein Beweis daflir, dass eine Planwirtschaft zum Scheitern verurteilt ist.
Vielmehr kann daran studiert werden, was passiert, wenn die Planung von Gebrauchswerten dem
Tauschwertstandpunkt unterworfen wird.

3 Der Dritte Weg — Volksrepublik China

.Der Kampf fir die Festigung des sozialistischen Systems, der Kampf zwischen Sozialismus und
Kapitalismus um die Entscheidung, wer wen endgultig besiegt, wird sich bei uns noch Uber eine sehr
lange Geschichtsperiode erstrecken. Aber wir alle miissen einsehen, dass dieses neue sozialistische
System zweifelsohne gefestigt werden wird. Wir kénnen bestimmt ein sozialistisches Land mit
moderner Industrie, moderner Landwirtschaft und moderner Wissenschaft und Kultur aufbauen.”

(Mao Tse-tung, aus einer Rede 1957 vor dem ,Grof3en Sprung®, im ,Roten Buch" unter ,Sozialismus
und Kommunismus"*)

LAlles ist willkommen, was die Produktion erhéht, auch individuelle Betriebe. Es ist egal, ob eine Katze
schwarz oder weil} ist, Hauptsache, sie fangt Mause."

(Deng Xiao-ping, der spatere Nachfolger Maos, bei einer Diskussion 1962 nach dem ,Grof3en
Sprung®)

Die Volksrepublik China z&hlt zu den groRten und bedeutendsten Okonomien der Welt. Lange Zeit
galt das chinesische Wirtschaftsexperiment neben der Zentralverwaltungswirtschaft der Sowjetunion
als die Alternative zur Marktwirtschaft.

Die Ahnlichkeiten bezuglich der Entwicklung von Wirtschaft und Gesellschaft mit der Sowjetunion sind
nicht zu Ubersehen; schlie3lich war diese das Vorbild der chinesischen Revolution. Doch es gab auch
Unterschiede. Deshalb sprach man 40 Jahre lang von einem ,Dritten Weg“ neben dem Realem
Sozialismus und Kapitalismus.

Aufgrund der Unterschiede in der dkonomischen Ausrichtung wird in den folgenden Ausflihrungen
zwischen der maoistisch sozialistischen Ara und der postmaoistischen Ara unterschieden.

3.1 Maoistisch sozialistische Ara

3.1.1 Die Grindung des ,roten China

Die Kommunisten, die ab 1949 die Politik und Okonomie des Landes pragten, begannen mit ihrem
Widerstand gegen das alte Regime und ausléndische Okkupanten in den 20er Jahren des vorigen
Jahrhunderts. Sie waren nicht die einzige Widerstandsgruppe. Gemeinsam mit den anderen hatten sie
den Standpunkt: ,China den Chinesen". Ihr spezielles Programm fiir das ,Neue China“ entnahmen sie
den Schriften und der praktischen Politik der Bolschewiki. In einem lange andauernden Birgerkrieg
und auch Krieg gegen die japanischen Besatzungstruppen wurden die Kommunisten immer wieder
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geschlagen und dezimiert. Es gelang ihnen allerdings auf ihnrem ,Langen Marsch* durch die Provinzen,
ihrer endgultigen Zerschlagung zu entgehen und neue Rekruten fur ihren Kampf zu agitieren.

Gemeinsam mit anderen nationalen Kampfgruppen konnten sie die nach dem Zweiten Weltkrieg
geschwachten Japaner endgultig verjagen. Danach entbrannte der Machtkampf innerhalb der
nationalen Gruppierungen, vor allem zwischen den beiden stéarksten: dem von den USA unterstitzten
und von Tschiang Kai-schek gefiihrten Kuomintang und den unter sowjetischer Patronanz stehenden
Kommunisten Mao Tse-tungs. Der Kampf um die Macht endete mit der Niederlage der Kuomintang
und der Flucht Tschiang Kai-scheks nach Formosa (Taiwan).

Die Kommunistische Partei Chinas (KPCh) tGbernahm nun nicht die Macht alleine, sondern bildete
vorerst eine ,demokratische Einheitsfrontregierung, in der alle nationalen Gruppierungen
eingebunden waren. Im Oktober 1949 wurde von dieser die ,Volksrepublik China“ proklamiert. (Ist im
Folgenden von China die Rede, so ist damit die Volksrepublik China gemeint.)

Aufgrund taktischer Uberlegungen und der praktischen Starkeverhiltnisse teilten also die
Kommunisten vorerst die Macht im Staate mit anderen Gruppierungen. Es gab noch starke Bastionen
anderer nationaler Gruppen im ganzen Land. Diese sollten miteingebunden werden und beim Aufbau
eines unabhangigen Chinas mitarbeiten. (Die letzten Entscheidungen dieser Einheitsfrontregierung
behielt sich allerdings die KPCh mit ihrem Vorsitzenden Mao Tse-tung vor.)

Ideologisch unterlegt wurde die Politik der KPCh mit dem Hinweis auf den Historischen Materialismus,
der vor der eigentlichen ,sozialistischen Revolution® eine ,blrgerlich demokratische* vorsah.
Tatsachlich wurden in den ersten Jahren das Privateigentum und die freien Markte kaum angetastet.
Die Bourgeoisie wurde zur Mitarbeit aufgefordert und den Bauern wie in der Sowjetunion 1917 / 18
Land als Eigentum zugewiesen. Den GroRRgrundbesitzern wurde Land weggenommen und
Kleinbauern Ubereignet, traditionelle feudale Sippenverhéltnisse mit einer Ehe- und Familienreform
formell aufgelost. Nicht zu verwechseln ist diese Ubergangszeit mit einer Etablierung der
Marktwirtschaft — dafir mangelte es an den entsprechenden politischen und 6konomischen
Voraussetzungen. Erst 1953, nachdem sich die politischen Verhaltnisse im Sinne der KPCh stabilisiert
hatten, begann diese mit der Umsetzung der ,proletarisch sozialistischen Revolution® nach
sowjetischem Vorbild.

3.1.2 Maoismus

Einen ahnlichen Stellenwert wie Lenin fir die Sowjetunion hatte Mao Tse-tung fur China. Beide galten
und gelten als Wegbereiter der jeweiligen Revolutionen, einerseits was die politischen Kampfe und
andererseits was ihre politischen Schriften (Thesen und Programme) betraf. Im Unterschied zu Lenin
griff Mao allerdings noch relativ lange in die Politik der neuen Gesellschaft nach der Revolution ein.

Um das Anliegen der chinesischen Revolution zu verstehen, ist es angebracht, sich mit Maos
Verstandnis kommunistischer Politik auseinander zu setzen. Der Ausgangspunkt fir sein politisches
Engagement war, dass China endlich eine Nation der Chinesen werden und damit seine Abhangigkeit
und Knebelung durch auslandische Machte, vor allem durch die Japaner, abschiitteln sollte. Dieses
rickstandige Land mit 80% bauerlicher Bevdlkerung und halbfeudalen Verhéltnissen hatte, nach der
Ansicht Maos, die besten Voraussetzungen, eine wirtschaftlich und politisch starke Nation zu werden:

,China ist eins der gro3ten Lander der Welt, mit einem Territorium fast ebenso gro3 wie das von ganz
Europa. In diesem gewaltigen Gebiet dehnen sich weite Flachen fruchtbaren Bodens (aus), die uns
Kleidung und Nahrung geben, ziehen sich kreuz und quer durch das ganze Land grof3e und kleine
Bergketten mit riesigen Waldern und reichen Vorkommen an Bodenschétzen; unsere zahlreichen
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Flisse und Seen begiinstigen Schifffahrt und Bewasserung; die lange Meereskiste erleichtert uns
den Verkehr mit Uberseeischen Nationen. [...]
Die Bevolkerung unseres Landes zahlt gegenwartig 450 Millionen Menschen, das heil3t fast ein Viertel
der Bevdlkerung des gesamten Erdballs [...] Das chinesische Volk ist in der ganzen Welt durch seinen
Fleil3 und seine Ausdauer bekannt ..." (1)

In den kommunistischen Schriften (vor allem von Marx und Lenin) fand er Erklarungen der
gesellschaftlichen Verhdltnisse, aber auch den Leitfaden fur die mdglichen Verédnderungen. Es waren
vor allem drei Botschaften, die er dem Marxismus — Leninismus entnahm:

- Der Imperialismus ist das Stadium des Kapitalismus in dessen héchster und letzter Phase.
Mao: Die Feinde Chinas sind also vor allem die ausléandischen Kapitalisten.

- Die Geschichte ist eine Abfolge von Klassenkéampfen. Bei den politischen Kampfen ist auf die
Klassensituation Ricksicht zu nehmen. Mao: China ist eine halbfeudale Gesellschaft. Verbiindete im
politischen Kampf sind also vor allem die Klasse der armen Bauern, das sparlich vorhandene
Proletariat und die spéarlich vorhandenen verarmten Kapitalisten (eine verarmte Bourgeoisie).

- Die Geschichte der Klassenkampfe verlauft nach historischen Gesetzen: Dem Feudalsystem folgt
der Kapitalismus, dem Kapitalismus der Sozialismus und letztich Kommunismus.
Mao: Vorerst ist also eine birgerlich-demokratische oder ,neudemokratische” Revolution
voranzutreiben und als nachste Etappe dann eine proletarisch-sozialistische. Deshalb sind in der
ersten Etappe die heimischen Kapitalisten durchaus als Bundnispartner anzusehen, wenn sie gegen
das Feudalsystem und die auslandischen Invasoren auftreten.

In der Schrift ,Die chinesische Revolution und die Kommunistische Partei Chinas”, die hauptsachlich
von Mao 1939 konzipiert wurde, wird der Zweck und das Programm der chinesischen Revolution
erlautert. Dieses Programm — nach eigener Definition ein ,Lehrbuch* — diente, ahnlich wie das ,ABC
des Kommunismus" von Bucharin und Preobraschenski, als Agitations- und Schulungsschrift.

.Die Aufgaben der chinesischen Revolution: Da die Hauptfeinde der chinesischen Revolution in der
gegenwartigen Etappe der Imperialismus und die feudale Grundbesitzerklasse sind, welches sind
dann die Aufgaben der Revolution in dieser Etappe?

Es unterliegt keinem Zweifel, dass ihre Hauptaufgabe darin besteht, Schldge gegen diese beiden
Feinde zu fuhren, dass eine nationale Revolution durchgefiihrt wird, die darauf gerichtet ist, das Joch
des auslandischen Imperialismus abzuwerfen, und eine demokratische Revolution, die darauf
gerichtet ist, das Joch der feudalen Grundbesitzer innerhalb des Landes abzuwerfen, wobei die
priméare dieser beiden Aufgaben die auf den Sturz des Imperialismus gerichtete nationale Revolution
ist.“ (2)

Weiter unten dann:

.Die Perspektiven der chinesischen Revolution: Da die chinesische birgerlich-demokratische
Revolution in der gegenwartigen Etappe keine gewohnliche birgerlich — demokratische Revolution
alten Typs, sondern eine demokratische Revolution eines besonderen neuen Typs, eine
neudemokratische Revolution darstellt, da sich die chinesische Revolution au3erdem in der neuen
internationalen Lage der dreiBiger, vierziger Jahre des 20. Jahrhunderts, die durch den Aufschwung
des Sozialismus und den Niedergang des Kapitalismus gekennzeichnet ist, und in der Periode des
Zweiten Weltkriegs und der Revolutionen entwickelt, besteht kein Zweifel darlber, dass die
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Perspektive der chinesischen Revolution letzten Endes nicht der Kapitalismus, sondern der
Sozialismus und Kommunismus ist [...]

In dem wirtschaftlich rickstdndigen China wird eine gewisse Entwicklung des Kapitalismus das
unvermeidliche Ergebnis des Siegs der demokratischen Revolution sein. Aber das wird nur ein Teil
des Resultats der chinesischen Revolution, nicht das Gesamtergebnis sein. Im Ganzen jedoch wird
das Ergebnis der chinesischen Revolution sowohl die Entwicklung der kapitalistischen als auch der
sozialistischen Faktoren sein. Was sind das fur sozialistische Faktoren? Das ist der wachsende
politische Einfluss des Proletariats und der Kommunistischen Partei im ganzen Land; das ist die
bereits erfolgte oder in Zukunft mégliche Anerkennung der fihrenden Rolle des Proletariats und der
Kommunistischen Partei durch die Bauernschaft, die Intelligenz und die stadtische Kleinbourgeoisie;
das sind die staatliche Wirtschaft und die genossenschaftliche Wirtschaft der werktéatigen Bevdlkerung
der demokratischen Republik; das alles sind sozialistische Faktoren. Da auerdem die internationale
Lage gunstig ist, so muss man es fur hochst wahrscheinlich halten, dass China im Endergebnis der
birgerlich-demokratischen Revolution den kapitalistischen Entwicklungsweg vermeiden und den
sozialistischen Weg einschlagen wird.” (3)

Bezeichnend fur Mao (und auch fur andere Kommunisten seiner Zeit) war, dass er die marxistische
Kritik des Kapitalismus nicht so sehr als wissenschaftiche Bestandsaufnahme der
marktwirtschaftlichen Gesellschaft, sondern vielmehr als Geschichtstheorie betrachtete, welche dem
Kapitalismus das nahe Ende und dem Sozialismus eine geschichtlich berechtigte Zukunft einrdumte.
Seine Kritik am Kapitalismus lasst sich mit folgenden zwei Thesen umreil3en:

- Der Kapitalismus wird von den imperialistischen Machten zur Ausbeutung Chinas verwendet.

- Dieser hat als gesellschaftliche Entwicklungsstufe eine geschichtliche Berechtigung, ist aber nur
Durchgangsstadium zur hoheren Stufe der gesellschaftlichen und (fir Mao) nationalen Entwicklung,
dem Sozialismus und Kommunismus.

Fur die praktische Politik folgerte er daraus, dass China sich vom auslandischen Kapitalismus befreien
und sich von ihm fern zu halten habe. Es werde zwar eine nationale kapitalistische Entwicklung unter
Beaufsichtigung der kommunistischen Partei eingeleitet, diese aber sehr bald in den Sozialismus
tibergefihrt. Bei dieser Uberleitung in den Sozialismus setzte Mao, im Unterschied zu den
Bolschewiki, vor allem auf die Bauern. In einem Land mit 80% bauerlicher Bevilkerung waren vor
allem diese zu gewinnen und nicht nur das Proletariat, um dann eine ,Diktatur des Volkes" (im
Unterschied zur ,Diktatur des Proletariats“) durchzusetzen. Die Entwicklung der Schwerindustrie
wiurde nicht auf Kosten der Bauern durchgefiihrt werden.

Im Unterschied zu anderen ehemaligen Koloniallandern (wie z.B. Indien) sollte also mit dem Abtreten
der Kolonialherren nicht deren Produktionsverhaltnis importiert werden. Den Kommunisten war klar,
dass die Etablierung der Marktwirtschaft wieder eine Abhangigkeit und Ausbeutung des Landes mit
sich bringen wirde. Es galt, die nationalen Krafte fir eine eigenstandige wirtschaftliche Entwicklung
voll zu nitzen (und auszubeuten) — und da hatte China einiges zu bieten: Rohstoffe, klimabeginstigte
fruchtbare Gebiete und vor allem ein riesiges Volk.

Die Bevdlkerung wurde im Gegensatz zu anderen Entwicklungslandern nicht grofteils als ,unnitz* in
dem Sinne erachtet, dass sie fir die jeweilige Okonomie nur sehr eingeschrankt bendétigt wirde,
sondern im Gegenteil: Dem chinesischen Volk wurde eine tragende Rolle fur die Entwicklung des
Wirtschaft eingerdaumt. Sie wurde als die wichtigste Produktivkraft gesehen — und in diesem Sinne war
jeder Chinese zu schulen, zu erhalten (,eiserne Reisschissel) und als Arbeitskraft einzusetzen. Die
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.eiserne Reisschissel bestand zu Zeiten Maos im Anspruch auf einen gesicherten Arbeitsplatz und
einer bescheidenen, jedoch garantierten Versorgung mit Lebensmitteln.

Wahrend die Bolschewiki noch das endgiltige Ziel der Revolution, den Kommunismus, eine Art von
BVW, angaben und beschrieben, enthielt sich Mao solcher Vorstellungen. Das Erreichen eines
angenehmen Lebens fir die Genossen (,Jedem nach seinen Bedirfnissen“) kam beim ,GrofRen
Vorsitzenden“ nicht vor. Er dachte, wie ein Staatspolitiker, an die Ankurbelung der Wirtschaft:

.Das Ziel der sozialistischen Revolution ist die Befreiung der Produktivkréfte. Die Verwandlung des
individuellen Eigentums in der Landwirtschaft und im Handwerk in sozialistisches Kollektiveigentum
und die Verwandlung des kapitalistischen Eigentums in den privaten Industrie- und Handelsbetrieben
in sozialistisches Eigentum wird unweigerlich zu einer enormen Freisetzung von Produktivkraften
fuhren. So werden die gesellschaftlichen Voraussetzungen fiir eine gigantische Entwicklung der
Industrie- und Agrarproduktion geschaffen.” (4)

Wofir das Ganze, kénnte man fragen. Ging es darum, der Bevdlkerung ein besseres Leben zu
ermoglichen, oder darum, der geschichtlichen Entwicklung nachzukommen? In erster Linie war es
Maos Anliegen, den chinesischen Staat in der Weltkonkurrenz der Staaten dorthin zu bringen, wo er
angesichts seiner Ressourcen hingehdrte. Der Sozialismus wurde als geschichtlich relevantere und
deshalb bessere Methode der Steigerung nationalen Reichtums gesehen. Die Epigonen Maos teilten
mit Mao den Ausgangspunkt seiner Uberlegungen — beziglich der Methode waren und sind sie
anderer Meinung.

(Dies erinnert an den Realen Sozialismus, der zwar in seinen Programmen noch das Ziel des
Kommunismus erwéahnte, welches jedoch immer mehr zu reiner Ideologie verkam. Praktisch ging es
um das Vorantreiben der nationalen Wirtschaft — dafiir erschien den nachfolgenden Politikern die
Marktwirtschaft besser geeignet zu sein.)

Bezeichnend in dieser Hinsicht ist eine Bemerkung Maos beziiglich der Industrialisierung des Landes:
,Die Methode, sich ein Land zum Wettbewerb auszusuchen, ist sehr sinnvoll. Wir sprechen immer
vom Einholen Englands: Der erste Schritt ist, im Produktionsvolumen wichtiger Produkte
gleichzuziehen, der zweite, es in der Pro-Kopf-Produktion einzuholen. Im Schiffsbau und in der
Autoindustrie liegen wir noch weit hinter ihnen; wir missen unbedingt darum kampfen, sie
einzuholen.” (5)

Wenn man sich an den Mal3stédben seines Feindes messen will, hat man einiges mit ihm gemein — vor
allem die Beteiligung als wirtschaftliche und politische Macht in der Konkurrenz der Staaten. Der
Bevolkerung ein gutes Leben zu ermdglichen, kommt bei dieser Zielsetzung nicht vor. (In der
Ideologie eventuell als Begleiterscheinung: Wenn China eine wirtschaftliche Weltmacht geworden ist,
dann wird es auch der Bevdlkerung besser gehen.)

3.1.3 Entwicklung bis Maos Tod

Ab 1953 wurden grobe Plane der wirtschaftlichen Entwicklung erstellt. Dabei nahm der forcierte
Ausbau der Schwerindustrie eine bedeutende Stellung ein. Die Kollektivierung der Landwirtschaft
wurde vorangetrieben und die Verstaatlichung von Industriebetrieben in den folgenden Jahren
vollendet. Das Verrechnungssystem der Betriebe und das Lohnsystem wurden nach sowjetischem
Vorbild (siehe Kapitel ,Realer Sozialismus") eingerichtet und damit auch die (schon beschriebenen)
Probleme mitinstalliert. Die Ahnlichkeiten mit der Aufbauphase der sowjetischen Wirtschaft ab 1929
waren grol3. Das chinesische System unterschied sich allerdings in der Stringenz der Durchfiihrung:
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- Die Planzahlen waren nur grobe Richtlinien und von einer zentralen Planung konnte kaum
gesprochen werden — jede Provinz gab eigene Wirtschaftsdirektiven heraus.

- Jedem Bauer blieb von vornherein eine Privatparzelle fir eine Subsistenzbewirtschaftung.
Die Kollektivierung der Landwirtschaft lief auch in China nicht ohne massive Gewaltandrohung und
Gewalteinsatz ab. Doch der Widerstand der chinesischen Bauern wirkte sich weit weniger verheerend
als jener der russischen Muschiks aus.

- Freie Markte fur landwirtschaftliche Produkte wurden toleriert und den Bauern als Zuverdienstquelle
belassen.

Dies u.a. auch deshalb, da zumindest vorerst versucht wurde, die Bauern fir den Aufbau der Industrie
nicht bluten zu lassen. (Im Laufe der Zeit blieben dann allerdings die Lohne und Preise in der
landwirtschaftlichen Produktion in Relation zur stadtischen Industrie zurtick.)

1957 wuchs die Unzufriedenheit der Parteispitze mit dem Tempo der Industrialisierung, aber auch mit
den Ergebnissen der Landwirtschaft. Man wollte schlielich England ,in 15 Jahren tberholt haben®.
Dies erforderte einen ,,Grof3en Sprung“ in der Entwicklung der Wirtschaft des Landes. Dieser ,Grol3e
Sprung" sollte mit der Bildung von Volkskommunen vorangetrieben werden:

- In den landwirtschaftlichen Gebieten wurden 8.000 — 10.000 Haushalte zu Verwaltungseinheiten
zusammengeschlossen, und die Arbeitskrafte mehreren Produktionsbrigaden zugeteilt.

- Wohnung, Kleidung und Nahrung wurden (auf niedrigem Niveau) garantiert.
- Ein Teil des Lohnes wurde in Naturalleistung abgegolten, ein weiterer Teil in Geld.

- Von der Kommune wurden Gemeinschaftseinrichtungen wie 6ffentliche Speisepavillons,
Kinderkrippen, Altersheime, Sanitatsstationen, Fortbildungseinrichtungen, den Mitgliedern kostenlos
zur Verfugung gestellt.

Diese Organisation der Okonomie war ein radikaler Bruch mit dem bis dahin vorhandenen
Mischsystem zwischen privaten und genossenschaftlichen Einrichtungen am Lande. Auch wenn dies
von Ideologen als Ubergang vom Sozialismus zum Kommunismus gefeiert wurde, so ging es praktisch
gesehen um den Versuch, alle Ressourcen des Landes, vor allem die Arbeitskrafte, fur die
wirtschaftliche Entwicklung intensiver einzuspannen. Unter der Devise ,drei Jahre angespannte Arbeit
—10.000 Jahre Gluck" wurden die Produktionsbrigaden in erschopfende Arbeitseinsatze getrieben, fur
die als Direktive ausgegeben wurde, dass ,eine tagliche Arbeitszeit von 12 Stunden () nicht
Uberschritten werden sollte“. Hallen, StraBen, Kanale etc. wurden mangels technischer Ausstattung
quasi in Handarbeit errichtet. Auch kleine Hochdéfen fir die Stahlschmelze wurden in jeder Kommune
angelegt.

Der ,GroRe Sprung“ entpuppte sich mit langerer Dauer als Desaster. Die Arbeitskrafte wurden durch
diese Ausbeutung krank und missmutig. Sie vernachlassigten zwangslaufig die Landwirtschaft, was
sich in mangelnder Versorgung niederschlug. Letztlich erwies sich die Schaffung von Kleinbetrieben
der ,Grof3industrie* als uneffektiv, vor allem da es an Kenntnissen der Produzenten und technischer
Ausriustung der Anlagen mangelte. Alle diese Faktoren verursachten dann tatsdchlich eine veritable
Versorgungs- und Produktionskrise.
Da sich die chinesische Fuhrung bei der Entwicklung der Wirtschaft an der Produktivitdt der
marktwirtschaftlichen Lander der Ersten Welt orientierte, lag es nahe, an den rigorosen Einsatz
dessen zu denken, was in groRer Masse zur Verfigung stand — namlich der Arbeitskrafte. Besonders
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ricksichtslos gegentber letzteren wurde die Angelegenheit deshalb, da die Entwicklung méglichst
rasch, koste es, was es wolle, durchgezogen werden sollte. Verscharft wurde die wirtschaftlich
schlechte Situation noch durch zwei weitere Faktoren:

Erstens kam es zum Bruch mit der Sowjetunion. Einerseits wollte sich China nicht in einer von der
Sowjetunion auferlegte Arbeitsteilung wie in dem von ihr eingerichteten COMECON (Rat fir
gegenseitige Wirtschaftshilfe: wirtschaftliche Gemeinschaft der Ostblocklander) fligen, andererseits
verweigerte die SU ihre Hilfe bei der Entwicklung einer chinesischen Atombombe und wurde von
China bezichtigt, eine friedliche Koexistenzpolitik mit dem imperialistischen Westen zu betreiben. Die
sowjetische Hilfe wurde eingestellt und die Berater wurden abgezogen.

Zweitens kam es 1960 durch eine Missernte zu einer weitrdumigen Hungersnot.
Schlie3lich musste Mao aufgrund des Misserfolgs des ,GroRen Sprungs” klein beigeben. Dies tat er
Ubrigens mit verbliffenden Eingestédndnissen: ,Vor dem August letzten Jahres habe ich meine
Hauptenergie auf die Aufgaben der Revolution konzentriert, Fragen des Aufbaus gegeniiber bin ich
absoluter Laie, von Industrieplanung verstehe ich nicht das Geringste [...] Tatsachlich gab es einen
ganzen Haufen von Aufgaben, um die ich mich nicht gekimmert habe.” (6)

Letztlich war er der Meinung, dass der Misserfolg auf mangelnden ,revolutiondrem Geist"
zuriickzufiihren ware. Thm lag das ,Bewusstsein der Massen* immer sehr am Herzen, da er in diesem
eine weitere Produktivkraft entdeckte. Sein Eingestdndnis war nur mit einem vorlaufigen Rickzug
verbunden.

Die Volkskommunen wurden daraufhin zwar nicht abgeschafft, aber ihr Kompetenzbereich stark
eingeschrankt, die Privatnutzung wieder verstarkt zugelassen, freie Méarkte gefordert.

Ahnlich wie in der Sowjetunion gab es in der Zeit der Durchsetzung des Sozialismus eine ,rechte*
Fraktion, die mit Zugestandnissen an materielle Interessen der Untertanen die Wirtschaft voranbringen
wollte (z.B. Liu Schao-tschi, Deng Xiao-ping). Diese Fraktion setzte in bescheidenem Mal3e auf die
Zulassung von Privatkapital, von freien Markten, auf Lohnanreizsysteme, auf Eigenverwendung von
Gewinnen, auf Privatparzellen der Bauern. Die ,linke" Fraktion (z.B. Mao Tse-tung, Lin Piao) sah darin
einen Ruckfall in den Revisionismus und die Gefahr, den Kapitalismus in China wieder stark zu
machen. Das Volk sollte wieder mehr fiir den Sozialismus interessiert und eingespannt werden. Mao
begann eine Erziehungs- und Kulturbewegung zu lancieren. Seine Strategie war darauf ausgelegt, die
,Volksmassen“ wieder fir die sozialistische Erneuerung der Gesellschaft zu begeistern und damit
auch die rechte Fraktion zuriickzudréngen. Obwohl er mit Lin Piao den Armeechef und die Rote
Armee auf seiner Seite hatte, riskierte er nicht, die innenpolitischen Gegner, wie Stalin es in der
Sowjetunion praktiziert hatte, mit Gewalt auszuschalten.

Diese Erneuerungsbewegung erreichte in den Jahren 1966 bis 1969 mit der so genannten
~Kulturrevolution* ihren Héhepunkt. Linke Kader gruppierten (zumeist junge) Leute in den ,Roten
Garden“ um sich, die fur folgende Inhalte begeistert wurden:

Die alteingesessene Parteiblrokratie ware nicht revolutionar, sie wolle sich mit kapitalistischen
Methoden am Volk bereichern. Sie sei Giberall zu boykottieren und zu kritisieren. Alles, was an die alte
Gesellschaft erinnert, sei abzuschaffen.

Wesentlich dabei ist, dass diese Bewegung keine 6konomische, sondern eine politisch moralische
Revolution sein wollte und auch war.
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Als Beispiel sei eine Erklarung von Radio Peking vom 17. Januar 1967 zum kritisierten
,Okonomismus* der ,rechten” Fraktion angefiihrt:

.Verehrte Horer, wir erlautern ihnen heute, was man unter Okonomismus versteht. Der Okonomismus
richtet sich gegen den Marxismus-Leninismus und gegen die Lehre von Mao Tse-tung und gehdrt zur
Ganze zum konterrevolutiondren Revisionismus. Okonomismus heiRt, den Wiinschen eines Teils der
Massen, der ideologisch ruckstandig ist, entgegenzukommen, mit wirtschaftlichen Methoden und mit
Bestechung den revolutiondren Kampfgeist einzuschlafern und den politischen Kampf der Massen auf
den Abweg des Okonomismus zu fiihren. Mit anderen Worten, der Okonomismus fordert das
Proletariat auf, ausschlielBlich fur Lohnerhéhungen und Verbesserung der Lebensbedingungen zu
kampfen und nur das vorlaufige, personliche Interesse, jedoch nicht das grundlegende Interesse des
gesamten Proletariats auf lange Sicht zu bertcksichtigen und den politischen Kampf fur den
Sozialismus und Kommunismus aufzugeben. Mit einem Wort: Es soll nur der Mammon, jedoch nicht
die Politik alles beherrschen [...] Der allgemeine Zusammenbruch einer Handvoll von
Parteimitgliedern in Machtpositionen, die den kapitalistischen Weg gehen, und einer verschwindend
kleinen Zahl von Starrkdpfen, die an der reaktiondren burgerlichen Linie festhalten, hat begonnen.” (7)

Die Agitatoren prangerten im Namen des Marxismus-Leninismus eine politische Geisteshaltung, bei
der es um die ,Verbesserung der Lebensbedingungen” geht, an. Dies verweist auf den Grundtenor
des Maoismus, welcher in erster Linie die Starkung der sozialistischen Moral (des ,sozialistischen
Bewusstseins®) im Auge hatte.

Die Auswirkungen der Kulturrevolution auf die 6konomischen Verhéltnisse waren gering. Die
Produktion der Grof3betriebe litt fallweise darunter, dass die Roten Garden Stérmandver vor und in
den Betrieben durchfiihrten. Die bis zu 50 Millionen Rotgardisten benutzten fur ihre ,Wanderungen*
Verkehrs- und Transportmitteln, die der Okonomie entzogen wurden. Sie zerstorten oft mutwillig
Einrichtungen, die sie dem alten System zuordneten. Der Versuch, am Lande die Volkskommunen
wieder zu starken und die Privatparzellen einzuschranken, scheiterte am passiven Widerstand der
Bauern. Die wenigen Anderungen im 6konomischen System wéahrend der Kulturrevolution wurden
1970 wieder riickgangig gemacht.

Als die Roten Garden zum Marodieren libergingen, schritt schlie3lich die Armee gegen sie ein. So wie
die Bewegung von oben angeleiert worden war, wurde sie auch von oben wieder eingeddmmt.
Politisch gesehen hatte Mao erreicht, dass er und seine sozialistischen Krafte ihre Position im
Politburo gestarkt hatten, und einige politische Gegner vorerst hinausgesaubert wurden.

Okonomisch gesehen ging die Kritk am maoistischen Sozialismus weiter — allerdings von der
.rechten* Fraktion. Solange der GroR3e Vorsitzende lebte, noch etwas gedampft. Schlie3lich kehrten
dann mit dem Tode des ,GroRen Steuermanns” 1976 die ,rechten“ Pragmatiker in die politischen
Spitzenamter zurtick.

3.1.4 Resimee

War der Sozialismus zu Zeiten Maos eine Alternative zur Marktwirtschaft?

Eine Alternative war der maoistische Sozialismus in jedem Fall, auch wenn freie Markte fur
Lebensmittel geduldet wurden. Dieser Sozialismus war, was die Grundkonzeption betraf, am Realen
Sozialismus stalinistischer Pragung ausgerichtet. Dies bedeutete Kollektivierung der Landwirtschaft,
Staatseigentum der Industriebetriebe, Planung in Mengen- und Geldgréen, Lohnzahlungen in Geld,
Gewinnverrechnung der Betriebe mit den staatlichen Planungsstellen, Verkauf der Produkte auf Basis
festgesetzter Preise und weitestgehende Abschottung vom marktwirtschaftlichen Welthandel. Die
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Planung war allerdings weniger zentralistisch (also mehr regional) organisiert und die Betriebe wurden
erst gegen Ende der Mao-Ara mit der ,wirtschaftlichen Rechnungsfiihrung® gemaR Kennziffern
konfrontiert. Diese Okonomie hatte dementsprechend mit &hnlichen Problemen wie der Reale
Sozialismus zu kédmpfen (siehe Kapitel ,Realer Sozialismus").

Wie war es um das ,Endziel Kommunismus* bestellt?

Der Kommunismus wird im Maoismus als Ziel der Revolution erwahnt. Es ist anzunehmen, dass Mao
die Vorstellungen der Bolschewiki vom Kommunismus tbernahm, diese aber kaum weiter reflektierte
oder ausfihrte und fur die Agitation benltzte. In seinen Schriften in den Zeiten des ,,Grof3en Sprungs”
wird deutlich, dass er die Bildung der Volkskommunen als Schritt zur Einfihrung des Kommunismus
ansah. Die Volkskommunen, die auch in diesem Sinne gefeiert wurden, waren weit davon entfernt,
dem ,Endziel Kommunismus“ gerecht zu werden. Wirtschaftlich ineffektive Kleinbetriebe und
mangelnde technische Ausstattung beeintrachtigten die Produktionsergebnisse. Die Arbeitskréafte
wurden schonungslos ausgebeutet. Sie wurden daftr benitzt, die Wirtschaft des Landes ,mehr,
schneller und besser" voranzubringen.

.Materielle Interessiertheit* hatte da keinen Platz, denn nach Mao bréchte diese einen ,schadlichen
Individualismus" mit sich. Die Zuweisungen an die Arbeitenden in Form von Naturalien und Geld
waren dementsprechend bescheiden und das Angebot an kostenlosen kommunalen Einrichtungen,
wie Schulen, Krankenhauser, Altenpflege kein ausreichender Anreiz, dass die Bauern darin eine
bessere Alternative zu ihrer Subsistenzbewirtschaftung gesehen hatten. Diesbezuglich werden auch
die Ausfuhrungen des ,GroRRen Steuermanns“ zum mangelnden Interesse der Bauern an den
Volkskommunen verstandlich:

.Bezlglich der Entwicklung der Volkskommunen unseres Landes lohnt es sich, der Frage
nachzugehen, ob es bei der Umwandlung des Eigentumssystems [...] unter einem Teil der
Bevolkerung zu Konfrontationen kommt ... Beispielsweise hat die Anwendung (des Prinzips) ,Jedem
nach seiner Leistung’, ,Fir mehr Arbeit mehr Lohn' fur sie groRe Vorteile, sobald man aber zum
(Prinzip) ,Jedem nach seinen Bedirfnissen' Ubergeht, wird ihnen wahrscheinlich unbehaglich . [...] Der
Mensch ist schon ein seltsames Wesen; kaum bieten sich einmal hervorragende Bedingungen, nimmt
er prahlerisches Gehabe an.” (8)

Hatte es wirklich die Absicht gegeben, eine kommunistische Gesellschaft einzurichten, so ware es
nicht damit getan gewesen, das Privateigentum abzuschaffen und Schulungen ,sozialistischen
Bewusstseins® zu betreiben. Wie sollten die Menschen von einer neuen Gesellschaft Uberzeugt
werden, wenn die Ausbeutung der Arbeitskraft zunahm, und sich die Versorgung nicht merkbar
besserte, sogar verschlechterte? Deshalb hegte Mao eine Abneigung bezuglich der ,materiellen
Interessiertheit” der Leute, die er als Behinderung bei der Fortentwicklung des Sozialismus erachtete.
Das ,sozialistische Bewusstsein“ in Maos Sinne bedeutete, von der individuellen ,materiellen
Interessiertheit* Abstand zu nehmen und fir das Wohl der Gemeinschaft zu leben und zu arbeiten.

In einer BVW-Gesellschaft ware individuelle ,materielle Interessiertheit* und Arbeit fir das Wohl der
Gemeinschaft kein Gegensatz, und moralische Appelle, sich zu bescheiden und an das groRe Ganze
zu denken, fehl am Platz.

Vorerst sollte sich also die Bevélkerung Chinas bescheiden — wenn die Lander der Ersten Welt
eingeholt und Uberholt waren, dann kénnte auch mehr geboten werden. Auch in dieser Hinsicht sind

die Parallelen mit dem ,Realen Sozialismus" nicht zu Gbersehen.

Gab es 6konomische Unterschiede zum Aufbau des Sozialismus in der SU?
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Die wesentlichen Unterschiede bestanden darin, dass

- die Kollektivierung der Landwirtschaft — bis auf die kurze Zeit der Volkskommunen — nicht
flachendeckend durchgesetzt wurde,

- die Planung von nur ganz wenigen Gutern (wie z.B. Getreide) zentral vorgegeben wurde (fur die
meisten Guter gab es nur Richtlinien, die an regionale Verwaltungseinheiten weitergeleitet wurden),

- die Betriebe selten zu Grol3betrieben oder Kombinaten zusammengefasst wurden, also viele regional
verstreute Kleinbetriebe bestehen blieben,

- die ,wirtschaftliche Rechnungsfiihrung“ weniger ausgebildet war und

- der Entwicklung der Landwirtschaft ein hoherer Stellenwert eingerdaumt wurde — dies auch aufgrund
der in Relation zum Bevdlkerungswachstum recht geringen Anbauflachen.

Was erreichte der chinesische Sozialismus bis Maos Tod?

Chinas entbehrungsreiche sozialistische Entwicklung, die zwar viele Opfer mit sich brachte, ersparte
dem Land allerdings das Schicksal eines Entwicklungslandes der Dritten Welt, deren
Hungerstatistiken fur sich sprechen und mittlerweile Normalitat geworden sind. Als Mao starb, war der
Aufbau einer veritablen Industrie gelungen, das Land war relativ autark, vor allem was die Produktion
der grundlegendsten Lebensmittel betraf. Der Lebensstandard der Chinesen war bescheiden, die
Erndhrung vage gesichert (wenn nicht Naturkatastrophen zu Missernten fiihrten), und mit den Jahren
konnte eine flachendeckende Gesundheitsversorgung und Schulausbildung gewahrleistet werden.
Das Land hatte keine Auslandsschulden und kannte keine Finanz- oder Geldkrisen.

Vielfach besteht die Ansicht, dass fur die Entwicklung unterentwickelter Lander eher der Sozialismus
geeignet ware und fur die Weiterentwicklung dann der Kapitalismus bzw. die Marktwirtschaft — so
ahnlich duarften es wohl auch die Nachfolger Maos gesehen haben. Im Hinblick auf die ersten
Entwicklungsschritte scheinen die Sowjetunion und China die These zu bestéatigen. Der Aufbau einer
nationalen Industrie, einer relativ autarken Lebensmittelproduktion und der flichendeckende Einsatz
von Arbeitskraften kamen deshalb zustande, da dies der Staat in Eigenregie, abgeschottet vom
Welthandel und unabhangig von privatkapitalistischen Kalkulationen, vorantrieb. Es wurden
inlandische Kapitalinteressen und vor allem auch auslandische Kapitalinteressen entweder Uberhaupt
nicht oder nur an der staatlichen Leine zugelassen. Macht sich ein Entwicklungsland vom
auslandischen privaten Kapitalinteresse (mangels inlandischem) abhangig, dann kommt so eine
Entwicklung in der Regel nicht zustande. Nur wenn an einem Land ein vehementes politisch
strategisches Interesse besteht, wird es von der Ersten Welt auch dkonomisch aufgeristet (wie z.B.
Taiwan oder Sidkorea).

Eine Entwicklung ganz anderer Art wird mit der Einfihrung der Marktwirtschaft in einem ehemals
sozialistischen Land vollzogen. Viele Gebrauchsguter des ,alten* Systems werden ,wertlos”, und die in
Gang gesetzte Akkumulation schafft vermehrten Reichtum auf der einen und Armut auf der anderen
Seite. Zudem ist nicht abzusehen, ob solchen ,Entwicklungslandern“ jemals das gelingt, was diese
anstreben, namlich wirtschaftlich konkurrenzfahige Staaten der Ersten Welt zu werden.

Hinsichtlich des Versorgungsstandes der Bevdlkerung waren die Ergebnisse alles andere als
zufriedenstellend gewesen. Was die chinesischen Politiker allerdings mehr stérte, war, &hnlich wie in
der UdSSR, das Zuriickbleiben hinter dem noch immer gultigen Ziel, die Lander der Ersten Welt als
O6konomische und politische Macht einzuholen und zu Gberholen.



180

3.2 Postmaoistische Ara

Sofort nach Maos Tod im Jahre 1976 wurde mit dem maoistischen Sozialismus, verkoérpert durch die
.Viererbande" (vier einflussreiche ,linke* Politiker, darunter Maos Frau, welche fuhrend die
Kulturrevolution mitbeeinflussten), abgerechnet. Mao blieb, &ahnlich wie Lenin, als ideologische
Galionsfigur erhalten. Einige seiner Aussagen zu Kommunismus und Politik, die sich kaum auf die
Okonomie bezogen, wurden weiter in Form des ,Roten Buches® der Bevélkerung als bedeutende
Errungenschaft zum Studium empfohlen.

In der Fuhrungsetage der KPCh setzten sich immer mehr solche Politiker durch, die fir
Veranderungen des chinesischen Sozialismus pladierten. Sie &nderten nichts am Ziel, China in
kurzester Zeit zu einer Weltmacht zu machen und hielten, um dieses Ziel zu erreichen, vorerst am
Sozialismus fest. Wie Mao sahen sie in den zahlreichen Untertanen eine Produktivkraft, doch im
Gegensatz zu Mao vertrauten sie nicht auf die jahrelang betriebene Agitation, die lautete: Wenn den
auReren und inneren Feinden standgehalten und mit Disziplin und Opferbereitschaft der Aufbau des
Sozialismus weitergetrieben wird, dann wirde alle bald eine rosige Zukunft erwarten. Den
Pragmatikern war klar, dass die erreichten Erfolge zu bescheiden im Vergleich zu den Anstrengungen
waren, und das ,Einholen" der Ersten Welt weit langere Zeit in Anspruch nehmen wirde als
versprochen, bzw. mit dem Sozialismus gar nicht gelingen konnte. Sie gingen davon ab, auf das
sozialistische Bewusstsein der Massen zu setzen, und versuchten immer mehr ,Methoden* zu
implementieren, welche der Marktwirtschaft entnommen wurden, um Betriebe und Arbeitskrafte
effektiver auszubeuten. Die folgenden Kapitel machen deutlich, wie sich die chinesische Wirtschaft der
Marktwirtschaft annéherte. Eingeleitet und gepragt wurde diese Ara vor allem von Deng Xiao-ping.

3.2.1 ,Sozialistische Warenwirtschaft* (ab 1978)

Vorerst wurde die zentrale Planung in einigen Bereichen etwas zuriickgenommen und eine
Privatwirtschaft, vor allem in der Landwirtschaft und im Dienstleistungsbereich, begrenzt zugelassen.
Das Lohnsystem wurde mit materiellen Anreizen ausgestattet. Dies konnte noch nicht als wirkliche
Reform des Systems bezeichnet werden, doch zumindest war damit ein Signal gesetzt, von der alten
Doktrin abzugehen und das individuelle Geldverdienen (als ,Leistungsinteresse” tituliert) anzustacheln
und nitzen zu wollen. Als bedeutender sind die Einfuhrung des strikten Fiskalismus der
Haushaltspolitik und die ersten Versuche mit Sonderwirtschaftszonen zu sehen. Die Budgetierung von
Ausgaben und Einnahmen und das Unterwerfen der Okonomie unter diesen Gesichtspunkt goss das
Interesse des Staates, sich mit Abgaben an seiner Wirtschaft bedienen zu wollen, in Zahlen und
verwandelte damit auch alle Ausgaben fur den Sozialbereich in eine Belastung fir das Staatsbudget.

Die Sonderwirtschaftszonen wurden als spezielle Verwaltungsgebiete eingerichtet, in denen
auslandische Firmen investieren, Gewinne transferieren und billige chinesische Arbeitskrafte benutzen
konnten. Der Kapitalismus wurde ins Land geholt und in einer Art Gehege unter chinesischer Aufsicht
und Beteiligung kontrolliert bentitzt.

Das, was Mao noch vermeiden wollte, setzte sich jetzt als Wirtschaftsprogramm immer mehr durch:
den Kapitalismus als vom Staat kontrollierte Methode beniitzen zu wollen, um die ,Produktivkrafte*
und die staatliche Reichtumsvermehrung voranzubringen. Tatséchlich erlebte die landwirtschaftliche
Produktion Anfang der 80er Jahre einen Aufschwung. Die Kehrseite bestand allerdings in der
einsetzenden Verarmung jener Teile der landlichen Bevdlkerung, welche die Privatwirtschaft nicht
nutzen konnten. Scharen von Wanderarbeitern kamen in die Stadte. Diesen wurde als neues
Arbeitsverhéltnis vom Staat ein Vertragsarbeitsverhéltnis angeboten, welches fiir einen gewissen
Zeitraum die Nutzung der Arbeitskraft gewahrleistete. Die Arbeitsplatzsicherheit wurde aufgeweicht,
Arbeitslosigkeit und fehlende soziale Absicherung wurden von der staatlichen Filhrung akzeptiert.
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3.2.2 ,Geplante Marktwirtschaft ohne Kapitalismus* (ab 1984)

Die weiteren Reformschritte betrafen vor allem die Industrie:
- groBere Eigenverantwortung der Betriebe ( Gewinnverantwortlichkeit, Rentabilitatsberechnungen),

- Anwendung des Wertgesetzes", was bedeutete, Preisfestsetzungen zu lockern und eine Preispolitik
der Betriebe zuzulassen,

- Kreditfinanzierung durch Einrichtung von Banken,
- weitere Zuriicknahme der staatlichen Planauflagen,

- Wirtschaftsfachleute und nicht Parteikader sollten nun die Betriebe filhren, also eine beginnende
Aufgabenteilung von Politik (Staat) und Wirtschaft,

- Leistungsentlohnung,
- verstarkter AuRenhandel und Technologieimport — all das noch geziigelt durch staatliche Kontrolle.

.Den Tiger (Kapitalismus) reiten* wurde als Parole ausgegeben, wie auch ,Bereichert euch”, was
zunehmend Gefallen, vor allem der Funktiondre der KPCh und der Armee, fand, die vorerst als
Privatnutzer, spater als Privateigentimer eigene Betriebe fuhrten. All dies wurde von den
chinesischen Ideologen als ,geplante Marktwirtschaft ohne Kapitalismus* bezeichnet.

Es ist schon seltsam, Marktwirtschaft und Kapitalismus als zwei verschiedene Methoden zu beurteilen,
namlich einerseits Marktwirtschaft zu beflrworten, andererseits Kapitalismus abzulehnen.
Kapitalismus steht wohl fir das damals noch bedenkliche Privatkapital — die Gewinne grof3er Betriebe
wurden noch nicht privatisiert und Betriebskapital bzw. Grund und Boden konnten (noch) nicht (privat)
verkauft und gekauft werden. Noch seltsamer mutet der Begriff ,geplante Marktwirtschaft* an, der ein
Widerspruch in sich ist. Bezeichnet wurde damit eine Okonomie, welche dem Markt mit freier
Preisgestaltung und Gewinnkalkulation einen gréf3eren Raum einrdumte, der Staat sich jedoch (noch)
Eingriffe in Form von Preisregulierungen und Planungsrichtlinien vorbehielt.

3.2.3 ,Sozialistische Marktwirtschaft* (ab 1994)

Die 90er Jahre brachten weitere Schritte in Richtung ,ungeplanter” Marktwirtschaft — die neue
Selbstdefinition der chinesischen Wirtschaft lautete nun ,Sozialistische Marktwirtschaft*:

- Die Ablieferungsverpflichtungen der Bauern an den Staat wurden reduziert. Die Waren wurden nun
auf freien Markten und an Betriebe zu Marktpreisen verkauft.

- Die meisten staatlich festgesetzten Preise wurden freigegeben. Dies brachte u.a. erhdhte Preise fir
Lebensmittel mit sich.

- Die Klein- und Mittelbetriebe wurden zunehmend privatisiert und nach marktwirtschaftlichen
Gesichtspunkten gefuihrt. Die Kluft zwischen Arm und Reich verscharfte sich, Korruption und
Wirtschaftskriminalitdt nahmen sprunghaft zu.

- Die groRBen Betriebe wurden von der Gewinnablieferung an den Staat befreit und eine
Gewinnbesteuerung wurde eingefihrt.
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- Der AuRenhandel wurde intensiviert. China wurde immer mehr dem Weltmarktkapital gedffnet,
Zollschranken und unzulassige Subventionierungen wurden abgebaut (China ist im Jahre 2002 der
WTO beigetreten). Dies verstarkte nicht nur Technologieimporte, sondern unterwarf die gesamte
Okonomie (nicht nur die Exportbetriebe) dem Weltmarktpreisniveau.
Vor allem die grof3en Betriebe missen sich den Konkurrenzbedingungen des Welthandels stellen und
dessen Malflistédbe Ubernehmen. Rationalisierungen standen und stehen ins Haus, der ehemals
sichere Arbeitsplatz und die ,eiserne Reisschiissel“ gehdren der Vergangenheit an. Der Staat, der nun
auf seine Stellung in der Weltwirtschaft zu achten hat, Uberprift seinen Staatshaushalt und die
Stabilitat seiner Wahrung und Uberlegt sich, ob er sich noch Betriebe leisten kann, die standig Verluste
machen.

Fur eine grolRe Anzahl von Arbeithehmern bedeutet dies Arbeitslosigkeit ohne soziales Netz. Die
Einflhrung der Marktwirtschaft geht schneller vonstatten als der Aufbau eines Sozialwesens, das
bislang an den Restriktionen des Staatshaushaltes gescheitert ist — dies erzeugt bei einer
Arbeitslosigkeit von beinahe 25% einiges an Elend.

- Eine Aktienbodrse wurde eingerichtet und Aktien grof3er Betriebe wurden angeboten — noch alles
unter staatlicher Kontrolle und Beteiligung, doch mit dem zukunftsweisenden Aspekt, Privatbesitz auch
bei gréReren Betrieben uneingeschrankt zuzulassen.

- Hongkong wurde heim ins Reich geholt und ohne Anderung der wirtschaftlichen Verfassung dieser
marktwirtschaftlichen Handels- und Finanzmetropole in die chinesische Okonomie eingegliedert.

- Im Jahr 2003 fallt schlie3lich eines der letzten Relikte des Sozialismus: Die mittlerweile Uberflissig
gewordenen Fiunfjahresplane werden abgeschafft.

Einerseits gibt es Profiteure der Entwicklung der letzten Jahre, die das ,Bereichert euch* wahr
gemacht haben, andererseits eine wachsende Zahl unter das Existenzminimum gedrickter
Existenzen, die, wenn vorhanden und mdglich, von ihren Familien erhalten werden. Vermehrt wandern
sie in Slums ab oder versuchen, mit Diebstahl oder anderen Gelegenheiten an Geld zu kommen.

Ansonsten boomt die Wirtschaft der mittlerweile sechstgrof3ten Volkswirtschaft der Welt, und die
friher gegeniiber China skeptischen Wirtschaftsreporter sind begeistert: ,Die Produkte stromen zum
einen auf den schnell wachsenden asiatischen Exportmarkt, zum anderen steigt aber auch die
Inlandsnachfrage. Allerdings ist der Inlandsmarkt von Konsumgitern und Nahrungsmitteln tbersattigt
— weshalb die Regierung seit Jahren versucht, die Nachfrage anzukurbeln.” (9) So kann man es
marktwirtschaftlich auch ausdricken, dass die Chinesen zu wenig kaufen, obwohl das Angebot
vorhanden ist. Woran liegt das wohl? Doch nicht daran, dass sie nachfragefaul bzw. kauffaul sind,
sondern daran, dass sie zu wenig Geld im Portemonnaie haben. Das chinesische Volk muss wohl
noch lernen, sich mit Krediten zu verschulden.

3.2.4 Resimee

Inwiefern unterscheidet sich die chinesische Okonomie derzeit noch von einer Marktwirtschaft der
Ersten Welt? Die Unterschiede zu einer Marktwirtschaft der Ersten Welt sind nur mehr marginal:

- kaum vorhandener Privatbesitz von Immobilien

Formell ist der Staat nach wie vor Besitzer von Immobilien, doch die gepachtete Immobilie kann
weitervermietet oder die Pacht verkauft werden.
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- staatlicher Sektor der Infrastruktureinrichtungen
Dies ist allerdings in so manchen marktwirtschaftlichen Staaten der Ersten Welt auch nicht anders.
- staatliche Beteiligungen an grof3en Unternehmen

Die Politik des chinesischen Staates behalt sich (noch) in einigen wirtschaftlichen Bereichen vor, die
Zigel im Griff zu behalten. Bedeutende Teile der Wirtschaft sollen nicht aus der Hand geben, weil das
womd@glich eine Abhangigkeit von auslandischen Firmen und Staaten bedeuten wirde. Auch dieser
Standpunkt wird standig reformiert — die totale Offnung fur auslandisches Kapital scheint nur eine
Frage der Zeit zu sein.

- keine Freigabe der heimischen Wahrung, des Yuan (Renminbi), fur die internationale
Devisenspekulation. Der Kurs zum Dollar ist derzeit noch staatlich fixiert.

- das politische System, welches so gar nicht zur Marktwirtschaft passt. Es regiert eine
kommunistische Partei, die keine demokratischen freien Wahlen zulasst und noch immer keine
Parteiumbenennung vorgenommen hat.

Dies macht diesen Staat noch immer fur das marktwirtschaftlich demokratische Ausland verdachtig,
und Staaten der Ersten Welt begegnen der politischen Fiihrung Chinas nach wie vor mit Misstrauen.

Offensichtlich sieht die KPCh in einer Demokratisierung noch immer die Gefahr, die wirtschaftliche
Entwicklung mit politischen Interessensstreitigkeiten zu blockieren. Die KPCh will die Umstrukturierung
der Wirtschaft weiterfihren, ohne dabei das Heft aus der Hand zu geben.

Wofir steht eigentlich noch der ,Kommunismus” in der Parteibezeichnung? Oder anders gefragt: Wie
sieht es mit dem Ziel aus, den Kommunismus zu erreichen? Dazu folgende Anekdote:

Deng Xiao-ping antwortete M. Thatcher auf die Frage, weshalb man sich beim Hongkong-Abkommen
fir eine 50-jahrige Ubergangszeit entschieden habe: ,China hoffe, nach Ablauf dieser Zeit den
Entwicklungsstand fortschrittlicher Nationen erreicht zu haben. Wenn China sich wirtschaftlich
entwickeln wolle, misse es sich wahrend dieser gesamten Periode weltoffen zeigen. Die Erhaltung
von Hongkongs Stabilitdt und Prosperitat stehe im Einklang mit dem Interesse Chinas an der
Modernisierung seiner Volkswirtschaft. Dies bedeute jedoch nicht, dass das Land in 50 Jahren
kapitalistisch sein werde. Ganz im Gegenteil, er meinte, die eine Milliarde Chinesen auf dem Festland
werde weiterhin dem Sozialismus anhéngen.” (10)

Vorerst ist man wie Mrs. Thatcher erstaunt, dies vom Wegbereiter der Marktwirtschaft zu héren. Doch
was wurde bei Deng aus dem ideologischen Zweck des Sozialismus, namlich den Kommunismus
vorzubereiten? Deng: ,Die wahre Natur des Sozialismus ist es, die Produktivkrafte zu entfesseln, und
das letzte Ziel des Sozialismus ist es, allgemeinen Wohlstand zu erlangen.” (11)

»Allgemeiner Wohlstand" ist wahrlich eine sehr vage Beschreibung dessen, wofiir Kommunismus (z.B.
bei den Bolschewiki) gestanden ist. Jeder Ideologe oder Politiker der marktwirtschaftlichen Demokratie
kénnte obiges auch als Ziel fur die Marktwirtschaft angeben.

Dieser Wohlstand kommt laut Deng sowieso nur dann zustande, wenn vorerst der Staat bedient wird
und dann etwas fiir die ,Einzelpersonen” tiberbleibt:
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~Wird mehr Reichtum fir den Staat geschaffen, so sollten die Einkiinfte der Einzelperson ein wenig
angehoben und die Wohlfahrt einigermal3en verbessert werden.” (12)

Sozialismus bzw. Kommunismus steht fur eine Politik, welche die Wirtschaft fir den Staat benttzen
und nicht privaten Einzelinteressen tbergeben und damit einem nicht absehbaren staatlichen Nutzen
Uberlassen will. Wer weil3, vielleicht wird die politische Fihrung des Landes demnéchst auch dieses
ideologischen Uberbaus iiberdriissig, andert den Parteinamen, etwa in ,Chinesische Volkspartei“ und
lasst auch demokratische Wahlen zu — sofern sie sich dadurch eine Starkung der Souveranitat Chinas
verspricht.

Ist das Einschwenken der Chinesen auf die Marktwirtschaft wieder ein Beweis dafiur, dass die
Marktwirtschaft die einzige wirtschaftlich sinnvolle und mdgliche Alternative zur Marktwirtschaft ist?
China bewies 30 Jahre lang, dass der Aufbau einer eigenstandigen, die Versorgung in bescheidenem
Male leistenden Landwirtschaft und Industrie auch ohne Marktwirtschaft gelingen kann.

Die Etablierung der Marktwirtschaft in China entsprang wie in der Sowjetunion einem politischen
Entschluss und nicht einer 6konomischen Notwendigkeit. Man fuhlte sich stark genug, ,den Tiger
reiten zu kdnnen", ohne dass sich der Staat bis jetzt die Zugel aus der Hand nehmen lasst. Wenn die
politischen Ambitionen der Ersten Welt ibernommen, und dieser in jener Hinsicht eine Konkurrenz
angetragen werden soll, dann ist wohl die einzige Alternative zur Marktwirtschaft eine Marktwirtschaft,
welche dieser Konkurrenz standhalt. Letzteres wird sich weisen. Wenn es gelingt, dann war es fur
eben diese Ambitionen auch eine wirtschaftlich sinnvolle Alternative — und zwar fur den chinesischen
Staat. Fur die Bevolkerung ist dies eine zweischneidige Sache. Einige profitieren davon, was ihre
Lebensumstande betrifft, fiir viele bedeutet dies Verarmung bzw. ein hdheres Risiko zu verarmen.
Aber das stort wahrscheinlich die ehrgeizigen Weltmachtpolitiker Chinas nicht, die dabei sind, die
Visionen (Maos und) Dengs zu verwirklichen:

,Das oberste Ziel Deng Xiao-pings ist es, [...] die politischen und wirtschaftlichen Voraussetzungen
dafur zu schaffen, dass China sich zu einer starken und wohlhabenden Weltmacht entwickelt und
kunftig wieder den Platz als ,Reich der Mitte* der Welt einnimmt.“ (13)

SCHLUSSBEMERKUNG

Nach dem Zerfall der Sowjetunion und damit des ,Realen Sozialismus“ scheint es als einzige
Alternative zur Marktwirtschaft nur mehr die Marktwirtschaft zu geben. Selbst Kritiker dieser Wirtschaft
koénnen sich eine radikale Alternative nicht mehr vorstellen, sondern versuchen nachzuweisen, dass
eine sozialere bzw. menschenfreundlichere Marktwirtschaft méglich ist. Dabei gehen sie nach wie vor
von einem Markt, von Preisen und von Lohnarbeit aus. Allenfalls machen sie den Staat darauf
aufmerksam, seine Wirtschaft sozial vertraglicher zu gestalten. Auch Globalisierungskritiker warnen
vor den schadlichen Wirkungen eines weltweiten ,Raubtierkapitalismus” und schlagen MafRhahmen
vor, diesen einzuddmmen.

Doch auch eine Marktwirtschaft ohne ,, Auswiichse”, die tibrigens notwendig zu dieser dazugehéren, ist
keine erstrebenswerte Perspektive. Solange der Markt, der Tauschwert, die Lohnarbeit, das Geld die
Grundprinzipien einer Wirtschaft sind, solange wird es auch Armut, Existenzgeféahrdung, vernichtende
Konkurrenz, Umweltzerstérung etc. geben. Kosmetische Anderungen lasst die Marktwirtschaft
durchaus zu, wenn damit Wirtschaftswachstum und Staatsbudget nicht allzu sehr strapaziert werden.
Vorgegebene Sachzwénge stecken jedoch diesen Verdnderungen Grenzen — diese kdnnen nur
aufgehoben werden, wenn die ,Sache" grundlegend anders organisiert wird.
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Das Modell der BVW wirde nicht alle gesellschaftlichen Probleme beseitigen, bestimmt aber den
Grol3teil der wirtschaftlich induzierten — und das sind nicht wenige. Die BVW ist zweifellos eine radikal
andere Wirtschaft — und ist, wie argumentiert wurde, durchaus machbar. Es ware zu leichtfertig, diese
Alternative als Utopie zu bezeichnen. Die diesbeziglich h&ufig vorgebrachten Argumente, so eine
Wirtschaft lie3e sich aufgrund wirtschaftlicher Sachnotwendigkeiten und den Unzulanglichkeiten der
menschlichen Natur nicht realisieren wurden eingehend behandelt und stellten sich als nicht
stichhaltig heraus.

Letztlich kann eine BVW nur an dem gesellschaftlichen Konsens, diese Organisation der Versorgung
zu wollen, scheitern.

Es wurde aufgezeigt, dass eine Alternative wie die Sowjetunion nichts mit einer BVW zu tun hat.
Obwohl der Ausgangspunkt dieser Alternaive auch eine Kritik an Markt, Tauschwert und Lohnarbeit
war, wurden wesentliche Elemente der Marktwirtschaft beibehalten und das Ziel, eine von Gewalt und
okonomischen Zwaéangen befreite Gesellschaft aus den Augen verloren, bzw. ad acta gelegt.
Dies kann aber nicht dem Modell der BVW angelastet werden, das (unbelastet) Eingang in die
gesellschaftskritische Diskussion finden sollte.
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ANHANG (Zusammenfasender Vergleich der Wirtschaftsgsteme)

Im Folgenden  werden die  wesentlichen  Unterschiede  zwischen  Marktwirtschaft,
Zentralverwaltungswirtschaft der SU und BVW pragnant zusammengefasst.

Marktwirtschaft

Produktionsmittel und Grund/Boden sind grof3teils Privateigentum. Privateigentiimer verkaufen ihre
Waren auf dem Markt. Bei dieser Transaktion gilt es, einen Gewinn zu realisieren. Beim Verkauf
kommt es auf den Tauschwert an. Jede Ware hat einen Preis, der eine Geldgrdolie ist. Arbeitnehmer
verkaufen ihre Arbeitskraft an den Unternehmer — sie erhalten fur ihre Arbeit Lohn. Dieser und der
Arbeitsplatz selbst sind von der Kalkulation des Unternehmers abhéngig. Lohne sind einerseits
Lebensunterhalt fiir die Arbeitenden und andrerseits Kosten fir den Unternehmer und deshalb gering
zu halten. Auch die Arbeitsbedingungen sind der Kostenrechnung unterworfen.

Die Produktion und Erstellung der Leistungen vollziehen sich in Konkurrenz der Privateigentimer
untereinander. Auf den gesellschaftlichen Bedarf wird dabei keine Ricksicht genommen — Krise und
Boom wechseln einander ab.Die politische Klammer dieser Okonomie ist der biirgerliche Staat. Die
Interessensgegenséatze werden mit der Herrschaft (Gewalt) der Demokratie funktional fir den
Staatszweck erhalten. Die Birger diurfen regelméRig die Regenten wahlen. Die Politik des
birgerlichen Staates zielt auf die bestmdégliche Starkung seiner Souveranitat. Dazu bedarf es einer
profitablen Wirtschaft und einer wirkungsvollen Staatsgewalt.

Zentralverwaltungswirtschaft der SU

Produktionsmittel und Grund/Boden waren Staatseigentum. Giter wurden an staatliche Betriebe oder
Konsumenten verkauft. Die Betriebe waren darauf verwiesen, Gewinne zu machen. Der Verkauf sollte
mit dem ,richtigen“ Tauschwert beziglich des gewiinschten Gebrauchswertes vonstatten gehen.
Preise wurden festgesetzt, um auf dieser Basis die geplanten Gebrauchsguter zu erstellen. Den
Arbeitskraften wurden Arbeitsplatze durch die staatlichen Behdrden bereitgestellt bzw. zugewiesen.
Das Recht auf Arbeit sicherte den Arbeitsplatz. Die Lohnhéhe wurde von der Behdrde und die Préamie
vom Betrieb bestimmt. Lohne waren Kosten fir die Betriebe (und fur den Staat). Verbesserungen der
Arbeitsbedingungen durften den Gewinn und die Produktivitat nicht schmaélern.

Die Produktion und Erstellung der Leistungen wurde geplant und gemaf vorgegebener Kennziffern
vollzogen. Letztere bestanden aus Mengen- und Geldgréen. Dadurch ergaben sich Probleme bei der
Gebrauchswertproduktion. Als politischer Hoheitstrager galt der ,volksdemokratische" Staat, dessen
Interessen mit Herrschaft (Gewalt) gegeniiber dem Volk durchgesetzt wurden. Vertreten wurde das
Volk durch die kommunistische Partei, die aus ihren Reihen die Regenten wahlte. Die Politik des
sowijetischen Staates zielte auf die bestmaogliche Starkung seiner Souveranitat. Dazu bedurfte es einer
staatsdienlichen Wirtschaft und einer wirkungsvollen Staatsgewalt.

BVW

Produktionsmittel und Grund/Boden sind vergesellschaftet. Produkte (und Leistungen) werden nach
Bedarf zugeteilt. Betriebe liefern an andere Betriebe ohne Geldverrechnung.
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Bei der Zuteilung kommt es auf den Gebrauchswert an. Menge und Qualitat sind bestimmende
Grol3en. Preise und Geld eribrigen sich.

Die Arbeitenden stellen ihre Arbeitskraft in geplantem Einsatz der gesellschaftlichen Produktion zur
Verfigung und haben gemaf ihrer Arbeitsstunden Anspruch auf die jeweilige Zuteilung. Die Erfillung
ihrer Anspriiche ist abhangig von ihrer Leistung und der gesamtgesellschaftlichen Erarbeitung von
Produkten und Leistungen. Physische und psychische Belastungen der Arbeitenden werden unter
allen Umstanden gering gehalten. Die Produktion und Erstellung von Leistungen wird geplant geman
gesellschaftlichem Bedarf vollzogen. Geplant wird in technischen Gré3en (und nicht in Geldgrof3en).
Nur mangelnde Mitarbeit kdnnte eine gute Versorgung gefahrden. Die Entscheidungen beziglich der
Versorgung obliegen Komitees und Ausschiissen. Die Mitglieder dieser Gremien werden von anderen
Gremien gemafR Eignung gewahlt. Herrschaftsausiibung ist aufgrund der gemeinsamen Interessen
nicht notwendig. Die Politik der BVW zielt auf das Erreichen der bestmdéglichen Versorgung fir die
BVW-Mitglieder. Dazu bedarf es der Einhaltung der Prinzipien der BVW, die von den Mitgliedern ohne
Zwang mitgetragen und umgesetzt werden.



